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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

നനരൃപാടവം 

ഒരു ടീമിനെ/ സംഘനെ ഒരുമിച്ച് സംഘടിപ്പിക്കാെും അംഗങ്ങളിൽ െിന്ന് 

മികച്ച പ്രകടെം രുറനെടുക്കുവാെും ഒരു മികച്ച നെതാവിനെ ശവയ ം 

ഉണ്ട്. ഓനരാ നെതാവിനെ ലയയിം ും തപ്്ങ്ങളവം വ ത തമതമാ..  

ഒരു ഫയപ്രദമാം  നെതാവ് താനെ രറം ുന്ന വ ക്തിം ാ. എന്ന് 

െിർവ്വചിക്കാം:- 

 ഭാവിനം ക്കുറിച്ചവളള പ്രനചാദെരരമാം  കാഴ്ചപ്പാട് സൃഷ്ടിക്കുന്നു. 

 ശ ദർയെവുമാം ി ഇടനരടാൻ പ്രനചാദിപ്പിക്കുകം ും നചയ്യവന്നു.  

 ശ ദർയെം പ്ഗഹിക്കാൻ, വിവരങ്ങൾ, അറിവ്, രീതികൾ എന്നിവ 

െല്കി നകാണ്ടിരിക്കുന്നു. 

 അംഗങ്ങളവനട ലവരുദ്ധ് ങ്ങനള യക്ഷ്  പ്രാപ്തിക്കുനവണ്ടി 

ഏനകാരിപ്പിക്കുന്നു. ഇതുവെി ടീമിനെ സമതുയിതമാക്കുകം ും 

നചയ്യവന്നു. 

പ്രതിസന്ധിം ുനട കായെ് ഒരു നെതാവ് ഉം ർന്നുവരുന്നു, ബുദ്ധ്ിമുട്ടവളള 

സാഹചര ങ്ങളിൽ സൃഷ്ടിരരമാം ി ചി്ിക്കുകം ും പ്രവർെിക്കുകം ും 

നചയ്യവന്നു. മികച്ച നെതാക്കൾ യരിം ാം  കാര ങ്ങൾ നചയ്യാൻ അംഗങ്ങനളം ും 

തനന്നതനന്നം ും സജ്ജമാക്കുന്നു. 

നനരൃരവത്തിന്‍റെ ിടിഥാനാനങൾ :- 

(എ്ു നകാണ്ട് ചിയ നെതാക്കൾ വിജം ിക്കുന്നു, മറ്റവളളവർ രരാജം നപ്പടുന്നു?) 

 ഒരു നെതാവിനെ വിജം െിനയെിക്കുന്നതിന് ഒരു ‘മാജിക് 

നകാമ്പിനെഷൻ’ ഇനയെന്നും വ ത തമത സാഹചര ങ്ങളിൽ വ ത തമത സവഭാവ 

സവിനയഷതകൾ ഉനണ്ടന്നതും ശ. സത ം.  
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 സാഹചര െിെെുസൃതമാം ി യരിം ാം  സമീരെം ഉരനം ാഗിക്കാൻ 

കെിം ുനമ്പാൾ നെതാവ്/ടീം “വിജം ിക്കുന്നു”. 

നനരൃരവ സിദ്ധാന്തങൾ;- 

1. ഏത് രരം വയക്തിയാണ് ഒരു നലല നനരാവ് (Trait Theories) 

മികച്ച നെതാക്കൾ അനെകം സവഭാവ ഗുണങ്ങൾ അനയെങ്കിൽ 

നരാതുവാം  “സവഭാവ വിനയഷങ്ങൾ” രങ്കിടുന്നു. 

െമ്മുനട മെസ്സിൽ െടക്കുന്ന കാര ങ്ങളിൽ െിന്നും ഉരുെിരിം ുന്ന 

ബാഹ  നരരുമാറ്റ രീതിം ാ. “നപ്ടം ിറ്റ്തമ” അഥവാ “സവഭാവ 

വിനയഷങ്ങൾ”. ഇത് ഫയപ്രദമാം  നെതൃതവെിന് പ്രാധാെ ം െല്കുന്ന 

ശ്രിക വിയവാസങ്ങളവം പ്രപ്കിം കളവം ശ.. 

സവഭാവഗുണങ്ങൾ, സവിനയഷതകൾ (ഉദാ:- സമപ്ഗത, 

സഹാെുഭൂതി, ദൃഢെിശ്ചം ം, തീരുമാെനമടുക്കാെുളള ലവദഗ്ദ്ധദ്ധ് ം 

എന്നിവ) എന്നിവനം  തിരിച്ചറിം ാൻ നപ്ടം ിറ്റ് സിദ്ധ്ാ്ങ്ങൾ െനമ്മ 

സഹാം ിക്കുന്നു. ഇവ മറ്റവളളവനര െം ിക്കുവാൻ 

സഹാം കരമാം ിരിക്കും.  

എന്നിരുന്നായും ഈ സവഭാവ സവിനയഷതകൾ ഒന്നുമിയെ, 

അനയെങ്കിൽ ഇവം ുനട പ്രനത ക സംനം ാജവുമിയെ എങ്കിയും ഒരു 

നെതാവാം ി വിജം ം വരിക്കാൻ സാധ മാ.. 

ശദ കായ സവഭാവ സിദ്ധ്ാ്ങ്ങൾ രറം ുന്നത്, നെതൃതവം എന്നത് 

ഒരു വ ക്തിം ുനട സഹജമാം  സവഭാവമാ. എന്നാ.. ഈ ശയം െിന് 

മാറ്റം വന്നിരിക്കുന്നു, െമുക്കും മറ്റവളളവരിയും നെതൃഗുണം 

വളർെിനം ടുക്കാൻ എങ്ങനെ കെിം ുനമന്ന് കൂടുതൽ ചി്ിച്ചവ 

നകാണ്ടിരിക്കുന്നു.  

2. ന്‍റപരുമാറ്റ സിദ്ധാന്തങൾ- ഒരു നലല നനരാവ് എന്തു ന്‍റെയ്യുന്നു?  (Behavioral 

Theories) 

നരരുമാറ്റ സിദ്ധ്ാ്ങ്ങൾ നെതാക്കൾ എങ്ങനെ നരരുമാറുന്നു 

എന്നതിനെ കുറിച്ചാ. ഊന്നൽ െല്കുന്നത്. ഉദാഹരണമാം ി, എ്് 
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നചയ്യണം, സഹകരണം പ്രതീക്ഷ്ിക്കുന്നുനണ്ടാ; അനയെങ്കിൽ അംഗീകാരവും 

രി്ുണം ും െല്കുന്നുനണ്ടാ; തീരുമാെനമടുക്കുന്നതിൽ തങ്ങളവനട ടീമിനെ 

ഉൾനക്കാളളിക്കുന്നുനണ്ടാ. 

സവഭാവനെ അടിസ്ഥാെമാക്കി മൂന്ന് തരം നെതാക്കളവനണ്ടന്നാ. വാദം:- 

a) നസവച്ഛാദിരത  നെതാക്കൾ 

 തങ്ങളവനട ടീമുമാം ി ചർച്ച നചയ്യാനത തീരുമാെനമടുക്കുന്നു. 

ഈ ലയയി ഉചിതമാം ി കണക്കാക്കനപ്പടുന്നത് പ്ദുതഗതിം ിൽ 

തീരുമാെം എടുനക്കണ്ടി വരുനമ്പാൾ അനയെങ്കിൽ ടീമിനെ 

സമ്മതരപ്തം ശവയ മിയൊെനപ്പാൾ ശ.. 

b) ജൊധിരത  നെതാക്കൾ 

 തീരുമാെനമടുക്കുന്നതിന് മുൻപ് ടീമിന് ഇൻരുട്ട് െല്കാൻ 

അെുവദിക്കുന്നു. ഈ ലയയി ഉചിതമാം ത് ടീമിനെ സമ്മതരപ്തം 

ശവയ മുളള തീരുമാെങ്ങളിൽ ശ.. എന്നാൽ െിരവധി 

വ ത തമത കാഴ്ചപ്പടുകളവം ശയം ങ്ങളവം ഇൻരുട്ട് ശം ി 

യഭിക്കുനമ്പാൾ ശവ ലകകാര ം നചയ്യൽ ബുദ്ധ്ിമുട്ടാനം ക്കാം.  

c) ‘Laissez- Faire’  

 തീരുമാെങ്ങളിൽ രയതും സംഘാംഗങ്ങളാൽ തനന്ന തീർപ്പവ 

കല്രിക്കനപ്പടുന്നു. ടീം വളനര കെിവുളളതും 

പ്രനചാദിപ്പിക്കനപ്പട്ടതും സൂക്ഷ്്മ െിരീക്ഷ്ണം ശവയ മിയൊെും 

െന്നാം ി പ്രവർെിക്കുന്നതുമാം ിരിക്കും. എന്നിരുന്നായും ഈ 

സവഭാവം ഉം ർന്നു വരാൻ കാരണം നെതാവിനെ അയസതനം ാ 

അപ്യദ്ധ്നം ാ ശ., ഇവിനടം ാ. ഈ നെതൃലയയി 

രരാജം നപ്പടുന്നത്.  

3. ിനിശ്ചിരരവ സിദ്ധാന്തങൾ (Contingency/ Situational) -സാഹെരയം 

എങന്‍റനയാണ് ഒരു നലല നനരാവിന്‍റന നല്കുന്നത്?  

രൂർണ്ണമാം ും യരിം ാം  ഒരു നെതൃതവ ലയയി ഇനയെന്ന 

ം ാഥാർത്ഥ് ം മികച്ച നെതൃതവ ലയയി സ്ഥിതി ഗതിനം  
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ശപ്യം ിച്ചിട്ടവളളതാ. എന്ന സിദ്ധ്ാ്െിനയക്ക് െം ിച്ചവ. ഏത് 

സാഹചര െിൽ ഏത് ലയയിം ാ. ഏറ്റവും മികച്ചനതന്ന് 

പ്രവചിക്കാൻ ഈ സിദ്ധ്ാ്ങ്ങൾ പ്യമിക്കുന്നു. 

ഉദാഹരണമാം ി: 

 പ്ദുത തീരുമാെങ്ങൾ എടുനക്കണ്ട സന്ദർഭെിൽ ഏത് ലയയിം ാ. 

മികച്ചത്? 

 ടീമിനെ സമ്പൂർണ്ണ രി്ുണ ശവയ മാം ി വരുനമ്പാൾ െം ിക്കാൻ 

കൂടുതൽ ഫയപ്രദമാം  മാർഗ്ഗം ഉനണ്ടാ? 

 ഒരു നെതാവ് യക്ഷ് ം മുൻെിർെിം ാനണാ അനതാ അംഗങ്ങനള 

മുൻെിർെിം ാനണാ െം ിനക്കണ്ടത്? 

ഇവം ാ. അെിശ്ചിതതവ നെതൃതവ സിദ്ധ്ാ്ങ്ങൾ രരിഹരിക്കാൻ 

പ്യമിക്കുന്നത്. 

നെതൃതയെിനയ എയൊ സമീരെെിയും നെതാക്കൻമാർ 

വിദഗ്ദ്ധദ്ധ്രാവണം എന്ന് അെിശ്ചിതതവ സിദ്ധ്ാ്ം ശവയ നപ്പടുന്നു. 

ഇനത കാരണം നകാണ്ടാ. ഈ ലയയി രരാജം നപ്പടുന്നത് എന്ന് 

വിമർയകർ കുറ്റനപ്പടുെുന്നു.  

4. ദാസ നനരാവ് (Servant Leadership) 

ഒരു “ദാസ നെതാവ്” തനെ െിയ രരിഗണിക്കാനത ടീമിനെ 

ശവയ ങ്ങൾ നെരിടുന്നതിയൂനട െം ിക്കുന്നു. ഒരു നെതാവാം ി 

ഔരചാരിക അംഗീകാരമിയൊെ ഒരു വ ക്തിനം  ഈ രദം ചിയനപ്പാൾ 

വിവരിക്കുന്നു. ഇവർ രയനപ്പായും ഉദാഹരെിയൂനട െം ിക്കുന്നു. 

അവർ ഉം ർന്ന സത സന്ധത രുയർെുന്നു. അവരുനട സമീരെം 

അംഗങ്ങളിൽ ഉം ർന്ന ശത്മവിയവാസം (Morale) നചയുെുന്നു. അവരുനട 

മൂയ ങ്ങൾ, ശദർയങ്ങൾ, ധാർമ്മികത എന്നിവ കാരണം ഇവർ 

അധികാരം നെടാൻ സാധിക്കും. 
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 മൂയ ങ്ങൾക്ക് പ്രാധാെ ം ഏറിവരുന്ന നയാകെ് മുനന്നാട്ട് 

നരാകാെുളള ഒരു െയെ മാർഗ്ഗമാ. സർവെ് യീഷർഷിപ്പ് ലയയി എന്ന് 

ഈ ലയയിനം  രി്ുണയ്ക്ക്കുന്നവർ രറം ുന്നു.  

  എങ്കിയും മറ്റവളളവർ വിയവാസിക്കുന്നത് ദാസ നെതൃതവനെ 

രി്ുണം ക്കുന്നവർക്ക് മത്സരാധിഷ്ഠിത സാഹചര ങ്ങളിൽ (Competitive 

Situations) മറ്റവ നെതാക്കൻമാനരാനടാപ്പം െില്ക്കാൻ പ്രം ാസമാ. 

എന്നാ..  

 പ്ദുത തീരുമാെങ്ങൾ എടുക്കുവാനൊ അനയെങ്കിൽ തിരനക്കറിം  

നഷഡ് ലയെുകൾ (Dead Lines) നെരിടാനൊ ഈ ലയയി നം ാജിക്കിയെനം ന്ന് 

വിമർയിക്കനപ്പടുന്നു.  

5. പരിവർത്തന നനരൃരവ (Transformational Leadership) 

രരിവർെെ നെതാക്കൻമാർ സത സന്ധരും ഉം ർന്ന ലവകാരിക 

ബുദ്ധ്ിം ുളളവരുമാ.. അവർ ഭാവിനം  കുറിച്ച് ഒരു നതളിഞ്ഞ 

കാഴ്ചപ്പാനടനട ജെങ്ങനള നപ്രാത്സാഹിപ്പിക്കുന്നു. അവർ െന്നാം ി 

ശയം  വിെിമം ം െടെുന്നു. അവർ സാധാരണഗതിം ിൽ സവം ം 

അവനബാധം ഉളളവരും ശധികാരികരും, സാന്ദർഭികളവം, 

താഴ്മം ുളളവരുമാ.. രരിവർെെ നെതാക്കൾ തങ്ങളവനട ടീം 

അംഗങ്ങനള പ്രനചാദിപ്പിക്കും, കാരണം എയൊവരിൽ െിന്നും ഏറ്റവും 

മികച്ചത് രുറെു നകാണ്ടുവരാൻ പ്യമിക്കുന്നു. അവർ തങ്ങളവനട 

പ്രവർെെങ്ങൾ ഉെരവാദിെവമുളളവരാ..  

ഫലത്പദമായ നനരൃരവ ശശലി 

ഫയപ്രദമാം  നെതൃതവ ലയയിനം ന്നത് വിവിധ ലയയികളവനട ഒരു 

മിപ്യണമാ.. നെതൃതവരരമാം  നരരുമാറ്റങ്ങളിൽ രയതും വ ത തമത 

സമം ങ്ങളിയാ. ഉചിതം. വ ത തമത സവഭാവ ലയയികൾ ഉരനം ാഗിക്കാെും 

ഓനരാ അവസ്ഥം ിയും യരിം ാം  രീതിം ിയുളള ലയയി നതരനഞ്ഞടുക്കുവാെും 

കെിം ുനമ്പാൾ ഒരു മികച്ച നെതാവ് ഉണ്ടാകുന്നു.  
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“Grass Roots Leadership” എന്ന് വിളിക്കാവുന്ന കൂടുതൽ വെങ്ങുന്ന (Flexible) 

ലയയിം ാ. ഫയപ്രദമാം  നെതൃതവ ലയയിനം ന്ന് രറം ാം. ഈ ലയയി 

രരിവർെെ, ദാസ, അെിശ്ചിതതവ സിദ്ധ്ാ്ങ്ങളവനട ഒരു മിപ്യണമാ..  

 നെതാക്കൻമാർ സമപ്ഗത പ്രകടമാക്കണം, ഭാവിനം  സംബന്ധിച്ച 

കാഴ്ചപ്പാട് വികസിപ്പിച്ച്, ഈ കാഴ്ചപ്പാട് ഫയപ്രദമാം ി 

അംഗങ്ങളിനയക്ക് രകർന്നുനകാടുക്കണം. കൂടുതൽ യക്തവും 

വിജം കരവുമാം  പ്രനചാദിപ്പിക്കനപ്പട്ട ടീമിനെ െിർമ്മിക്കണം. 

(രരിവർെെ സിദ്ധ്ാ്ം). 

 പ്രതിഫയം ഇച്ഛിക്കാനത മറ്റവളളവർക്കുനവണ്ടി പ്രവർെിക്കണം. 

മറ്റവളളവനര നസവിക്കുക എന്ന ദൃഢെിശ്ചം െിൽ 

സമം ബന്ധിതമാം ി പ്രവർെിക്കണം. (ദാസ നെതാവ്). 

 വ ത തമതമാം  നെതൃതവ ലയയികൾ ഉരനം ാഗിക്കാെും ഓനരാ 

സാഹചര െിെെുസൃതമാം ി ഒരു ലയയി നതരനഞ്ഞടുക്കുവാെും 

സാധിക്കണം. (അെിശ്ചിതതവ സിദ്ധ്ാ്ം) 

“ഓനരാ നവയെവവിളിം ും അതുയ മാ.. അതിൊൽ െിങ്ങളവനട നെതൃതവനെ 

സ്ഥിതിഗതികനളാട് നരാരുെനപ്പടുെുക”. 
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സംഘടിര ത്പവർത്തനം 

 ഒരു യക്ഷ് ം ലകവരിക്കുന്നതിെു നവണ്ടി വ ക്തികൾ ഒരുമിച്ചവ 

കൂടുനമ്പാൾ ഒരു സംഘം രൂരനപ്പടുന്നു.  

ത്രൂപ്പ് Vs ടീം:- 

 വ ക്തിഗത പ്യമങ്ങനള ഏനകാരിപ്പിക്കുന്ന വ ക്തികളവനട ഒരു 

നയഖരമാ. ഒരു പ്ഗൂപ്പ്. മറുവയെ്, ഒരു സംഘമാം ി െിരവധി യക്ഷ് ങ്ങളവം, 

നവയെവവിളികളവം രങ്കിടുന്ന കൂട്ടമാ. ഒരു ടീം. 

 സാധാരണം ാം ി സംഘാംഗങ്ങൾ രരമാവധി അെുനം ാജ ത 

ഉറപ്പാക്കുന്നതിന് ഒരു നരാതു രശ്ചാെയെിൽ െിന്ന് വരുന്നവർ 

ശം ിരിക്കും. അംഗങ്ങൾ രരതമരരം നം ാജിച്ച് ഒറ്റനകട്ടാം ി മികച്ച 

ഏനകാരെെിൽ പ്രവർെിക്കുന്നു. അങ്ങനെ നചയ്യവനമ്പാൾ ഒരു വ ക്തിക്ക് 

ഒറ്റയ്ക്ക്ക് സാധ മാകാെത് ഒരു സംഘെിന് എളവപ്പം, കുറഞ്ഞ സമം ം/ 

നചയവിൽ സാധ മാകും. 

 പ്രവർെെ യക്ഷ് ം ലകവരിക്കുന്നതിന് ഓനരാ വ ക്തിം ും സവാർത്ഥ് 

താൽരര ങ്ങൾ മാറ്റിനവച്ച് സംഘെിെുനവണ്ടി ഫയപ്രദമാം  ശയം  

വിെിമം െിയൂനട രരതമരര പ്രനചാദെം െല്കണം. അനെ ാെ ം 

മത്സരിക്കുന്നതിന് രകരം, സ്ഥിതി ഗതികൾനക്കതിനര കൂട്ടാം ി 

മത്സരിക്കുനമ്പാൾ മികച്ച പ്രകടെം കാഴ്ചനവക്കാൻ കെിം ും. 

 സ്ഥിതിഗതികൾനക്കതിനര പ്രവർെിക്കാൻ മാപ്തമയെ, ഒരു 

സാഹചര െിൽ നെതൃതവരരമാം  രങ്ക് വഹിക്കാൻ അെുനം ാജ മാം  

വ ക്തിനം  തിരിച്ചറിം ൽ കൂടിം ാ. സംഘടിത പ്രവർെെം.  

“ഒന്നിച്ചവ നചരുന്നത് തുടക്കം, ഒെു നചർന്നു നകാണ്ടിരിക്കുന്നത് രുനരാഗതി, 

ഒന്നിച്ചവ പ്രവർെിക്കുന്നതാ. വിജം ം”.- നഹൻറി നഫാർഡ്. 

 വ ത തമത കാഴ്ചപ്പാടുകളവം, അഭിപ്രാം ങ്ങളവം ഉളള വ ത തമതരാം  

ശളവകളാ. ഒരു സംഘം സൃഷ്ടിച്ചത്. ഈ അഭിപ്രാം ങ്ങൾ രരതമരരം 
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കയഹിനച്ചക്കാം. എന്നാൽ, എയൊവരുനടം ും അഭിപ്രാം ങ്ങൾ പ്രധാെമാ.. 

രുതിം  സമീരെങ്ങളവം ശയം ങ്ങളവം സവീകരിക്കുവാൻ എയൊ അംഗങ്ങളവം 

തയ്യാറാകണം.  

ടീം സിനർജി (Team Synergy) 

 ഓനരാ ടീമിയും പ്രശ്െങ്ങൾ സാധാരണമാ.. കാരണം, ടീമിൽ 

ഉൾനക്കാളളവന്ന ഓനരാ വ ക്തിക്കും വ ത തമത രീതികൾ ഉണ്ട്. കാര ങ്ങൾ 

നചയ്യവന്നതിൊം ി ഒരുമിച്ച് പ്രവർെിക്കുന്നതിയും കൂടുതൽ ശ. സംഘടിത 

പ്രവർെെം നകാണ്ട് യക്ഷ് മാക്കുന്നത്. ഓനരാ വ ക്തിം ുനടം ും 

സംഭാവെം ുനട ശനക തുകനം ക്കാൾ മികച്ചതാ. ടീമിനെ ശനക 

പ്രവർെെഫയം എന്ന് രയർക്കും അറിം ിയെ. 

 ടീം സിെർജി പ്രശ്െങ്ങൾ ഉടനയടുക്കുന്നത് വ ക്തിരരമാം  

മുൻഗണെകൾ, കെിവുകൾ, താൽരര ങ്ങൾ യീയങ്ങൾ, ബയഹീെതകൾ, 

യക്തികൾ, ഫയപ്രദമയൊെ ശയം വിെിമം ം, നമായം മാനെജ്നമെ്/ 

ഏനകാരെം/ തപ്്ം തുടങ്ങിം  മെുഷ  സഹജമാം  വ ത ാസങ്ങൾ മൂയമാ.. 

തന്മൂയം ഉല്രാദെക്ഷ്മത കുറവ്, കാര ക്ഷ്മതം ിയൊയ്ക്മ, ‘ഓവർയാപ്പ്’ 

അനയെങ്കിൽ പ്രവർെെെിൽ വിടവ് (Gap of work), ഉെരവാദിെമിയൊയ്ക്മ, 

അനെ ാെ ം കുറ്റനപ്പടുെൽ തുടങ്ങിം വ ഉണ്ടാകുന്നു.  

നചനയ്യണ്ടതും നചയ്യാൻ രാടിയൊെതും 

നചനയ്യണ്ടത്: 

1. ശയം ങ്ങൾ മുനന്നാട്ട് വയ്ക്ക്കുകം ും ചർച്ചകളിൽ രനങ്കടുക്കുകം ും 

നചയ്യവക വെി ഫയപ്രദമാം ി സംഭാവെ നചയ്യവക 

2. സംഘെിനയ മറ്റ് അംഗങ്ങളവമാം ി സഹകരിക്കുക 

3. വർക്ക് നയാഡ് തുയ മാം ി രങ്കിടുക. 

4. മറ്റവളളവരുനട മൂയ ങ്ങളവം അഭിപ്രാം ങ്ങളവം ബഹുമാെിക്കുക 
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5. രരതമരരം ശയം വിെിമം ം െടെുകം ും തുറന്ന ചർച്ചകൾക്ക് 

തയ്യാറാകുകം ും നചയ്യവക 

6. സംസാരിക്കുവാൻ മറ്റവളളവനര നപ്രാത്സാഹിപ്പിക്കുക. 

അരുത്: 

1. ഒന്നും നചയ്യാനത ഇരിക്കുക 

2. മറ്റവളളവർ നജായി നചയ്യവനമന്ന് ചി്ിക്കുക. 

3. സവം ം നെതൃതവം ഏനറ്റടുെ് മറ്റവളളവനര അവഗണിക്കുക. 

4. സംസാരിക്കാൻ ഭം നപ്പടുക. 

5. െിങ്ങളവനട എയൊ ശയം ങ്ങളവം ഉരനം ാഗനപ്പടും എന്ന് പ്രതീക്ഷ്ിക്കുക. 

6. ചർച്ചം ിൽ െിന്നും ശളവകനള ഒെിവാക്കുക/ അവഗണിക്കുക. 

7. വിഷം െിൽ െിന്ന് പ്യദ്ധ്തിരിക്കുക. 

8. അൊവയ മാം ി വിമർയിക്കുക/ ഇടനപ്പടുക 

9. ഒരു വ ക്തിനം  ശധിരത ം െടൊൻ അെുവദിക്കുക. 
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നകസ് സ്റ്റഡി:- 

 ‘Generation Gap’ (തയമുറ വിടവ്) മൂയം ഉണ്ടാകുന്ന കാഴ്ചപ്പാട്, 

മനൊഭാവം, നരരുമാറ്റ രീതി എന്നിവം ിനയ വ ത ാസം രുതിം നതാന്നുമയെ, 

എന്നാൽ നജായി സ്ഥയെ് അവ രമ ത നചയ്യനപ്പട്ടിനയെങ്കിൽ ബുദ്ധ്ിമുട്ട് 

അെുഭവനപ്പടുന്നു. ഇന്നനെ സമൂഹെിൽ രയ തയമുറകൾ ഒന്നിച്ച് നജായി 

നചയ്യവന്നുണ്ട്. ഈ തയമുറകൾ തമ്മിയുളള വ ത ാസം/ വിടവ് നതാെിൽ 

രരിസ്ഥിതിം ുനട കാര ക്ഷ്മത കുറയ്ക്ക്കുന്നു. ഈ കുറവിനെ രരിഹരിക്കാൻ 

നജായിസ്ഥയനെ നെതാക്കന്മാർ ം ുവാക്കളവം പ്രാം മാം വരും തമ്മിയുളള 

ഉല്രാദെ ക്ഷ്മമാം  പ്രവർെെ ബന്ധങ്ങൾ രരിനരാഷിപ്പിക്കുന്ന 

രരിതസ്ഥിതി സ്ഥാരിനച്ചടുക്കണം. 

 ഇങ്ങനെ ഒരു സാഹചര ം െിങ്ങളവനട സ്ഥാരെെിൽ വന്നാൽ 

സംഘർഷം രരിഹരിക്കുന്നതിെും “ടീം തമരിരിറ്റ്” സൃഷ്ടിക്കുന്നതിെും നവണ്ടി 

ലകനകാളളാവുന്ന തപ്്ങ്ങൾ എന്ാനക്കം ാ. എന്നതിനെ സംബന്ധിച്ച് ഒരു 

പ്രവർെെ രൂര നരഖ (Action Plan) രൂരീകരിക്കുക. അത് രരിയീയെ നസഷെിൽ 

വരുനമ്പാൾ അവതരിപ്പിനക്കണ്ടതാ..   



BROKEN SQUARE 

 

 

നിർദ്ദേശങ്ങൾ (Instructions Sheet) 

തന്നിരിക്കുന്ന 5 എൻവലപ്പുകളിലായി 5 സമചതുരത്തിന്‍റെ 

ഭാഗങ്ങൾ ഉണ്ട്. Facilitator  സിഗ്നൽ തരുമ്പാൾ, നിങ്ങളുന്‍റെ ഗ്ഗൂപ്പിന്‍റെ task 

തന്നിരിക്കുന്ന ചതുര ഭാഗങ്ങൾ ഉപമ്യാഗിച്ച് 5 സമചതുരങ്ങൾ 

രൂപന്‍റപ്പെുത്തുക എന്നതാണ്. 5 അംഗങ്ങളും ഓമ്രാ സമചതുരം 

രൂപന്‍റപ്പെുത്തണം. 

നിയമങ്ങൾ  

1. അംഗങ്ങൾ തമ്മിൽ യാന്‍റതാരു വിധത്തിലുളള സംസാരം, 

ചൂണ്ടിക്കാണിക്കൽ മുതലായ, ആശയവിനിമയവും പാെിലല. 

2. തങ്ങളുന്‍റെ ഗ്ഗൂപ്പിന്‍റല അംഗങ്ങളിൽ നിന്ന് മാഗ്തം Puzzle ഭാഗങ്ങൾ 

സവീകരിക്കുക. 

3. മറ്റുളളവർക്ക് എെുക്കാൻ തക്കവണ്ണം Puzzle വയ്ക്ക്കരുത്, അവ 

മ്നരിട്ട് അംഗത്തിന് നല്കണം. 

4. ചതുര രൂപകല്പന ന്‍റചയ്ക്തു കഴിഞ്ഞാൽ, തന്‍റെ ഭാഗങ്ങൾ 

അംഗങ്ങൾക്ക് നല്കുന്നത് അനുവദനീയമാണ്.  

ഒരു നിരീക്ഷകന്‍റെ സയായമ്ത്താന്‍റെ നിയമങ്ങൾ പാലിക്കന്‍റപ്പെുന്നു 

എന്ന് ഉറപ്പു വരുത്തുക. ഗ്ഗൂപ്പിൽ 5 മ്പരും ചതുരം രൂപീകരിച്ചു 

കഴിഞ്ഞാൽ കകറ്റെിച്ച് ലക്ഷയം നിറമ്വറ്റി എന്ന് അറിയിച്ചതിന് മ്ശഷം 

ശാന്തമായി ഇരിക്കുക, മറ്റ് ഗ്ഗൂപ്പുകളുന്‍റെ ഗ്പവർത്തനം നിരീക്ഷിക്കുക. 

 

 



നിരീക്ഷകന്‍റെ നിർദ്ദേശങ്ങൾ (Instructions to the Observer/ Judge) 

നിങ്ങളുന്‍റെ മ് ാലി നിരീക്ഷകന്‍റെയും  ജി ിയുമ്െയുമാണ്. ഓമ്രാ 

പങ്കാളിയും നിയമങ്ങൾ പാലിക്കുന്നുന്‍റണ്ടന്ന് ഉറപ്പുവരുത്തുക. 

1. ആരും തമ്മിൽ സംസാരിക്കുന്നിലല, ചൂണ്ടിക്കാണിക്കുന്നിലല, 

മമ്റ്റന്‍റതങ്കിലും തരത്തിൽ ആശയവിനിമയം നെത്തുന്നിലല എന്ന് 

ഉറപ്പുവരുത്തുക. 

2. പന്‍റങ്കെുക്കുന്നവർ മറ്റു പങ്കാളികൾക്ക് ചതുരത്തിന്‍റെ ഭാഗങ്ങൾ 

കകമാറാം, എന്നാൽ മറ്റു െീമിൽ നിന്നു ഭാഗങ്ങൾ സവീകരിക്കാൻ 

പാെുഗഗതലല. 

3. മറ്റുളളവർക്ക് എെുക്കാഇ തക്കവണ്ണം ഭാഗങ്ങൾ വയ്ക്ക്കരുത്, 

അവർ മ്നരിട്ട് ഒരു വയക്തിക്ക് നല്കണം. 

4. ചതുരം രൂപകല്പന ന്‍റചയ്ക്തു കഴിഞ്ഞാൽ, തന്‍റെ ഭാഗങ്ങൾ മറ്റ് 

അംഗങ്ങൾക്ക് നല്കുന്നത് അനുവദനീയമാണ്.  

നിയമങ്ങൾ കർശനമായി നെപ്പിലാക്കാൻ പരമാവധി ഗ്ശമിക്കുക. ഒരു 

നിരീക്ഷകന്‍റനന്ന നിലയിൽ, ഇനി പറയുന്ന കാരയഞ്ങൾ നിങ്ങൾ 

അമ്നവഷിമ്ക്കണ്ടതാണ്:- 

1. Puzzle –ന്‍റെ ഭാഗങ്ങൾ വിട്ടു ന്‍റകാെുക്കാൻ തയ്യാറായതാരാണ്? 

2. തന്‍റെ Puzzle പൂർത്തിയാക്കിയ മ്ശഷം ഗ്ഗൂപ്പിന്‍റെ ഗ്പവർത്തനത്തിൽ 

നിന്ന് ആന്‍റരങ്കിലും അകന്ന് നിമ്ന്നാ? 

3. തന്‍റെ Puzzle പൂർത്തിയാക്കാൻ തുെർച്ചയായി പലവട്ടം 

ഗ്ശമിക്കുമ്പാൾ ഭാഗങ്ങൾ വിട്ടു ന്‍റകാെുക്കാൻ തയ്യാറാവാന്‍റത 

നിന്നവർ ഉമ്ണ്ടാ? 

4. എഗ്തമ്പർ Puzzle പൂർത്തിയാക്കാൻ മാനസികമായ ഐകയമ്ത്താന്‍റെ 

ഗ്ശമിച്ചു ന്‍റകാണ്ടിരുന്നു?  



5. ആന്‍റരങ്കിലും നിരാശരായി കാണന്‍റപ്പമ്ട്ടാ? 

6. ഏത് സമയത്താണ് സംഘം മാനസിക ഐകയമ്ത്താന്‍റെ 

സയകരിക്കാൻ തുെങ്ങിയത്? 

7. ആന്‍റരങ്കിലും നിയമങ്ങൾ ലംഘിച്ച് അംഗങ്ങന്‍റള സയായിക്കുവാൻ 

തുനിമ്ഞ്ഞാ? 
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

ആയാസം ത്കമീക്കരിക്കൽ, വയക്തിരവ വികസനം 

എന്താണ് മാനസിക സമ്മർദ്ദം? 

 യാഥാർത്ഥ്യമ ാ സാങ്കല്പികമ ാ ആയ ഭീഷണികമളാടുളള 

 നസ്സിന്‍റെയുശ ീരീരതിനിന്‍റെയുശ രതപകികരണങളെന്‍റളയാ മ  ാനസിക 

സമ്മർദ്ദശ (Stress) എന്നു വിളിക്കുന്നത്. 

  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിന്‍റെ കാരണങളെന്‍റള ാരാളെന്‍റട 

വയക്തികവതിനിന്‍റെ മപാരായ് കൾ എന്നുശ പുറശ മൊകതിനുനിന്നുളള 

രതപശ്നങളെൾ എന്നുശ രണ്ടായി മവർകിരിക്കാശ. ഉദാഹരണതിനിന്, 

ഏറ്റവുശ പുകിയ മ ാഡൽ ന്‍റസൽമ ാൺ കയ്യിെുളള വന്‍റരയുശ സ ൂഹശ 

 ിടുക്കരായി പരിഗണിക്കുകയുളളൂ എന്നകു മപാന്‍റെയുളള ചിെ 

വിീവാസങളെളെശ, കന്‍റന്ന ാരാളെശ ാരിക്കെുശ പരിഹസിക്കാൻ പാടിെല 

എന്നു കുടങളെിയ ചിെ ചിന്താഗകികളെശ ആളെകളിൽ  ാനസിക 

സമ്മർദ്ദതിനിനു കാരണ ാവാശ. അകുമപാന്‍റെ അവർ ഇടപഴകുന്ന ചിെ 

വയക്തികമളാ, അവർ ന്‍റചന്നുന്‍റെടുന്ന ചിെ സാഹചരയങളെമളാ 

(ഉദാഹരണ ായി പരീക്ഷ, മേജിൽ കയമറണ്ടി വരിക) അവരുന്‍റട 

ജീവികതിനിന്‍റെ ചിെ രതപധാന സശഭവ വികാസങളെമളാ (ഉദാഹരണ ായി 

വിവാഹശ, ന്‍റരതപാമ ാഷൻ) ആളെകന്‍റള  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിമെക്കു 

നയിമേക്കാശ. 

മാനസിക സമ്മർദ്ദത്തിന്‍റെ ഷ്യവയവശങൾ 

 നസിന്‍റനമയാ, ീരീരന്‍റതിനമയാ ബാധിക്കുന്ന രതപധാന മരാഗങളെളെന്‍റട 

80% -തിനിനുശ പിന്നിൽ  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിന് അകിയായ പങ്കുന്‍റണ്ടന്ന് 

കണക്കുകൾ സൂചിെിക്കുന്നു. 
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മ മരതഗൻ, വിഷാദമരാഗശ, രക്തസമ്മർദ്ദശ,  ുഖക്കുരു, ഹൃമരതദാഗശ, 

ന്‍റനഞ്ചരിേിൽ കുടങളെിയ മരാഗങളെൾക്ക്  ാനസിക സമ്മർദ്ദശ 

കാരണ ാകാറുണ്ട്. 

മാനസിക സമ്മർദ്ദത്തിന്‍റെ ലഷണങ്ങൾ 

ഉറക്കക്കുറവ്, അ ിക ായ ക്ഷീണശ, കെമവദന, വിവിധ ഇൻന്‍റ ക്ഷനുകൾ, 

നഖശ കടിക്കൽ കുടങളെിയ ീാരീരിക രതപശ്നങളെൾ  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിന്‍റെ 

െക്ഷണങളെളാവാശ. രതീദ്ധക്കുറവ്, അ ിക ായ  റവി, ചിന്താക്കുഴെശ, നിരാീ, 

 ുൻമകാപശ എന്നിവ  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിന്‍റെ സൂചനകളാ മ.  

മാനസിക സമ്മർദ്ദന്‍റത്ത എങന്‍റന കീഴടക്കാം 

ഇകിമെക്ക് നയിക്കുന്ന കാരണങളെന്‍റള നിയരതന്തിക്കുക, അന്‍റെലങ്കിൽ 

കാരണങളെമളാടുളള നമ്മുന്‍റട രതപകികരണതിനിൽ  ാറ്റങളെൾ ന്‍റകാണ്ടുവരിക 

എന്നിങളെന്‍റന രണ്ടു രീകികളാ മ  ാനസിക സമ്മർദ്ദന്‍റതിന മനരിടാൻ 

ഉപമയാഗിക്കാവുന്നത്. 

 ാനസിക സമ്മർദ്ദന്‍റതിന കിരിേറിഞ്ഞ് ഘടകങളെന്‍റള കഴിയുന്നരതക 

ാഴിവാകുന്നത്  െരതപദ ാകാശ.  

ഉദാഹരണശ:-  ചിെ രതപമകയക കൂട്ടെന്‍റകട്ടെകൾ 

ചിന്താരീരികളിൽ വരുത്താവുന്ന മാറ്റങൾ 

രതപകികൂെ സാഹചരയങളെളെല,  റിേ് അവയ്ക്കു നാശ ന്‍റകാടുക്കുന്ന 

അനാവീയ വയാഖയാനങളെളാ മ പെമൊഴുശ  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിനു 

കാരണ ാകുന്നത്.  ാനസിക സമ്മർദ്ദ ുളളമൊൾ നാശ ചുറ്റെപാടുകളിന്‍റെ 

അപകടങളെന്‍റള ന്‍റപാെിെിേെ കാണുകയുശ നമ്മുന്‍റട കഴിവുകന്‍റള 

വിെ കിക്കാകിരിക്കുകയുശ ന്‍റചയ്മകക്കാശ. ഇത്  ാനസിക സമ്മർദ്ദശ കൂടുകൽ 

വഷളാകുവാൻ  ാരതകമ  സഹായിക്കൂ. 
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അസർടീവ് ആവുക 

 ഉദാഹരണശ:- അരതീദ്ധ ായി  ാരതകശ വണ്ടിമയാടിേ് ീീെ ുളള നിങളെളെന്‍റട 

സുഹൃതിന് നിങളെളെന്‍റട പുകിയ കാർ കടശ മചാദിക്കുന്നു. നിങളെൾക്ക് 

വിട്ടെന്‍റകാടുക്കുവാൻ കാല്പരയ ിെല എന്നു കരുകുക. ഈ സാഹചരയതിനിൽ 

അസർടീവ് അെലാതിന ാരാൾ “നീ കാർ എടുമതിനാ, പറ്റെന്‍റ ങ്കിൽ ാന്നു 

രതീദ്ധിമേക്കമണ” എന്ന രതപകികരണവുശ, പമക്ഷ അസർടീവ് ആയ ാരാളെന്‍റട 

രതപകികരണശ ”മസാറി നീ രതീദ്ധമയാന്‍റട വണ്ടിമയാടിക്കാറിെലാതിനകുന്‍റകാണ്ട് ഈ 

പുകിയ കാർ ഇമൊൾ കരാൻ കഴിയിെല”. 

 അകായത് നമ്മുന്‍റട അവകാീങളെന്‍റള  ടികൂടാന്‍റക അവകരിെിക്കുകയുശ 

നമ്മുന്‍റട വികാരങളെന്‍റളയുശ അഭിരതപായങളെന്‍റളയുശ വളേെന്‍റകട്ടിെലാന്‍റക 

രതപകടിെിക്കുകയുശ ന്‍റചയ്യെന്ന രീകി. ഇങളെന്‍റന ന്‍റചയ്യെന്നത് ന്‍റകാണ്ടാ മ 

അസർടീവ്ന്‍റനസ്സ് എന്നു വിളിക്കുന്നത്. 

ജീവിരത്തിൽ അടുക്കും ചിട്ടയും വളർത്തുക 

നമ്മുന്‍റട െക്ഷയങളെന്‍റളയുശ ഉതിനരവാദിതിനവങളെന്‍റളയുശ ന ുക്ക് ന്‍റചയ്കു 

കീർക്കാനുളള കർതിനവയങളെന്‍റളയുശ  ുൻഗണനാരതക തിനിൽ ചിട്ടന്‍റെടുതിനുന്നത് 

അവ  െരതപദ ായി കാരയങളെൾ നിർവഹിക്കാൻ കഴിയുശ. രതപകിസന്ധികന്‍റള 

കൂടുകൽ നന്നായി മനരിടാനുശ സഹായിക്കുശ. 

മറ്റുളളവരരാട് മനസ്സു രുറക്കുക 

നമ്മുന്‍റട രതപശ്നങളെൾ സുഹൃതിനുക്കമളാടുശ ബന്ധുക്കമളാടുശ  നസ്സ് കുറന്ന് 

സശസാരിക്കുന്നത് പുകിയ ആീയങളെൾ കിട്ടാൻ സഹായിക്കുശ. 

ജീവിരശശലിയിൽ വരുത്താവുന്ന മാറ്റങൾ 

പകിവായ വയായാ ശ കെമോറിമെയ്ക്കുളള രക്തചശരതക ണശ 

വർദ്ധിെിക്കുകയുശ ദുഷ്ടചിന്തകന്‍റള അകറ്റെവാനുശ ആത്മവിീവാസശ വളരാനുശ 

സഹായിക്കുശ. പാട്ടെകൾ മകൾക്കുക, ദീർഘ ായി ീവസിക്കുക, മയാഗ ന്‍റചയ്യെക 
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കുടങളെിയവ ക്ഷീണശ അകറ്റാനുശ ഏകാരതഗക വർദ്ധിക്കാനുശ നെല ഉറക്കശ 

കിട്ടാനുശ ഉപകരിക്കുശ. 

ഈ വിദയകൾ ഉപമയാഗിേ്  ാനസിക സമ്മർദ്ദതിനിന്‍റെ െക്ഷണങളെൾ 

 ാറ്റാവുന്നകാ മ.  

രതപശ്നശ 1:  ാരുപാട് കാരയങളെൾ, കുറേ് സ യശ 

പരിഹാരശ: 

 നിങളെളെന്‍റട മജാെിയുന്‍റട നിബന്ധനകൾ കൃകയ ായി  നസ്സിൊക്കുക. 

 ആന്‍റരയാ മ രതപകിനിധാനശ ന്‍റചയ്യെന്നത് എന്നുശ, നിങളെൾ ന്‍റചയ്യരുകാതിന 

മജാെികൾ നിങളെമളാട് ആവീയന്‍റെടുന്നിെല എന്നുശ ഉറെ് വരുതിനുക. 

 രതപാധാനയതിനിനനുസരിേ് ചു കെകൾക്ക് (tasks)  ുൻഗണന നിശ്ചയിക്കുക. 

 ാരിക്കെുശ ചു കെകൾ  ാറ്റി വയ്ക്കരുത്.  ാറ്റി വയ്ക്കന്‍റെട്ട 

ചു കെകൾ കൂടുകൽ സമ്മർദ്ദശ സൃഷ്ടിക്കുന്നകാ മ. 

 ന്‍റചയ്കു കീർമക്കണ്ട കാരയങളെളെന്‍റട െിേ് ഉണ്ടാക്കുക, നിങളെളെന്‍റട 

ദിവസശ  ുൻകൂട്ടി ആസൂരതകണശ ന്‍റചയ്യെക. 

രതപശ്നശ 2:  മജാെി സ്ഥെശ 

നിങളെളെന്‍റട ഓ ീസ് ീബ്ദ ാന ായ/ നിീബ്ദ ായ, വായു സഞ്ചാര ിെലാതിന 

ാന്നാ മ. 

പരിഹാരശ: 

 കൂടുകൽ വായു സഞ്ചാര ുളളകുശ, ന്‍റവളിേശ കടക്കുന്നകു ായ ന്‍റ േന്‍റെട്ട 

അന്തരീക്ഷശ സൃഷ്ടിക്കുവാൻ  ാർഗ നിർമദ്ദീശ നല്കുക. 

രതപശ്നശ 3:  അധികാര ിെലാന്‍റക ഉതിനരവാദികവശ 

ാരു രതപവർതിനിക്ക് നിങളെൾ ഉതിനരവാദിയാ മ, എന്നാൽ അത് നിങളെൾക്ക് 

ചു കെന്‍റെടുതിനിയിട്ടെളളകെല.  
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പരിഹാരശ: 

 നിങളെൾ 100% രതപയത്നിക്കാൻ കയ്യാറാന്‍റണങ്കിെുശ, നിങളെൾക്ക് കൂടുകൽ 

സഹായവുശ അധികാരവുശ നല്കണന്‍റ ന്ന് നിങളെളെന്‍റട മ ധാവിന്‍റയ 

അറിയിക്കുക.  

രതപശ്നശ 4:  അവസാന നി ിഷ ആവീയങളെൾ 

നിങളെളെന്‍റട മജാെികൾ  ുൻഗണനാ രതക തിനിൽ ന്‍റചയ്കു അവസാനന്‍റതിന 

കർതിനവയവുശ കീർതിന് വീട്ടിമെക്ക് മപാകാന്‍റനാരുങളെുമപാൾ  ന്‍ററ്റാരു മജാെി 

ഏല്പിക്കുന്നു.  

പരിഹാരശ: 

 ചു കെ എരതക അടിയന്തിര ാന്‍റണന്ന്  നസ്സിൊക്കുക. 

 അടുതിന ദിവസശ ന്‍റചയ്യാൻ കഴിയുമ ാ/ ന്‍റചയ്കാൽ  കിയാകുമ ാ? 

  ുൻകൂർ നിശ്ചയിേ രതപകിജ്ഞബദ്ധ ായ കാരയങളെൾ ഉണ്ട് എന്ന് 

മ െധികാരിന്‍റയ അറിയിക്കുക. 

രതപശ്നശ 5:   ാർഗ്ഗ നിർമദ്ദീങളെളെന്‍റട അഭാവശ 

നിങളെളെന്‍റട ാരു പുകിയ മജാെി ആരശഭിേെ,  ുപ് നിങളെൾ ഇകുവന്‍റര 

ന്‍റചയ്കിട്ടിെലാതിന ാരു മജാെി പൂർതിനിയാക്കാൻ നിങളെൾ പരിചികരെല. 

പരിഹാരശ: 

 നിങളെളെന്‍റട അജ്ഞകന്‍റയെറ്റി മബാദ്ധയന്‍റെടുതിനുന്നകാ മ നെലത്.  

 നടപടി രതക ങളെൾ വിീദീകരിക്കാൻ  ുകിർന്ന ാരാമളാട് മചാദിക്കുക. 

മജാെി ീരിയായി ന്‍റചയ്യാനുളള സന്നദ്ധകയുശ പഠിക്കാൻ ഉളള 

ആരതഗഹവുശ/ കഴിവുശ ഇകുവഴി രതപകട ാക്കാശ.  

 കൂടാന്‍റക, ആവീയന്‍റ ങ്കിൽ ഉചിക ായ പാഠയപദ്ധകിയിൽ 

പന്‍റങ്കടുക്കാന്‍റ ന്ന് നിർമദ്ദീിക്കുക. 
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രതപശ്നശ 6:  മെശഗിക പീഡനശ 

നിങളെൾ മെശഗിക ായി പീഡിെിക്കന്‍റെടുന്നു, എന്നാൽ അയാൾ 

നിങളെളെന്‍റട സീനിയർ ആ മ, എന്തു ന്‍റചയ്യണന്‍റ ന്ന് നിങളെൾക്ക് ഉറെിെല.  

പരിഹാരശ: 

 സഹരതപവർതിനകരു ായി നിങളെളെന്‍റട രതപശ്നശ സശസാരിക്കുക. അയാളിൽ 

നിന്ന് ഇതിനരശ രതപവർതിനി ഇത് ആദയശ ആയിരിക്കിെല. 

 ഉചിക ായ നടപടി രതക ങളെൾ രതപമയാഗിക്കുക. 

 ഇതിനരശ രതപവർതിനികൾ സവീകാരയ ന്‍റെലന്നുശ മവണ്ടി വന്നാൽ നിയ  

സഹായശ മകടുശ എന്നുശ മരഖാ ൂെശ അറിയിക്കുക. 

രതപശ്നശ 7:  വിരസക 

നിങളെൾ ന്‍റചമയ്യണ്ട കാരയങളെൾ നിങളെൾക്ക് ാരു ന്‍റവെലെവിളി 

ഉയർതിനുന്നിെല, കന്മൂെശ നിങളെൾ വിരസക അനുഭവിക്കുന്നു. 

പരിഹാരശ: 

 സഹരതപവർതിനകൾക്ക് ന്‍റചറിയ സഹായങളെൾ ആവീയ ുമണ്ടാ എന്ന് 

മചാദിേറിയുക. 

 ആ സാഹചരയശ കുടരുകയാന്‍റണങ്കിൽ, മ െധികാരിമയാട് സശസാരിേ് 

കൂടുകൊയി എന്‍റന്തങ്കിെുശ മജാെി ഉന്‍റണ്ടങ്കിൽ അവ ന്‍റചയ്യെക. 

രതപശ്നശ 8:  ഭയശ അന്‍റെലങ്കിൽ ഉത്ക മഠ 

മജാെി നഷ്ട ാകുശ എന്ന് നിങളെൾ ഭയന്‍റെടുന്നു. നിങളെൾ നന്നായി മജാെി 

ന്‍റചയ്യെന്നിന്‍റെലന്ന് കരുകുന്നു, അന്‍റെലങ്കിൽ നിങളെളെന്‍റട ഡിൊർട്ട്ന്‍റ െ്  ാനവമീഷി 

കുറയ്ക്കുന്ന രതപരതകിയയിൊ മ.  

പരിഹാരശ: 

 നിങളെളെന്‍റട പുമരാഗകി കഴിയുന്നരതക വിെയിരുതിനന്‍റെടുക. 

 സഹായിക്കുവാൻ കഴിവുളള ആളെകന്‍റള അന്ധന്‍റെടുക.  
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  ാറ്റങളെന്‍റള സവീകരിക്കുവാൻ കയ്യാറാകുക.  

രതപശ്നശ 9:  “Perfectionist”  

നിങളെൾക്ക് ന്‍റചയ്യെന്ന കാരയങളെളിൽ കൃപ്കിയിെല. കൂടുകൽ നന്നായ് 

ന്‍റചയ്യാ ായിരുന്നു എന്ന വിഷാദശ അനുഭവിേെന്‍റകാണ്ട് ഓമരാ രതപവർതിനിയുശ 

പൂർതിനിയാക്കുന്നു. 

പരിഹാരശ: 

 നിങളെൾ അനാവീയ ായി സവയശ സമ്മർദ്ദശ ന്‍റചെുതിനുന്നു. 

 കഴിയുന്നരതക ഭശഗിയായി കാരയങളെൾ ന്‍റചയ്യെക, ഇടയ്ന്‍റക്കാന്‍റക്ക ാരു ന്‍റകറ്റ് 

സശഭവിക്കാൻ നിങളെന്‍റള കന്‍റന്ന അനുവദിക്കുക.  
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

കകരള സർവ്വീസ് ചട്ടങ്ങൾ 

(KERALA SERVICE RULES)  

1. പശ്ചാത്തലം: 

 ഭരണഘടനയുടട 309-ാം വകുപ്പ് പ്രകാരം ഗവർണറാണ് കകരള 

സർവീസ് ചട്ടങ്ങൾ രുറടപ്പടുവിച്ചിട്ടുളളത്. അത് സംബന്ധിച്ച വിജ്ഞാരനം 

1959 നവംബർ 10- ാംാം തീയതി രുറടപ്പടുവിക്കുകയും അത് 1959 നവംബർ 

12-ടെ അസാധാരണ ഗസറ്റിൽ പ പ്രസിധീകീകരിക്കുകയും ടചതതു. രിന്നീട് 

കകരള നിയമസഭ ഗവൺടമന്‍റ് ്കാഗാഗഥരുരുടട കസവന വഗവഥരുകൾ 

്ൾടക്കാളളിച്ചുടകാണ്ട് രബ്ലിക് സർവ്വീസസ് ആക്ട് -19, 1968 ടസപ്റ്റ്റംബർ 

17-ന് രാസാക്കുകയുണ്ടായി. അന്നു മുതൽ പ കകരള സർവീസ് ചട്ടങ്ങൾ 

(ടക.എസ്.ആർ) ആ നിയമപ്രകാരമാണ് നടപ്പിൊക്കുന്നത്. 

 

ടക.എസ്.ആർ - നു മൂന്ന് ഭാഗങ്ങളുണ്ട്.  

 

ഭാഗം I  

 (റൂൾ 1-159)  സർക്കാർ കസവനത്തിടെ ടരാതു വഗവഥരുകൾ 

 ശമ്പളം, അവധി, ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്ന 

സമയം, മറ്റ് വകുപ്പുകളികെതക്ക്/ ഥരുാരനങ്ങളി  

കെതക്കുളള കസവനം (വികാശ കസവനം) 

ഭാഗം II  

 (റൂൾ 1-116)    :    യാപ്തപ്പടി ചട്ടങ്ങൾ 

[ഭാഗം I, II ഇവയിടെ ചട്ടങ്ങൾ 01.11.1959- മുതൽ പ പ്രാബെഗത്തിൽ പ വന്നു] 

ഭാഗം III  

 (റൂൾ 1-139)           : ടരൻഷൻ ചട്ടങ്ങൾ 
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(റൂൾ 140-151)           : സർവീസ് റിക്കാർഡുകൾ 

(ഭാഗം III- ടെ ടരൻഷൻ ചട്ടങ്ങൾ 01.11.1956-ൽ പ പ്രാബെഗത്തിൽ പ 

വന്നുടവങ്കിെും ഇന്നു നിെവിെുളള െളിതമായ ടരൻഷൻ ചട്ടങ്ങൾ 

14.11.1966-ൊണ് ആവിഷ്ക്ക്കരിച്ചത്.) 

 

2. ഗവൺമമന്‍റിൽ ന നിഷിപിതമരമായിട്ടളളള ികികാരങ്ങൾ : 

ടക.എസ്.ആർ. പ്രകാരം ഗവൺടമന്‍റിൽ പ നിഷിപിപ്റ്തമായിട്ടുളള 

അധികാരങ്ങൾ ചുവടട വിവരിക്കുന്നു. 

(1) ചട്ടങ്ങൾ ഏടതങ്കിെും ഒരു പ്രകതഗക ്കാഗാഗഥരുന് ബാധകമാകണാ 

എന്നു തീരുമാനിക്കുക. 

(2) ചട്ടങ്ങൾ നടപ്പിൊക്കുന്നതിനുളള അധികാരം കീഴ് ്കാഗാഗഥരുർക്ക് 

ഏല്രിച്ചു ടകാടുക്കുക. 

(3) ചട്ടങ്ങൾ ്ണ്ടാക്കുക. 

(4) വഗക്തിരരമായ ഒരു സംഗതിയിൽ പ ഏടതങ്കിെും ചട്ടം 

ഒഴിവാക്കുകകയാ അതിൽ പ ഇളവ് വരുത്തുകകയാ ടചയ്യുക. 

(5) രരിഹാര ബത്തകൾ അനുവാിക്കുന്നതിനുളള മാനാണ്ഡങ്ങളും 

വഗവഥരുകളും പ്കമീകരിക്കുക. 

(6) സർക്കാർ ടകട്ടിടങ്ങൾ ്രകയാഗിക്കുന്നവർക്ക് ടകട്ടിടത്തിടന്‍റ വാടക 

നിരക്ക് നിശ്ചയിച്ചു നല്കുക. 

(7) രുറകമയുളള കസവനത്തികെതക്ക് (foreign service) മാറ്റടപ്പട്ട ഒരു 

്കാഗാഗഥരുടന്‍റ ടരൻഷൻ സംഭാവന (pension contribution) 

അടതക്കുകകയാ കവടണ്ടന്നുവതക്കുകകയാ ടചയ്യുക. 

(8) ചട്ടങ്ങൾ കഭാഗതി ടചയ്യുകകയാ സംശയമുളള സംഗതികളിൽ പ അന്തിമ 

വഗാഖ്ഗാനം നല്കുകകയാ ടചയ്യുക. (ചട്ടം 4,7,9,11) 

(9) രുറകമയുളള കസവനത്തിെിരിക്കുന്ന ഒരു ഓഫീസർക്ക് അയാളുടട 

അധികാരിയിൽ പ നിന്ന് ടരൻഷകനാ പ്ഗാറ്റയൂറ്റികയാ വാങ്ങുന്നതിന് 

അനുവാാം നല്കുക.  
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(10) ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ ആാഗം ക ാെിക്ക് കചരുകമ്പാൾ 

ഹാ രാകക്കണ്ടതായ ശാരീരിക കശഷി സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

ഹാ രാക്കുന്നതിൽ പ നിന്ന് ഒഴിവാക്കൽ പ (ചട്ടം 13) 

(11) ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ ആഥരുാനം (headquarters) നിശ്ചയിച്ചു നല്കുക. 

(ചട്ടം 46, ഭാഗം II) 

(12) ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ ്കാഗാഗിക ചുമതെയുടട രരിധി (sphere) 

നിർവചിച്ചു നല്കുക. (ചട്ടം 47, ഭാഗം II) 

(13) ചട്ടം 88 പ്രകാരം ഒരു ്കാഗാഗഥരുന് ഒരു പ്രാവശഗം 

അനുവാനീയമായ 120 ാിവസം എന്ന രരിധിക്ക് ്രരിയായി 

ശൂനഗകവതന അവധി (leave without allowance) അനുവാിക്കൽ പ (ചട്ടം 64). 

(14) അനുകോം XII (ബി) ചട്ടങ്ങൾ പ്രകാരം രഠന അവധി 

അനുവാിക്കുക. 

(15) ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന രുറകമയുളള കസവനത്തിന് (foreign service) 

നികയാഗിക്കുക. (ചട്ടം 140 (ബി)) 

(16) ടരൻഷകനാ പ്ഗാറ്റയൂറ്റികയാ നല്കി രിരിച്ചുവിട്ട ഒരു ്കാഗാഗഥരുന് 

രുനർ നിയമനം നൽ പകൽ പ (ചട്ടം 92, ഭാഗം III) 

 

3. സർക്കാർ കസവനത്തിനുളള മപാരു വയവസ്ഥകൾ: 

3.1 ശാരീരിക കശഷി ടതളിയിക്കുന്ന സർട്ടിഫിക്കറ്റ് (റൂൾ 13) 

ഒരു ടമഡിക്കൽ പ ഓഫീസർ നല്കുന്ന ശാരീരിക കശഷി (physical 

fitness) സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കാടത ആടരയും സർക്കാർ സർവീസിൽ പ 

പ്രകവശിപ്പിക്കുവാൻ രാടിെല. എന്നാൽ പ ഗവൺടമന്‍റിന് ഒരു 

വഗക്തികയകയാ ഒരു വിഭാഗം ഓഫീസർമാടരകയാ ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കുന്നതിൽ പ നിന്ന് ഒഴിവാക്കാവുന്നതാണ്. കൂടാടത 

ടക.എസ്.ആർ മുകഖ്ന ഒഴിവാക്കടപ്പട്ടിട്ടുളള (5) വിഭാഗം  ീവനക്കാരുടട 

വിവരം ചുവടട നല്കുന്നു.  

(റൂൾ 13, കുറിപ്പ് 3) 
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(1) ഒരു ടമഡിക്കൽ പ എക്സാമികനഷന് വികധയനാകണം എന്ന 

വഗവഥരുകയാടട നിയമിക്കടപ്പടുന്ന ഓഫീസർ 

(2) ൊസ്റ്റ് കപ്ഗഫീ ഓഫീസർ അെലാടത താല്ക്കാെിക ഒഴിവികെതക്ക് 3 

മാസത്തിൽ പ കുറവ് കാെയളവികെതക്ക് നിയമിക്കടപ്പടുന്ന ഓഫീസർ 

(3) ൊസ്റ്റ് കപ്ഗഫീ വിഭാഗത്തിൽ പ 6 മാസത്തിൽ പ കുറവ് 

കാൊവധിയികെക്ക് താല്ക്കാെികമായി നിയമിക്കടപ്പടുന്ന ഓഫീസർ 

(4) ഒരു താല്ക്കാെിക തസ്തികയിൽ പ ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

ഹാ രാക്കി ഒരു ഓഫീസിൽ പ ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയും 

എന്നാൽ പ ‘സർവീസ് കപ്ബക്ക്’ ഇെലാടത മടറ്റാരു ഓഫീസികെതക്ക് 

ഥരുെം മാറ്റടപ്പടുകയും ടചയ്യുന്ന ഓഫീസർ (റൂൾ 13, കുറിപ്പ് 2-ന് 

വികധയമായി) 

(5) റിട്ടയർ ടചതത ഓഫീസർക്ക് ്ടൻ തടന്ന രുനർ നിയമനം 

നല്കുകയാടണങ്കിൽ പ 

കുറിപ്പ്:- രണ്ടാം വിഭാഗത്തിടെ താല്ക്കാെിക നിയമനത്തിടന്‍റ 

കാൊവധി ടക.എസ്. ആന്‍റ് എസ്.എസ്.ആർ ചട്ടം 9 പ്രകാരം 6 

മാസമായി ്യർത്തിയിട്ടുടണ്ടങ്കിെും താനുസരണമായ കഭാഗതി 

ടക.എസ്.ആറിൽ പ വരുത്തിയിട്ടിെല. 

 

3.2  കൃതഗനിഷ്ക്ഠ (Punctuality) 

(1) ഒരു സർക്കാർ ് കാഗാഗഥരുടന്‍റ കസവന കാെം ടമാത്തം സർക്കാരിടന്‍റ 

തീർപ്പിനു വികധയമാണ്. (റൂൾ 14) 

(2) കൃതഗനിഷ്ക്ഠ സംബന്ധിച്ച മറ്റ് വഗവഥരുകൾ 

(i) ഓകരാ  ിവനക്കാരനും ഓഫീസിൽ പ കൃതഗമായി ഹാ രാകണം 

(ii) മൂന്ന് ാിവസം, അനുവാാം കൂടാടത, ഒരു മണിക്കൂർ വടര 

താമസിച്ച് ഹാ രാകുന്നവർക്ക് ഒരു ാിവസടത്ത ആകസ്മിക 

അവധി (casual leave) യുടട അവകാശം നഷ്ടടപ്പടുന്നതാണ്. 
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(iii) ഒരു കെണ്ടർ വർഷത്തിടന്‍റ അവസാനം 3 ൽ പ താടഴ മാപ്തം 

അനുവാാമിെലാടത താമസിച്ച് ഹാ രായത് കണക്കിൽ പ ്ളള 

രഷിപം, അത് നടരടിയിൽ പ നിന്ന് ഒഴിവാക്കുന്നതാണ്. 

(iv) വവകി ഹാ രായതിന് രിഴയായി കുറതക്കുവാൻ ആവശഗമായ  

ആകസ്മിക അവധി ഇെലാത്ത സംഗതിയിൽ പ അച്ചടക്ക നടരടി 

സവീകരികക്കണ്ടതാണ്.  

(v) ആകസ്മിക അവധിയുടട ഥരുാനത്തു മറ്റ് അർഹതടപ്പട്ട െീവ് 

(eligible leave) രിഴ ശിഷിപയായി ചുമത്തുവാകന രാടിെല. (റൂൾ 14,  

കുറിപ്പ് 2) 

 

3.3 ശൂനഗാിനം (Dies-Non) 

11.05.2005 – ടെ  ി.ഒ. (രി)212/2005/ധന നമ്പർ ് ത്തരവ് പ്രകാരമാണ് 

ടക.എസ്.ആറിൽ പ റൂൾ 14(എ) ്ൾടപ്പടുത്തി ശൂനഗാിനം ഏർടപ്പടുത്തിത്. 

ശൂനഗാിനം സംബന്ധിച്ച മറ്റ് വഗവഥരുകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 

(1) ഒരു ഓഫീസർ സർക്കാർ  ീവനക്കാരുടട സമരത്തിൽ പ 

രടങ്കടുക്കുന്നതിനു കവണ്ടി അനധികൃതമായി ഓഫീസിൽ പ 

ഹാ രാകാതിരുന്നാൽ പ അത് ‘ശൂനഗാിന’മായി കണക്കാക്കുന്നതാണ്. 

(2) ‘ശുനഗാിന’ കവളയിൽ പ ഒരു ്കാഗാഗഥരുന് ശമ്പളത്തിനും 

ബത്തകൾക്കും അർഹത ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. 

(3) ‘ശൂനഗാിന’-ങ്ങൾ ആർജ്ജിത അവധിക്ക് (earned leave) 

കണക്കാക്കുന്നതെല. 

(4) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് (increment) ്ം അർധീക ശമ്പള അവധി (half pay leave) 

കണക്കാക്കുന്നതിനും ‘ശൂനഗാിന’ങ്ങൾ രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. 

(5) നിരീഷിപണഘട്ടം (probation) നിശ്ചയിക്കുന്നതിന് ‘ശൂനഗാിന’ങ്ങൾ 

കണക്കാക്കുന്നതെല.    
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3.4 ഒരു തസ്തികയിൽ പ തുടരാനുളള അവകാശം (Lien) 

ടക.എസ്.ആർ 15 മുതൽ പ 18 വടര ചട്ടങ്ങൾ ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ 

ഒരു തസ്തികയിൽ പ തുടരാനുളള അവകാശടത്ത (lien) 

പ്രതിരാാിക്കുന്നവയാണ്. അത് സംബന്ധിച്ച കൂടുതൽ പ വിശാീകരണം 

ചുവടട നല്കുന്നു. 

(1) ഒരു ഥരുിരം തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരമായി തുടരാനുളള 

അവകാശമാണ് ‘െീൻ’ (റൂൾ 12(18)) 

(2) രകണ്ടാ അതിെധികകമാ ്കാഗാഗഥരുടര ഒകര സമയം ഒരു ഥരുിരം 

ഒഴിവികെതക്ക് ഥരുിരമായി (substantively) നിയമിക്കുവാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 15 (എ)) 

(3) ഒരാൾക്ക് ഒകര സമയം ഒന്നിെധികം തസ്തികകളിൽ പ ഥരുിരമായി 

തുടരാനുളള അവകാശമിെല. (റൂൾ 15 (ബി)) 

(4) ഒരാൾക്ക് ഥരുിരമായി അവകാശമുളള തസ്തികയിൽ പ മടറ്റാരു 

്കാഗാഗഥരുടന ഥരുിരാടിഥരുാനത്തിൽ പ നിയമിക്കുവാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 15 (സി)) 

(5) ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ രണ്ടാമടതാരു തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരവകാശം 

ആർജ്ജിക്കുകമ്പാൾ അയാൾക്ക് മുൻരുണ്ടായിരുന്ന തസ്തികയിടെ 

അവകാശവാാം നഷ്ടടപ്പടുന്നതാണ്. (റൂൾ 16) 

(6) ഒരു തസ്തികയിൽ പ ഒരിക്കൽ പ ആർജ്ജിക്കടപ്പടുന്ന അവകാശം 

ചുവടടയുളള സംഗതികളിൽ പ തുടരുന്നതാണ്.:- 

(i) ആ തസ്തികയിൽ പ തുടരുന്നിടകത്താളം കാെം; 

(ii) രുറകമയുളള കസവനകാെത്ത് (foreign service) 

(iii) അവധിയിൽ പ ആയിരിക്കുകമ്പാൾ 

(iv) ഒരു താല്ക്കാെിക തസ്തികയിൽ പ അവകരാധിക്കടപ്പടുകമ്പാൾ 

അടെലങ്കിൽ പ മടറ്റാരാൾക്ക് രകരമായി ക ാെി കനാക്കുകമ്പാൾ 

(officiate) 
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(v) ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിനുളള സമയം (joining time). 

(എന്നാൽ പ അത് ഒരു ഥരുിരം തസ്തികയികെതക്കുളള ഥരുിരം 

നിയമന ഥരുെം മാറ്റം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്). 

(vi) ചുമതെയിൽ പ നിന്ന് മാറ്റി നിർത്തുന്നകാെം (suspension period) 

(vii) രരിശീെന കാെത്ത് (റൂൾ 17) 

(7) സർക്കാരിന് ചുവടട വിവരിക്കുന്ന സന്ദർഭങ്ങളിൽ പ ഒരു 

തസ്തികയികെതക്കുളള ഥരുിരാവകാശം നിർത്തി 

വതക്കാവുന്നതാണ് (suspend). 

(i) ഥരുിരം തസ്തികയിെുളള ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന മടറ്റാരു 

കകഡറിടെ (cadre) ഒരു തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരമായി 

നിയമിക്കുകമ്പാൾ 

(ii) ഒരു തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരാവകാശമുളള ്കാഗാഗഥരുടന 

അകത കകഡറിടെ ്യർന്ന തസ്തികയിൽ പ ഥരുാനക്കയറ്റം 

(promotion) നല്കി ഥരുിരാടിഥരുാനത്തിൽ പ നിയമിക്കുകമ്പാൾ 

(iii) ഒരു തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരാവകാശമുളള ്കാഗാഗഥരുടന 

മടറ്റാരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ സസ്ടരൻഡു ടചയ്യടപ്പട്ടിട്ടുളള 

െീനികെതക്ക് ഥരുിരമായി നിയമിക്കടപ്പടുകമ്പാൾ. 

 

3.5 ശമ്പള വർധീകന (increment) 

അടിഥരുാന ശമ്പളത്തിൽ പ, 12 മാസത്തിടൊരിക്കൽ പ, ഒരു നിശ്ചിത 

നിരക്കിൽ പ നല്കുന്ന വർധീകനയാണ് വാർഷിക ശമ്പള വർധീകനവ് (annual 

increment). ടക.എസ്.ആർ 31 മുതൽ പ 33 വടരയും 37 (ബി)-യും ചട്ടങ്ങൾ 

വാർഷിക ഇൻപ്കിടമന്‍റ് വിശാീകരിക്കുന്നു. 1974 ഏപ്രിൽ പ 1- ാംാം തീയതി 

ഏതു മാസത്തിൊകണാ ഇംപ്കിടമന്‍റ് അർഹമാകുന്നത് ആ മാസം 1- ാംാം 

തീയതി മുതൽ പ അത് അനുവാിക്കുന്നതാണ് (റൂൾ 31). ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

സംബന്ധിച്ച മറ്റ് നിബന്ധനകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 
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(1) ടപ്രാകബഷൻ പ്രഖ്ഗാരിപ്പിക്കടപ്പടുകമ്പാൾ അർഹതടപ്പടുന്ന 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ് ടപ്രാകബഷൻ രൂർത്തിയായ തീയതി മുതൽ പ മാപ്തകമ 

നല്കുകയുളളൂ. എന്നാൽ പ തുടർന്നുളള ഇൻപ്കിടമന്‍റുകൾ 

അർഹതയാകുന്ന മാസടത്ത ആാഗ ാിവസടത്ത പ്രാബെഗകത്താടട 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. റൂൾ 37(ബി). 

(2) ഒരു ‘വടം സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയിൽ പ’ (time scale of pay) ‘എഫിഷഗൻ 

സിബാർ’ (efficiency bar) ഏർടപ്പടുത്തിയിട്ടുണ്ടങ്കിൽ പ 

അതിനുകശഷമുളള ഇൻപ്കിടമന്‍റ് ചുമതെടപ്പട്ട അധികാരിയുടട 

പ്രകതഗക അനുവാാം കൂടാടത നല്കുവാൻ രാടിെല. (റൂൾ 32) 

(3) ഒരു ് കാഗാഗഥരുൻ ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്ന തീയതി മുതൽ പ ഒരു 

മാസത്തിനകം അയാൾ കസ്റ്ററ്റ് വെഫ് ഇൻഷുറൻസ് സ്കീമിൽ പ 

കചർന്നിട്ടിടെലങ്കിൽ പ അയാൾക്ക് ആാഗടത്ത ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് 

അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. (19.04.2012-ടെ 229/12/ധന നമ്പർ 

സർക്കാർ ്ത്തരവ് പ്രകാരമാണ് ഈ വഗവഥരു 

ബാധകമാക്കിയിട്ടുളളത്) 

(4) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതിന് ചുവടടയുളളവ കയാഗഗതാ 

കസവനങ്ങൾ (qualifying services) കണക്കാക്കുന്നതാണ് (റൂൾ 33). 

(i) ഒരു വടം സ്ടകയിെിൽ പ (time scale) ഒരു തസ്തികയിടെ ഒകര 

കസ്റ്റ ിടെ എെലാ ചുമതെകൾക്കും 

(ii) ഒകര വടം സ്ടകയിെികൊ അനനഗമായ (identical) 

സ്ടകയിെികൊ ്ളള മടറ്റാരു തസ്തികയിടെ കസവനം 

(iii)  രുറകമയുളള കസവന കാെം 

(iv)  ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കകറ്റാടടയുളള ശൂനഗകവതന അവധി 

(leave without allowance) പ്രസവ അവധി അടെലങ്കിൽ പ കുട്ടിടയ 

ാടത്തടുക്കൽ പ അവധി എന്നിവകയാട് അനുബന്ധിച്ചുളള 60 

ാിവസടത്ത ശൂനഗകവതന അവധി എന്നിവ ്ൾടപ്പടടയുളള 

അവധിക്കാെം 

(v) കസവന കാെടത്ത (in service) രരിശീെനക്കാെം. 
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(vi) ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിനുളള സമയം 

(vii) ശൂനഗകവതന അവധി അെലാടതയുളള അർഹതടപ്പട്ട അവധി 

അടെലങ്കിൽ പ ഡഗൂട്ടിയായി രരിഗണിക്കടപ്പടുന്ന സസ്ടരൻഷൻ 

കാെയളവ് 

(viii) ശൂനഗാിന കാെയളവ് 

(ix) ഒരു തസ്തികയിൽ പ ഒഴിവ് ഇെലാത്തതു കാരണം 

കസവനത്തിൽ പ നിന്ന് മാറ്റി നിർത്തിയതിനുകശഷകമാ 

അടെലങ്കിൽ പ അകത സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയികൊ/ അനനഗമായ 

സ്ടകയിെികൊ രുനർ നിയമനം െഭിക്കുകമ്പാൾ മുൻപ്റ് 

കസവനമനുഷ്ക്ഠിച്ച കാെം. 

(x) രഠനത്തിനുകവണ്ടി റൂൾ 91 (എ) പ്രകാരം അനുവാിക്കുന്ന 

ശൂനഗകവതന അവധിക്കാെം. (ഡിപ്ഗി/ ഡികലാമ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കണം എന്ന വഗവഥരുതക്ക് 

വികധയമായ ആ കകാഴ്സ് രൂർത്തിയാക്കുന്നതിനുളള 

സാമാനഗമായ കാൊവധി മാപ്തകമ രരിഗണിക്കുകയുളളൂ).   

(5) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതിന് കണക്കാക്കാൻ രാടിെലാത്ത 

സന്ദർഭങ്ങൾ :- 

(i) അധീകഗാരകർ ബി.എഫീ., ഹിന്ദി അധീകഗാരക രരിശീെനം, 

ഭാഷാധീകഗാരക രരിശീെനം, അധീകഗാരക രരിശീെന 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് (റ്റി.റ്റി.സി) കകാഴ്സുകൾ എന്നിവ 

രൂർത്തിയാക്കുന്നതിനു കവണ്ടി അനുവാിക്കുന്ന  

ശൂനഗകവതന അവധിക്കാെം. (11.05.2005-ടെ  ി.ഒ.(രി) 

217/05/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ് പ്രകാരമാണ് ഈ 

വഗവഥരു ഏർടപ്പടുത്തിയത്) 

(ii) 01.10.1994-കനാ അതിനു കശഷകമാ പ്കമീകരിക്കടപ്പടുന്ന 

(regularize) താല്ക്കാെിക കസവനം (provisional service) 
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(iii) ഡഗൂട്ടിയായി ഗണിക്കടപ്പടാത്തകതാ അടെലങ്കിൽ പ ശൂനഗകവതന 

അവധി ആയി രരിഗണിക്കടപ്പട്ടകതാ ആയ 

സസ്ടരൻഷൻകാെം 

(iv) പ്രസവ അവധി അടെലങ്കിൽ പ കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധി 

എന്നിവകയാട് അനുബന്ധിച്ച് 60 ാിവസം കവിഞ്ഞുളള, 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കാത്ത ശൂനഗകവതന 

അവധി. 

(v) ക ാെി രാ ിവതക്കൽ പ, ക ാെിയിൽ പ നിന്ന് നീക്കം ടചയ്യൽ പ, 

രിരിച്ചു വിടൽ പ എന്നിവതക്കുകശഷം രുനർ നിയമനം 

െഭിക്കുകമ്പാഴുളള മുൻകാെ കസവനം. 

(vi) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് ഥരുിരമായി മരവിപ്പിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ (with holding) 

(vii) താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ കസവന കാെം 

(viii) ഒരു ്യർന്ന തസ്തികയിൽ പ മടറ്റാരാൾക്ക് രകരമായി 

നിയമിക്കടപ്പടുകമ്പാൾ “പ്രകമാഷൻ െഭിച്ചിെലായിരുന്നു- 

ടവങ്കിൽ പ, താഴ്ന്ന തസ്തികയിൽ പ തുടരുമായിരുന്നു” (would have 

continued in the lower post, but for promotion) എന്ന് 

സാഷിപഗടപ്പടുത്തുന്നിെലാടയങ്കിൽ പ 

(ix) രരിശീെനകാെത്ത് മടറ്റാരാൾക്ക് കവണ്ടി രകരം ഇരുന്ന 

തസ്തികയിടെ ശമ്പളം വാങ്ങിയിട്ടിടെലങ്കിൽ പ 

(6) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് തുടർച്ചയായി തടഞ്ഞുവതക്കടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ, 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ് തടഞ്ഞു ടകാണ്ടുളള ആാഗടത്ത ്ത്തരവിന് 

ഒന്നാമതായി പ്രാബെഗം നല്കുന്നതും തുടർന്നുളളവടയ അതിടന്‍റ 

പ്കമമനുസരിച്ച് രരിഗണിക്കുന്നതുമാണ്. 

 

3.6 നിഷ്ക്പ്കിയ ശമ്പളം (Stagnation increment) 

1968 ടെ ശംബള രരിഷ്ക്ക്കരണ ്ത്തരവ് (G.O(P)No.290/69/Fin, Dated 

09/06/1968) മുകഖ്നയാണ് ഈ ആനുകൂെഗം നിെവിൽ പ വന്നത്. 01-07-2014 
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മുതൽ പക്കു നടപ്പിൊക്കടപ്പട്ട 10-ാം ശംബള രരിഷ്ക്ക്കരണ പ്രകാരം stagnation 

increment കചർത്തുളള ശംബള രരിധി 1,20,000 രൂരയാണ്.  

സ്റ്റാകേഷൻ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് സംബന്ധിച്ച മറ്റ് വഗവഥരുകൾ ചുവടട 

നല്കുന്നു. 

(1) ഒരു ്കാഗാഗസ്തന് 5 ഇൻപ്കിടമന്‍റുകൾ വടര 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(2) ആാഗടത്ത നാടെണ്ണം വാർഷിക വർധീകനയായും അഞ്ചാമകത്തത് 

രണ്ട് വർഷത്തിടൊരിക്കൽ പ (biennial) വർധീകനയായും നല്കുന്നതാണ്. 

(3) രണ്ട് വർഷത്തിടൊരിക്കൽ പ എന്ന കണക്കിന് അനുവാിക്കുന്ന 

ഇൻപ്കിടമന്‍റിടന്‍റ നിരക്ക് അതിന് മുൻപ്റ് വാങ്ങിയ വാർഷിക 

നിരക്ക് തടന്ന ആയിരിക്കും. 

(4) നിഷ്ക്പ്കിയ ശമ്പള വർധീകന വഗക്തിഗത ശമ്പളമായി (personal pay) 

കണക്കാക്കുന്നതും അത് ഷിപാമബത്ത, വീട് വാടക അെവൻസ്, 

ടരൻഷൻ ആനുകൂെഗങ്ങൾ എന്നിവതക്ക് രരിഗണിക്കുന്നതുമാണ്. 

(5) നിഷ്ക്പ്കിയ ശമ്പള വർധീകന ്യർന്ന തസ്തികയികെതക്ക് 

ഥരുാനക്കയറ്റം െഭിക്കുകമ്പാഴുണ്ടാകുന്ന ശമ്പള നിരക്കുകൾ 

തീരുമാനിക്കുന്നതിനും (fixation of pay) സമയാധിഷ്ക്ഠിത (time bound) 

ഹയർ കപ്ഗഫീ അനുവാിക്കുന്നതിനും രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. 

(6) ശമ്പള വർധീകനവിടെ (increment) മറ്റ് വഗവഥരുകൾ 

(i) ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് കണക്കാക്കാത്ത ഏടതങ്കിെും അവധി 

അവസാനിച്ചത് അടുത്ത മാസമാടണങ്കിൽ പ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് തീയതി 

ഥരുിരമായി മാറുന്നതാണ്. 

(ii) അപ്രകാരം ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് കണക്കാക്കാത്ത അവധിയുടട ഭാഗം 

ഏതു മാസത്തിൊകണാ വരുന്നത് ആ മാസം 1- ാംാം തീയതി 

പ്രാബെഗകത്താടട ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 
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(iii) തുടർച്ചയായുളള (regular) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് വകപ്പറ്റുന്നതിന് 

്രചാരിക (formal) അനുവാാം ആവശഗമിെല. (കകരള 

വഫനാൻഷഗൽ പ കകാഫീ, വകുപ്പ് 78). 

(iv) ആാഗ നിയമനത്തികൊ അടെലങ്കിൽ പ ഥരുാനക്കയറ്റം കാരണകമാ 

ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്ന തീയതി ഒരു മാസടത്ത ആാഗ 

ാിവസം അടെലങ്കിൽ പ 12 മാസങ്ങൾ രൂർത്തിയാകുന്നതിന് 

മുൻരായി തടന്ന ആാഗ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് െഭിക്കാവുന്നതാണ്. 

(v) അവധിയിൽ പ ആയിരിക്കുകമ്പാൾ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് കാരണം 

ശമ്പളത്തിെുണ്ടാകുന്ന വർധീകന അവധി സമയത്തുതടന്ന 

നല്കകണ്ടതാണ്. ശൂനഗകവതന അവധിക്ക് ഈ വഗവഥരു 

ബാധകമെല. 

(vi) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് മാറ്റിവതക്കൽ പ (postponement) ്ത്തരവിന് 

ഭാവികാെ പ്രാരഗമായ (prospective) പ്രാബെഗം മാപ്തകമ 

നല്കാവൂ. അതായത് ്ത്തരവ് രുറടപ്പടുവിച്ചതിനു കശഷം 

അർഹതടപ്പടുന്ന ഇൻപ്കിടമന്‍റിടന മാപ്തകമ അത് 

ബാധിക്കുകയുളളൂ. 

(vii) ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ വഹിക്കുന്ന ഥരുാനത്തിനുളള സ്ടകയിൽ പ 

ഓഫ് കരയിൽ പ മാപ്തകമ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് മാറ്റിവതക്കൽ പ ്ത്തരവ് 

ബാധകമാകുകയുളളൂ. അതിൽ പ താഴ്ന്നകതാ ്യർന്നകതാ ആയ 

സ്ടകയിെുകടള അത് ബാധിക്കുന്നതെല. 

  

3.7 ശമ്പളം നിർണയിക്കൽ പ (Fixation of Pay) 

ഒരു സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ ്കാഗാഗികകാെത്തിനുളളിൽ പ 9 

പ്രാവശഗം അയാളുടട ശമ്പളം നിർണയിക്കടപ്പടാവുന്നതാണ്. അതിടന്‍റ 

വിവരണം ചുവടട നല്കുന്നു:- 

(1) ആാഗം ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകമ്പാൾ 

[റൂൾ 26, 37(ബി)] 
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(2) ഥരുാനക്കയറ്റം നല്കുകമ്പാൾ അടെലങ്കിൽ പ ്യർന്ന തസ്തികയിൽ പ 

നിയമിക്കടപ്പടുകമ്പാൾ  

[റൂൾ 28, 37(എ), 28എ] 

(3) ‘സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കര’ രരിഷ്ക്ക്കരിക്കുകമ്പാൾ 

(റൂൾ 30) 

(4) ഒരു ഓഫീസറുടട തസ്തിക ്യർത്തടപ്പടുകമ്പാൾ. 

 20.06.2000 ടെ സർക്കുെറികനാടടാപ്പം റൂൾ 30-ടന്‍റ ്രചട്ടം 2. 

 റൂൾ 28, 37 (എ), 28 (എ)  

(5) തുെഗ സ്ടകയികൊ താഴ്ന്ന സ്ടകയികൊ ്ളള 

തസ്തികയികെതക്ക് മാറ്റി നിയമിക്കുകമ്പാൾ  

(റൂൾ 28, കുറിപ്പ് 1-്ം റൂൾ 37 (ബി)-യും) 

(6) സമയബന്ധിത കപ്ഗഫീ ടപ്രാകമാഷൻ െഭിക്കുകമ്പാൾ (ധനകാരഗ 

വകുപ്പിടന്‍റ 08.08.2008-ടെ 46/2008- ാംാം നമ്പർ സർക്കുെറും 10- ാംാം 

ശമ്പള രരിഷ്ക്ക്കരണ ്ത്തരവ് 8 മുതൽ പ 11 വടര ഖ്ണ്ഡികകളും 

അനുബന്ധം III- ്ം) 

(7) സമയ ബന്ധിത ഹയർ കപ്ഗഫീ ടപ്രാകമാഷനിൽ പ നിന്ന് അകത 

സ്ടകയിെികൊ ്യർന്ന സ്ടകയിെികൊ ്ളള റഗുെർ പ്രകമാഷൻ 

(റൂൾ 30-്ം 10- ാംാം ശമ്പള രരിഷ്ക്ക്കരണ ്ത്തരവ് ഖ്ണ്ഡിക      

42-്ം) 

(8) ഒരു തസ്തികയിടെ കപ്ശണിയിടെ അകത സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് 

കരയുളള തസ്തികയികെതക്ക് പ്രകമാട്ടു ടചയ്യടപ്പടുകകയാ മാറ്റി 

നിയമിക്കുകകയാ ടചയ്യുകമ്പാൾ (10- ാംാം ശമ്പള രരിഷ്ക്ക്കരണ 

്ത്തരവ് ഖ്ണ്ഡിക 43) 

(9) സമയബന്ധിത ഹയർ കപ്ഗഡിൽ പ നിന്ന് താഴ്ന്ന സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് 

കരയിടെ തസ്തികയികെതക്ക് ഥരുാന കയറ്റം നല്കുകമ്പാൾ (10- ാംാം 

ശമ്പള രരിഷ്ക്ക്കരണ ്ത്തരവ്, അനുബന്ധം III, ഖ്ണ്ഡിക 7) 
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ചട്ടം 28 ത്പകാരമുളള നിർണ്ണയം 

 ഥരുിരമായ അടിഥരുാനത്തിൽ പ ്യർന്ന തസ്തികയികെതക്ക് ഥരുാന 

കയറ്റകമാ നിയമനകമാ നടത്തുകമ്പാഴാണ് റൂൾ 28 പ്രകയാഗിക്കുന്നത്. 01.02.2016 

മുതൽ പ ഥരുിരമായ ഥരുാന കയറ്റകമാ നിയമനകമാ നടത്തുന്ന ്യർന്ന 

തസ്തികയിടെ ശംബള സ്ടകയിെിടന്‍റ തുടക്കം 68,700 രൂരയിൽ പ 

അധികരിക്കുന്നുടണ്ടങ്കിൽ പ മാപ്തകമ    റൂൾ28 പ്രകയാഗിക്കുകയുളളൂ. ആ 

സംഗതിയിൽ പ താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ ശമ്പളത്തിടന്‍റ ടതാട്ടു മുകളിെുളള 

്യർന്ന സ്ടകയിെിടെ ഘട്ടടത്ത തുടക്ക ശമ്പളമായി തീർപ്പാക്കുന്നതാണ്. ഒരു 

വർഷടത്ത കയാഗഗതാ കസവനം രൂർത്തിയാക്കുകമ്പാൾ ആാഗ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

ചട്ടം 37(എ) ത്പകാരമുളള ശംബള നിർണ്ണയം 

 മടറ്റാരാൾക്ക് രകരടമന്ന നിെയിൽ പ (Officiating) ്യർന്ന ഒരു 

തസ്തികയികെതക്ക് ഥരുാനകയറ്റകമാ നിയമനകമാ നടത്തുകമ്പാഴാണ് റൂൾ 

37(എ) പ്രകയാഗിക്കുന്നത്. 01.02.2016 മുതൽ പ ്യർന്ന സ്ടകയിെിടന്‍റ തുടക്കം 

68700 രൂരയിൽ പ അധികരിക്കുന്നുടവങ്കിൽ പ മാപ്തകമ ഈ റൂൾ 

പ്രകയാഗിക്കുവാൻ രാടുളളൂ. റൂൾ 37 (എ) പ്രകാരം ആാഗ ഫിക്കസഷൻ (initial 

fixation) രുനർ ഫിക്കസഷൻ (refixation) എന്നിങ്ങടന രണ്ട് ആനുകൂെഗങ്ങൾ 

െഭിക്കുന്നതാണ്. 

ആാഗ ഫിക്കസഷൻ:- റൂൾ 28 പ്രകാരം ആാഗ ശമ്പളം  നിർണയിക്കുന്ന രീതി 

അവെംബിച്ചു തടന്നയാണ് ഇവിടടയും ആാഗ ശമ്പളം (initial officiating pay) 

നിശ്ചയിക്കുന്നത്. 

രുനർ ഫിക്കസഷൻ:- താഴ്ന്ന തസ്തികയിൽ പ സാമാനഗമായ (normal) 

ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് അർഹതയുണ്ടാകുകമ്പാൾ അത് അനുവാിച്ചതിനുകശഷമുളള 

താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ ശംബളത്തിടന്‍റ ടതാട്ടുമുകളിൽ പ ്യർന്ന സ്ടകയിെിടെ  

ഘട്ടത്തിൽ പ ശമ്പളം നിശ്ചയിക്കുന്നു. 
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ഇൻപ്കിടമന്‍റ്:- രുനർ നിർണയം (refixation) കാരണം സാമ്പത്തിക ആനുകൂെഗം 

െഭിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ, രുനർ നിർണയം നടത്തിയ തീയതി മുതൽ പ ഒരു വർഷം 

രൂർത്തിയാകുകമ്പാൾ ആാഗ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് െഭിക്കുന്നതാണ്. സാമ്പത്തിക കനട്ടം 

്ണ്ടായിട്ടിടെലങ്കിൽ പ ഥരുാന കയറ്റം െഭിച്ച തീയതി മുതൽ പ ഒരു വർഷം 

രൂർത്തിയാകുകമ്പാൾ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 

ചട്ടം 28(എ) ത്പകാരമുളള ശംബള നിർണ്ണയം 

 ഒരു താഴ്ന്ന തസ്തികയിൽ പ നിന്ന് ് യർന്ന തസ്തികയികെതക്ക് ഥരുിരമായ 

ഥരുാനക്കയറ്റകമാ നിയമനകമാ നടത്തുകമ്പാകഴാ അടെലങ്കിൽ പ മടറ്റാരാൾക്ക് 

രകരമായി ഥരുാനക്കയറ്റകമാ നിയമനകമാ നടത്തുകമ്പാകഴാ ആണ് റൂൾ 28(എ) 

പ്രകയാഗിക്കുന്നത്. 01.02.2016 മുതൽ പ ്യർന്ന സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയുടട 

തുടക്കം 68,700 രൂര വടരയുളള എെലാ ഥരുാനക്കയറ്റത്തിനും/ നിയമനത്തിനും 

റൂൾ 28എ ബാധകമാണ്. 

3.7.1 ശമ്പളം നിർണയ രീതി  (Method of Fixation)  

 ശമ്പളം നിർണയിക്കുന്നതിനുളള ഘട്ടങ്ങൾ  

 താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ ശമ്പളം എഴുതുക. 

 താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ അർഹതടപ്പട്ട ഒരു ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

(സാങ്കല്രിക ഇൻപ്കിടമന്‍റ്- notional increment) കൂട്ടികച്ചർക്കുക. 

 കിട്ടിയ തുക സാങ്കല്രിക ശമ്പളമാണ് (notional pay) 

 പ്രസ്തുത സാങ്കല്രിക ശംബളത്തിടന്‍റ ടതാട്ടു മുകളിൽ പ ് യർന്ന 

സ്ടകയിെിടെ ഘട്ടത്തിൽ പ ശമ്പളം നിർണയിക്കുക.  

(1) ഥരുിരം ഥരുാനക്കയറ്റത്തിന്/ നിയമനത്തിന് ചട്ടം 28 (എ) പ്രകാരം 

 ഥരുിരമായ ഥരുാനകയറ്റത്തികനാ നിയമനത്തികനാ ആാഗ         

സബ്സ്റ്സ്റ്റാൻറ്റീവ് കരയുടട ആനുകൂെഗം മാപ്തകമ െഭിക്കുകയുളളൂ. 

രുതിയ തസ്തികയിൽ പ ക ാെിയിൽ പ കചരുന്ന തീയതി മുതൊണ് അതിന് 

പ്രാബെഗം. ഒരു വർഷടത്ത കയാഗഗതാ കസവനം രൂർത്തിയാകുകമ്പാൾ  

ആാഗ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 
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 ഥരുിരഥരുാനകയറ്റം െഭിക്കുന്നകതാടട ടപ്രാകമാഷൻ െഭിക്കുന്ന 

ആൾക്ക് ്യർന്ന തസ്തികയിൽ പ ഒരു അവകാശം (lien) ആർജ്ജിക്കാൻ 

കഴിയുന്നതാണ്. അതുടകാണ്ട് അയാൾക്ക് താഴ്ന്ന തസ്തികയുമായുളള 

ബന്ധം ഇെലാതാകുന്നതാണ്. 

 ഥരുിരം ഥരുാനകയറ്റം/ നിയമനം താഴ്ന്ന ഥരുിരം തസ്തികയിൽ പ 

നിന്ന് മാപ്തകമ രാടുളളൂ. 

(2) മടറ്റാരാൾക്ക് രകരമുളള ഥരുാനകയറ്റത്തിൽ പ/ നിയമനത്തിൽ പ ചട്ടം 28 

(എ) പ്രകാരം 

 01.02.2016 മുതൽ പ മടറ്റാരാൾക്ക് രകരമുളള ഥരുാനകയറ്റത്തിന്/ 

നിയമനത്തിന് റൂൾ 28 (എ) പ്രകാരം രണ്ട് ആനുകൂെഗങ്ങൾ െഭഗമാണ്.  

ആാഗ ഫിക്കസഷൻ:- ആാഗ ശമ്പളം (initial officiating pay) ആാഗ ഥരുിരം 

ശമ്പളം (initial substantive pay) നിശ്ചയിക്കുന്നതിന് അവെംബിച്ച രീതി 

അവെംബിച്ചു തടന്ന നിർണയിക്കുന്നതാണ്. 

രുനർ നിർണയിക്കൽ പ:- ഥരുാനകയറ്റത്തിനു കശഷമുളള സാമാനഗ 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ് (normal increment) തീയതിയിൽ പ ആ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

അനുവാിച്ചതിനുകശഷം ് യർന്ന ശമ്പളം വീണ്ടും നിർണയിക്കുന്നതാണ്. 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ് :- രുനർ നിർണയം കാരണം സാമ്പത്തിക ആനുകൂെഗം 

്ണ്ടാക്കുകയാടണങ്കിൽ പ, രുനർ നിർണയ തീയതി മുതൽ പ ഒരു 

വർഷടത്ത കയാഗഗതാകസവനത്തിന് കശഷം ആാഗ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

അനുവാിക്കുന്നതാണ്. രുനർ നിർണയ പ്രകാരം സാമ്പത്തിക 

ആനുകൂെഗം െഭിക്കുന്നിെലാടയങ്കിൽ പ ഥരുാന കയറ്റം നല്കിയ തീയതി 

മുതൽ പ ഒരു വർഷം തികയുകമ്പാൾ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 

3.7.2 ശമ്പള നിർണയത്തിടെ പ്രധാന കാരഗങ്ങൾ: 

(1) ്യർന്ന തസ്തികയിൽ പ നിർണയിക്കുന്ന ശമ്പളം താഴ്ന്ന 

തസ്തികയിടെ ശമ്പളകത്തക്കാൾ കുറഞ്ഞകതാ അതിന് തുെഗകമാ 

ആയിരിക്കരുത്. 
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(2) റൂൾ 28(എ) പ്രകാരം മാപ്തകമ സാങ്കല്രിക ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

അനുവാിക്കുവാൻ രാടുളളൂ. 

(3) ഒരു തസ്തികയിൽ പ െഭിച്ചിരുന്ന ശമ്പളത്തിൽ പ തരം താഴ്ത്തെിനു 

കശഷം രിന്നീട് ഒരവസരത്തിൽ പ കുറവ് വരുത്തുവാൻ രാടിെല. 

(4) കസവന കാെത്തിെുണ്ടാകുന്ന വിടവ് (broken period) ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

കണക്കാക്കുന്നതിന് രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. 

(5) ്യർന്ന സമയബന്ധിത സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരതക്ക് രകരം 

അനുവാിക്കുന്ന സ്ടരഷഗൽ പ കര (special pay) ശമ്പളം 

നിർണയിക്കുന്നതിന് കണക്കാക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ അതിന് ആ 

വഗക്തി ഥരുാനകയറ്റ തീയതിയിൽ പ കുറഞ്ഞത് മൂന്ന് വർഷമായി 

പ്രകതഗക ശമ്പളം (special pay) വകപ്പറ്റിയിരിക്കണം. 

(6) ഒരു താഴ്ന്ന ക ാെിയിെിരിക്കകവ രബ്ലിക് സർവീസ് കമ്മീഷൻ 

മുകഖ്ന ്യർന്ന തസ്തികയികെതക്ക് നിയമനം 

െഭിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ ശമ്പള നിർണയം അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(7) രണ്ട് വർഷത്തിടൊരിക്കൽ പ െഭിക്കുന്ന ഇൻപ്കിടമന്‍റ് നിരക്ക് 

സാങ്കല്രിക ഇൻപ്കിടമന്‍റ് കണക്കാക്കുന്നതിനുളള വാർഷിക 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ് നിരക്കായി കരുകതണ്ടതാണ്. 

(8) അവസാനം വാങ്ങിയ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് നിരക്ക് ഒരു വടം 

സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയുടട ഏറ്റവും കൂടിയ രരിധിയിടെ ശമ്പളം 

െഭിച്ചു ടകാണ്ടിരിക്കുകമ്പാൾ കിട്ടുന്ന ഥരുാനകയറ്റത്തിന്/ 

നിയമനത്തിന് ്ളള സാങ്കല്രിക ഇൻപ്കിടമന്‍റ് നിരക്ക് 

ആയിരിക്കുന്നതാണ്. 

(9) മാതൃ വകുപ്പിെെലാടത മകറ്റടതങ്കിെും വകുപ്പിൽ പ (Ex-cadre) ക ാെി 

കനാക്കുകമ്പാൾ മാതൃ വകുപ്പിൽ പ ഥരുാനകയറ്റം 

െഭിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ ശമ്പള നിർണയം അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 

(10) റൂൾ 28 അടെലങ്കിൽ പ റൂൾ 37 (എ) ഇവ ബാധകമെലാത്ത എെലാ 

സംഗതികളിെും റൂൾ 28(എ) പ്രകയാഗിക്കാവുന്നതാണ്. 
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(11) ശമ്പളം നിർണയിക്കുകമ്പാൾ അത് ്യർന്ന സ്ടകയിെിടന്‍റ 

രരിധിക്കു മുകളിൊടണങ്കിൽ പ ്യർന്ന രരിധിയിൽ പ ്റപ്പിച്ച് 

ശമ്പളം നിർണയികക്കണ്ടതാണ്. 

(12) ഒകര ാിവസം തടന്ന ഒന്നിൽ പ കൂടുതൽ പ തസ്തികയികെതക്ക് 

ഥരുാന കയറ്റം നല്കുകകയാ, ഥരുാനകയറ്റത്തിന് മുൻപ്റ് ഇരുന്ന 

തസ്തികതക്കും ഥരുാനകയറ്റം െഭിച്ച തസ്തികതക്കും 

ഇടയിെുളള തസ്തികയിൽ പ (intermediary post) ക ാെി 

കനാക്കിയിട്ടിടെലങ്കികൊ ഇടയിെുളള തസ്തികയികെതക്ക് 

സാങ്കല്രിക ശമ്പള നിർണയം നടത്തിയതിനു കശഷം ്യർന്ന 

തസ്തികയിടെ ശമ്പളം നിർണയിക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ രുനർ 

നിർണയം ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. 

(13) താഴ്ന്ന തസ്തികയിൽ പ വഗക്തിഗത ശമ്പളം (personal pay) 

്ണ്ടായിരുന്നുടവങ്കിൽ പ, അത് രരിഗണിക്കാടത തടന്ന ്യർന്ന 

തസ്തികയിടെ ശമ്പളം നിർണയിക്കുന്നതാണ്. മറ്റ് രീതിയിൽ പ 

വഗക്തമാക്കിയിട്ടിടെലങ്കിൽ പ വഗക്തിഗത ശമ്പളം 

ശമ്പളത്തിെുണ്ടാകുന്ന വർധീകനകയാടട ഇെലാതാകുന്നതാണ്. 

(14) 30.09.1993 മുതൽ പ സാധാരണ (regular) ഥരുാനകയറ്റത്തിനും 

സമയബന്ധിത ഥരുാനകയറ്റത്തിനും നിഷ്ക്പ്കിയ ഇൻപ്കിടമന്‍റ് 

കണക്കാക്കുന്നതാണ്.  

3.7.3 സംയുക്ത നിയമനങ്ങൾ (Combination of Appointments)  

 സംയുക്ത നിയമനങ്ങൾക്ക് പ്രകതഗക ബത്ത (special allowance) 

ബാധകമാണ്. ചുമതെ പ്കമീകരണങ്ങൾ മൂന്നായി 

തരംതിരിക്കാവുന്നതാണ്. 

(1) ഒരു താഴ്ന്ന തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരമായി ക ാെി കനാക്കകവ ഒരു 

്യർന്ന തസ്തികയിടെ അധിക ചുമതെ നല്കൽ പ. 

ടക.എസ്.ആർ. റൂൾ 53(ബി)(1)- ് ം 20.01.2016-ടെ  ി.ഒ(രി)7/20/ധന 

നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവും ഇവിടട പ്രസക്തമാണ്. അതിടന്‍റ 

വഗവഥരുകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 
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(i) അധിക ചുമതൊകാെവധി 14 ാിവസത്തിൽ പ 

കൂടുതെുണ്ടായിരിക്കണം. എന്നാൽ പ 3 മാസം കവിയാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ്. 

(ii) അധിക ചുമതെ വഹിക്കുന്ന തസ്തികയുടട ശമ്പളം, പ്രസ്തുത 

ഒഫികഷഗറ്റിംഗ് ടപ്രാകമാഷൻ െഭിച്ചാെകത്തതായിരിക്കണം. 

(iii)  താഴ്ന്ന സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയുടട കുറഞ്ഞ ശമ്പസത്തിടന്‍റ 4 

ശതമാനമാണ് ചുമതൊബത്ത (01.02.2016 മുതൽ പ) 

(iv) നഷ്ടരരിഹാരബത്ത ഒന്നു മാപ്തം; ്യർന്ന തുക. ഒരു 

തസ്തികയിൽ പ മാപ്തകമ നഷ്ടരരിഹാരബത്ത (compensatory 

allowance) ്ളളൂടവങ്കിൽ പ അത് അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 

(2) ഒകന്നാ അതിെധികകമാ തസ്തികകളിൽ പ രൂർണ അധിക ചുമതെ 

വഹിക്കൽ പ (റൂൾ 53(ബി)(2)) 

(i) അധിക ചുമതെ കാെം 14 ാിവസത്തിൽ പ അധികവും 3 

മാസത്തിൽ പ കവിയാടതയും ആയിരിക്കണം.  

(ii) ശമ്പളം താഴ്ന്ന തസ്തികകതക്ക് അനുവാനീയമായ രീതിയിൽ പ. 

(iii) ചുമതൊബത്ത ്യർന്ന സമയബന്ധിത സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് 

കരയുടട കുറഞ്ഞ രരിധിയുടട 4 ശതമാനം (01.02.2016 മുതൽ പ) 

(iv) നഷ്ടരരിഹാര ബത്ത ഒന്നു മാപ്തം; ്യർന്ന തുക. ഒരു 

തസ്തികതക്ക് മാപ്തകമ നഷ്ടരരിഹാരബത്ത ്ളളൂടവങ്കിൽ പ 

അതു െഭിക്കുന്നതാണ്. 

(3) ഒകന്നാ അതിെധികകമാ ്യർന്ന തസ്തികകളുടട നിെവിെുളള 

ചുമതെകൾ (current duties) നിർവഹിക്കുകമ്പാൾ [റൂൾ 53(ബി)(3)] 

(i) അധിക ചുമതെ ഒരു മാസത്തിൽ പ അധികവും 3 മാസത്തിൽ പ 

അധികരിക്കാടതയും ആയിരിക്കണം. 

(ii) താഴ്ന്ന തസ്തികയിടെ ശമ്പളമാണ് നിശ്ചയിക്കുക. 

(iii)  ചുമതൊബത്ത ്യർന്ന വടം സ്ടകയിെിടന്‍റ കുറഞ്ഞ 

രരിധിയുടട 2 ശതമാനം (01.02.2016 മുതൽ പ). 
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(iv) ഒറി ിനൽ പ തസ്തികയിൽ പ ഏടതങ്കിെും നഷ്ടരരിഹാരബത്ത 

്ടണ്ടങ്കിൽ പ അത് െഭിക്കുന്നതാണ്. 

3.7.4 ചുമതൊപ്കമീകരണത്തിന് തസ്തികകൾ തരംതിരിക്കൽ പ (റൂൾ 53(എ)) 

(1) ഒകര ഓഫീസിൽ പ, ഥരുാരനത്തിൽ പ, ഥരുാന കയറ്റം കപ്ശണിയിൽ പ, 

വകുപ്പിൽ പ അെലാത്തതും, ചുമതെകളും ്ത്തരവാാിത്തവങ്ങളും 

വഗക്തമായും സവതപ്ന്തമായിട്ടുളളതും, ചുമതൊബത്തതക്ക് 

അർഹതയുളളതുമായ തസ്തികകൾ. 

(2) ഒകര ഓഫീസിടെ, ഥരുാരനത്തിടെ, ഥരുാനക്കയറ്റ കപ്ശണിയിടെ, 

വകുപ്പിടെ തസ്തിക. 

(എ) അധിക ചുമതെ തസ്തിക ഇകപ്പാൾ വഹിക്കുന്ന 

തസ്തികടയക്കാൾ താഴ്ന്നത്.  

(ബി) അധിക ചുമതെ തസ്തിക ഇകപ്പാൾ വഹിക്കുന്ന 

തസ്തികതക്ക് തുെഗമായത് അടെലങ്കിൽ പ ഒകര 

രാവിയിെുളളത് (rank). 

(i)  അധിക ചുമതൊ പ്കമീകരണം വഗതഗസ്ത പ്രവർത്തന 

രരിധികകളിൽ പ നല്കുക. 

(ii) ഒകര ഓഫീസിടെ ഒകര രാവിയിെുളള 

തസ്തികയികെതക്ക് അധിക ചുമതെ നല്കുക, അധിക 

ചുമതെയുളള തസ്തികയിടെ ചുമതെകൾ നിെവിൽ പ 

വഹിക്കുന്ന തസ്തികയുടട ചുമതെകൾക്ക് 

തുെഗമാടണങ്കിൽ പ ചുമതൊബത്ത െഭിക്കുന്നതെല. 

(iii)  അധിക ചുമതൊ പ്കമീകരണം ഒകര ഓഫീസിൽ പ 

ആയിരിക്കുകയും എന്നാൽ പ ഓകരാ തസ്തികതക്കും 

നിശ്ചിയിച്ചിട്ടുളള ്ത്തരവാാിതവങ്ങൾ വിഭ ിക്കുവാൻ 

കഴിയാത്തതായിരിക്കുകയും ടചയ്യുക. ചുമതൊബത്ത 

െഭിക്കാവുന്നതാണ്.  
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(iv) അധിക ചുമതൊതസ്തിക നിെവിൽ പ വഹിക്കുന്ന 

തസ്തികതക്ക് മുകളിെുളളതായിരിക്കുക 

ചുമതൊബത്തതക്ക്സ അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുന്നതാണ്. 

കുറിപ്പ്:- അഖ്ികെന്തഗാ സർവീസ് ഓഫീസർമാരും ഗവൺടമന്‍റ് 

ടസപ്കട്ടറിയുകടതികനാ അതിന് മുകളികൊ സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കരയുളള 

സംഥരുാന സർക്കാർ ഓഫീസർമാരും നീതിനഗായ വകുപ്പ് 

ഓഫീസർമാരും ചുമതൊബത്തതക്ക് അർഹരെല. (27.02.2007-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)76/2007/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്)    

3.8 പ്രവർത്തനരഹിതമാക്കെും ്ര ീവന ബത്തയും (ചട്ടം 55)  

(Suspension and Subsistence Allowance (Rule 55)) 

(1) പ്രവർത്തന രഹിതനാക്കടപ്പടുന്ന ഓഫീസർ ചുവടട വിവരിക്കുന്ന 

രീതിയിൽ പ ്ര ീവന ബത്തതക്ക് അർഹനാണ്. 

(i) അർധീക കവതന അവധിതക്ക് (half pay leave) തുെഗമായ തുക. 

പ്രവർത്തന രഹിതാക്കടപ്പട്ടതിനു രകരം അയാൾ അർധീകകവതന 

അവധിയിൽ പ ആയിരുന്നു എന്ന രീതിയിൽ പ. 

(ii) അർധീക കവതനത്തിന് ബാധകമായ ഷിപാമബത്ത (clearness allowance) 

(iii)  സസ്ടരൻഷൻ സമയത്ത്  അയാൾക്ക് െഭിച്ചിരുന്ന മറ്റ്              

നഷ്ടരരിഹാര ബത്തകൾ (180 ാിവസകത്തതക്ക് 

നി ടപ്പടുത്തിയിട്ടുണ്ട്) 

(iv) റൂൾ 93 പ്രകാരമുളള പ്രകതഗക ബത്തകൾ (special allowance) 

(2) ്ര ീവനബത്തയിൽ പ നിന്ന് നിർബന്ധിത കുറതക്കൽ പ 

(റൂൾ 55, കുറിപ്പ് 2) 

(i) വരുമാന നികുതിയും അധിക നികുതിയും 

(ii) വീട്ടുവാടകയും അനുബന്ധബത്തകളും 

(iii)  സർക്കാരിൽ പ നിന്നും െഭിച്ചിട്ടുളള വാതരയുടടയും മുൻകൂർ 

തുകയുകടയും (advances) തിരിച്ചടവ്. 

(iv) സഹകരണ സംഘങ്ങളികെതക്കുളള തിരിച്ചു രിടിക്കൽ പ 
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(v) ഫാമിെി ടബനിഫിറ്റ് സ്കീം പ്ഗൂപ്പ് ഇൻഷുറൻസ് സ്കീം 

എന്നിവയുടട വരിസംഖ്ഗ 

(3) ്ര ീവന ബത്തയിൽ പ നിന്ന് ഇോനുസരണം (optional) 

കുറതക്കാവുന്നത് [റൂൾ 55, കുറിപ്പ് 2(ബി)] 

(i) കസ്റ്ററ്റ് വെഫ് ഇൻഷുറൻസ് രബ്ലിക്ക് വെഫ് ഇൻഷുറൻസ് 

എന്നിവയുടട പ്രിമീയം. 

(ii)  നറൽ പ കപ്രാവിഡ ന്‍റ് ഫണ്ടിൽ പ നിന്ന് ്ളള മുൻകൂർ തുകയുടട 

തിരിച്ചടവ്. (കരഖ്ാമൂെമുളള സമ്മതം നിർബന്ധമായും 

്ണ്ടായിരിക്കണം) 

(4) കുറവ് ടചയ്യാൻ രാടിെലാത്ത ഇനങ്ങൾ [റൂൾ 55, കുറിപ്പ് 2(സി)] 

(i)  നറൽ പ കപ്രാവിഡന്‍റ് ഫണ്ടികെതക്കുളള വരിസംഖ്ഗ 

(ii) കകാടതി നടരടികൾ മൂെം വസൂൊക്കുന്ന തുക. 

(iii) സർക്കാരിനുണ്ടായിട്ടുളള നഷ്ടം തിരിച്ചു രിടിക്കൽ പ. 

(5) പ്രവർത്തന രഹിത കാെയളവ് രിന്നീട് ശൂനഗകവതന അവധിയായി 

രരിഗണിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ മുൻപ്റ് ടകാടുത്ത ്ര ീവനബത്ത 

തിരിച്ച് രിടികക്കണ്ടതിെല. (24.08.2007-ടെ  ി.ഒ.(രി)386/                                                                                                

2007/ധന നമ്പർ, 25.11.2010-ടെ  ി.ഒ(രി)633/10/ധന നമ്പർ എന്നീ 

സർക്കാർ ്ത്തരവുകൾ. 

3.9 അവധി (Leave) 

ചുമതെയിൽ പ നിന്ന് അനുവാാകത്താടട വിട്ടുനില്ക്കൊണ് അവധി. 

3.9.1 അവധിക്കുളള ടരാതു വഗവഥരുകൾ (General Conditions for Leave) 

(1)  സർക്കാർ അനുവാാം നല്കുന്ന അവധി 

(i) ഒരു സമയം 4 മാസത്തിൽ പ അധികരിക്കുന്ന ശൂനഗകവതന 

അവധി (Leave without Allowance - LWA). റൂൾ 88 പ്രകാരം. 

(ii) രഠനാവശഗത്തിന് ശൂനഗകവതന അവധി. റൂൾ 110(സി), 

അനുബന്ധം XII(ബി). 

(2) വകുപ്പ് കമധാവി അനുവാാം നല്കുന്ന അവധി. 
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(i) മറ്റ് ക ാെി സവീകരിക്കുന്നതിന് ശൂനഗകവതന അവധി        

[റൂൾ 110(ബി), അനുബന്ധം XII (എ)] 

(ii)  ീവിതരങ്കാളിയുമായി സന്ധിക്കുന്നതിന് ശൂനഗകവതനം  

 [റൂൾ 110(സി), അനുബന്ധം XII (സി)] 

(3) മടറ്റെലാ അവധികളും വകുപ്പിടെ അർഹതയുളള 

അധികാരികൾക്ക് അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 64) 

(4) യാടതാരാൾക്കും അവധി ഒരു അവകാശമായി 

ആവശഗടപ്പടാവുന്നതെല. കസവനത്തിടന്‍റ അതഗാവശഗം രരിഗണിച്ച് 

അവധി അനുവാിതക്കുന്ന അധികാരിതക്ക് അകേഹത്തിടന്‍റ 

്ചിതഗ പ്രകാരം അവധി നിരാകരിക്കുകകയാ അനുവാിച്ച 

അവധി അസാധുവാക്കുകകയാ ടചയ്യാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 65) 

(5) ഒരു ്കാഗാഗഥരുന്  അർഹതയുളളതും അകേഹം 

അകരഷിപിച്ചിട്ടുളളതുമായ അവധി അത് അനുവാിക്കുന്ന 

അധികാരിയുടട ഇോനുസരണം മാറ്റാവുന്നതെല. (റൂൾ 65, 

കുറിപ്പ്). 

(6) അവധികയാട് കൂടി ടരാതു ഒഴിവ് ാിവസങ്ങളും നിയപ്ന്തിത 

അവധി ാിവസങ്ങളും അവധിയുടട ആരംഭത്തികൊ (prefix) 

അവസാനകമാ (suffix) കൂട്ടികച്ചർക്കാവുന്നതാണ് (റൂൾ 68,   

കുറിപ്പ് 1), എന്നാൽ പ രുതുതായി നിയമിതരാക്കുന്നവർ 

യഥാർത്ഥത്തിൽ പ 180 ാിവസടത്ത പ്രസവ അവധി 

അവസാനിക്കുന്നതിനു മുൻപ്റ് ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ 

കശഷിക്കുന്ന പ്രസവാവധി അനുവാിക്കുകമ്പാൾ ടരാതു ഒഴിവ് 

ാിവസങ്ങളും നിയപ്ന്തിത ഒഴിവ് ാിവസങ്ങളും പ്രസ്തുത 

പ്രസവാവധിയുടട ആരംഭകത്താട് കൂട്ടികച്ചർക്കുവാൻ രാടിെല. 

(റൂൾ 91). 

(7) ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കി 

അവധിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ ശാരീരിക കശഷി (medical 

fitness) സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കിയാൽ പ മാപ്തടമ അവധി കഴിഞ്ഞ് 
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ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുവാൻ അനുവാിക്കുകയുളളൂ. (റൂൾ 68, 

കുറിപ്പ്.2)  

(8) സർക്കാർ അനുവാാം നല്കുന്ന അവധി. (റൂൾ 110(സി), 

അനുബന്ധം XII(ബി)). വകുപ്പ് കമധാവികൾ അനുവാിക്കുന്ന 

അവധി [റൂൾ 110(സി), അനുബന്ധം XII(എ)-യും അനുബന്ധം 

110(ഡി), അനുബന്ധം XII(സി)-യും] എന്നീ ശൂനഗ കവതന 

അവധികൾ ഒഴിടക മടറ്റെലാ അവധികളും ഒന്നികനാട് ഒന്ന് 

കചർത്ത് (combine) വിനികയാഗിക്കാവുന്നതാണ്. 

(9) ഒഴിവുകാെം (vacation) ഏടതങ്കിെും തരത്തിെുളള അവധിയുമായി 

കൂട്ടികച്ചർകത്താ, ഏടതങ്കിെും അവധിയുടട തുടർച്ചയാകയാ 

പ്രകയാ നടപ്പടുത്താവുന്നതാണ്.(റൂൾ.74) 

(10) മടറ്റാരു അവധികയാട് കചർത്തു ടകാകണ്ടാ അെലാടതകയാ ഒരു 

പ്രാവശഗം അനുവാിക്കുന്ന അവധിയുടട കാെയളവ് ഏറ്റവും 

കൂടിയത് 5 വർഷത്തിൽ പ അധികരിക്കാൻ രാടിെലാത്തതാണ്.   

(റൂൾ 24). 

(11) മടറ്റാരു ക ാെി സവീകരിക്കുന്നതിനും (അനുബന്ധം XII(എ)) 

 ീവിത രങ്കാളിടയ സന്ധിക്കുന്നതിനും (അനുബന്ധം XII(സി)) ഒരു 

പ്രാവശഗം അനുവാിക്കുന്ന ശൂനഗകവതന അവധിയുടട കാൊവധി 

5 വർഷത്തിൽ പ അധികരിക്കുവാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. ഒരു 

പ്രാവശഗം അനുവാിച്ച അവധി കഴിയുകമ്പാൾ അവധി 

ാീർഘിപ്പിച്ചു നല്കുന്ന കാരഗം രരിഗണിക്കാവുന്നതാണ്.      

(റൂൾ 24(എ)). 

(12) ആർജ്ജിത അവധി (earned leave) ഒഴിടക മടറ്റാരു അവധിയും 

മകറ്റടതങ്കിെും അവധിയുമായി രരിവർത്തിപ്പിക്കുവാൻ (commute) 

രാടിെലാത്തതാണ് (റൂൾ.76,89). എന്നാൽ പ  ീവിതരങ്കാളിയുമായി 

സന്ധിക്കുവാൻ എടുക്കുന്ന ആർജ്ജിത അവധി ശൂനഗകവതന 

അവധിയുമായി മുൻകാെ പ്രാബെഗകത്താടട 

രരിവർത്തിപ്പിക്കാവുന്നതാണ് (അനുബന്ധം XII (സി)). 
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(13) അവധിയിൊയിരിക്കുന്ന ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ, അവധി 

കഴിയുന്നതിനു മുൻപ്റ്, പ്രകതഗകം അനുവാാം നല്കിയിട്ടിടെലങ്കിൽ പ, 

ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുവാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 72). 

(14) അവധിയിൊയിരിക്കുന്ന ഒരു ഓഫീസർ അവധി കഴിയുന്നതിന് 

വളടര മുൻപ്റ് തടന്ന അവധി തീർന്നാൽ പ ക ാെിയിൽ പ 

പ്രകവശിക്കുവാനുളള താല്രരഗം അറിയിച്ചാൽ പ നിയമന ് ത്തരവ് 

രുറടപ്പട്ടുവിക്കുവാൻ സഹായകരമാകുന്നതാണ് (റൂൾ 124). 

3.9.2 അവധിയുടട തരം (Classification of Leave) 

 അവധിടയ സാധാരണ അവധി (ordinary leave) എന്നും പ്രകതഗക 

അവധി (special leave) എന്നും രണ്ടായി തരം തിരിക്കാവുന്നതാണ്. 

(1) സാധാരണ അവധി : ഒരു സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുൻ അയാളുടട 

ചുമതെതകക്കാ കസവനത്തികനാ ആനുരാതികമായി 

ആർജ്ജിക്കുന്ന (earn) താണ് സാധാരണ അവധി. ഓകരാ 

്കാഗാഗഥരുടന സംബന്ധിച്ചും അയാളുടട അവധി വിവരങ്ങൾ 

(leave account) തയ്യാറാക്കി സൂഷിപിക്കുന്നതാണ്. ശൂനഗകവതന 

അവധി ഒഴിടകയുളള മടറ്റെലാ അവധികളും 

പ്രകയാ നടപ്പടുത്തുകമ്പാൾ അയാളുടട കണക്കിെുളള (credit) 

അത്തരം അവധി കുറവ് (debit) ടചയ്യുന്നതാണ്. ആർജ്ജിത 

അവധി, അർധീക കവതന അവധി, രരിവർത്തിത അവധി 

(commuted leave), അർഹത രഹിത അവധി (leave not due), 

ശൂനഗകവതന അവധി എന്നിവടയെലാം സാധാരണ അവധി 

വിഭാഗത്തിൽ പടപ്പടുന്നു.  

(2) പ്രകതഗക അവധി : ഒരു പ്രകതഗക വഗക്തിക്ക് ചിെ പ്രകതഗക 

സാഹചരഗത്തിൽ പ അനുവാിക്കുന്നതാണ് സ്ടരഷഗൽ പ െീവ്. 

പ്രകതഗക അവധിയുടട കണക്ക് എഴുതി സൂഷിപിക്കണടമന്നിെല. 

വവകെഗ അവധി (disability leave), പ്രസവ അവധി (maternity leave), 

രിതൃധർമ്മ അവധി (paternity leave), കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ 
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അവധി (child adoption leave), ചികിത്സാവധി (hospital leave) എന്നിവ 

പ്രകതഗക അവധികളാണ്. 

3.9.3 സാധാരണ അവധി വിവരണം: 

3.9.3.1 ആർജ്ജിത അവധി (Earned Leave) 

ടക.എസ്.ആർ 78, 79, 86, 86(എ), 87 എന്നീ വകുപ്പുകൾ 

ആർജ്ജിത അവധി സംബന്ധിച്ചുളളവയാണ്. വഗവഥരുകൾ 

ചുവടട നല്കുന്നു.  

(1) എെലാ ഥരുിരം  ീവനക്കാരും അവരുടട 11 ാിവസടത്ത 

കസവനത്തിന് ഒന്ന് എന്ന നിരക്കിൽ പ ആർജ്ജിത അവധി 

കനടുന്നതാണ്. 

(2) താല്ക്കാെിക  ീവനക്കാർക്ക് കസവനത്തിടന്‍റ ആാഗ വർഷം 22 

ാിവസങ്ങൾക്ക് ഒന്ന് എന്ന നിരക്കിെും തുടർന്നുളള കസവന 

കാൊവധിയിൽ പ 11 ാിവസങ്ങൾക്ക് ഒന്ന് എന്ന നിരക്കിെും 

ആർജ്ജിത അവധി െഭിക്കുന്നതാണ്. 

(3) ഒരു ടപ്രാവിഷണൽ പ (provisional)  ീവനക്കാരടന്‍റ കസവനം 

ഥരുിരമാകുകമ്പാൾ (confirmation in the cadre) 22-ന് ഒന്ന് എന്ന 

നിരക്കിൽ പ കണക്കാക്കിയിട്ടുളള ആർജ്ജിത അവധി 11-ന് ഒന്ന് 

എന്ന രീതിയിൽ പ പ്കമീകരിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 86). 

(4) 27.02.2007- മുതൽ പ എെലാ താല്ക്കാെിക  ീവനക്കാരും, 

അവരുടട തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരടപ്പടുത്തിയിട്ടിടെലങ്കിെും, അവർ 

തുടർച്ചയായ 3 വർഷടത്ത സർവീസ് രൂർത്തിയാക്കുകമ്പാൾ, 

ആാഗ വർഷടത്ത ആർജ്ജിത അവധി 11-ന് ഒന്ന് എന്ന 

രീതിയിൽ പ രുന: പ്കമീകരിച്ചു കിട്ടാൻ അർഹതയുണ്ട്.  

(റൂൾ 86 എ) 

(5) ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ കണക്കിൽ പ രരമാവധി  ്ണ്ടാകാവുന്ന 

ആർജ്ജിത അവധി 300 ാിവസങ്ങളാണ്. (01.11.1998 മുതൽ പ). 

(6) ഒരു പ്രാവശഗം അനുവാിക്കാവുന്ന ആർജ്ജിത അവധി 180 

ാിവസത്തിൽ പ അധികം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. എന്നാൽ പ 
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ടരൻഷൻ രറ്റുന്നതിന് മുകന്നാടിയായി (preparatory) 300 ാിവസം 

വടര അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(7) ഒരു ധനകാരഗ വർഷം ഒരു ഘട്ടത്തിൽ പ 30 ാിവസം വടര 

ആർജ്ജിത അവധി രരിതഗാഗം (surrender) ടചതത് 

ആനുകൂെഗങ്ങൾ വാങ്ങാവുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ ടരൻഷൻ 

രറ്റുന്നതികനാടനുബന്ധിച്ച് 300 ാിവസം വടര വിരാമ 

രരിതഗാഗം (terminal surrender) ആകാവുന്നതാണ്. 

(8) ആർജ്ജിത അവധിയുടട വിരാമ രരിതഗാഗത്തിന് പ്രകതഗകം 

അവധി അകരഷിപ കവണടമന്നിെല. 

(9) ആർജ്ജിത അവധി ശമ്പളത്തിൽ പ ചുവടട വിവരിക്കുന്ന 

ആനുകൂെഗങ്ങൾ അടങ്ങിയിരിക്കുന്നു:- 

(എ) രൂർണ ശമ്പളം (ചുമതെ (duty) യിൽ പ ആയിരുന്നാൽ പ) 

(ബി) ശമ്പളത്തിന് അനുവാനീയമായ ഷിപാമബത്ത 

(സി) അനുവാനീയമായ നഷ്ട രരിഹാരബത്തകൾ 

(ഡി) അനുവാനീയമായ പ്രകതഗക ബത്തകൾ 

(സർക്കാർ കവാർകട്ടഴ്സിൽ പ താമസിക്കുന്നവർക്ക് വീട്ടുവാടക 

ബത്ത െഭിക്കുന്നതെല.) 

(10) ആർജ്ജിത അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ ഥരുാന കയറ്റം 

െഭിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ ചുമതെകയല്ക്കുന്ന തീയതി മുതൽ പ 

മാപ്തടമ ഥരുാനകയറ്റത്തിടന്‍റ സാമ്പത്തിക കനട്ടത്തിന് 

അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുകയുളളൂ (റൂൾ 92, 93). 

(11) ഒഴിവ് കാെത്തിന് (vacation) അർഹതയുളളവരുടട ആർജ്ജിത 

അവധി: (റൂൾ 80, 81)  

(i) ഒഴിവുകാെത്തിന് അർഹതയുളള ്കാഗാഗഥരുർ അവർ 

ഒഴിവു കാെം രൂർണമായി പ്രകയാ നടപ്പടുത്തുകയാടണങ്കിൽ പ 

ആർജ്ജിത അവധിക്ക് അർഹത ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. ഒഴിവ് 

കാെത്തിന് അർഹതയുളള ്കാഗാഗഥരുടര, അവടര 

രൂർണമായി ഒഴിവുകാെം പ്രകയാ നടപ്പടുത്താൻ 
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അനുവാിക്കുന്നിടെലങ്കിൽ പ ചുവടടയുളള സൂപ്തവാകഗം (formula) 

പ്രകാരം അവർക്ക് ആർജ്ജിത അവധി 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

            എൻ × 30 

             വി 
‘എൻ’ – അനുവാിക്കടപ്പടാതിരുന്ന ഒഴിവുകാെ ാിവസങ്ങൾ  

‘വി’  - ആടക ്ണ്ടായിരുന്ന ഒഴിവ് ാിവസങ്ങൾ 

(ii) ഏടതങ്കിെും ്കാഗാഗഥരുൻ ഏടതങ്കിെും ഒരു വർഷം 

അർഹതയുളള ഒഴിവ് കാെം അനുഭവിക്കുന്നിടെലങ്കിൽ പ ആ 

വർഷകത്തതക്ക് 11- ന് ഒന്ന് എന്ന നിരക്കിൽ പ ആർജ്ജിത 

അവധിക്ക് അർഹത ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതാണ്. (യഥാർത്ഥ 

ചുമതൊ കാെയളവ് duty period 12 മാസടമന്നതാണ് കണക്ക്.  

കെണ്ടർ വർഷം (calendar year) അെല.) 

(iii) ഒഴിവുകാെയളവിൽ പ (vacation period) എസ്.എസ്.എൽ പ.സി., 

ഹയർ ടസക്കന്‍ററി സർട്ടിഫിക്കറ്റ് മുതൊയ ടരാതു 

രരീഷിപകളുടട ്ത്തര കടൊസുകൾ രരികശാധിക്കൽ പ, മാർക്ക് 

െിസ്റ്റ് തയ്യാറാക്കൽ പ (tabulation) എന്നീ രരീഷിപാ ക ാെികളിൽ പ 

നികയാഗിക്കടപ്പടുന്ന അധീകഗാരകർ രൂർണമായും ഒഴിവുകാെം 

്രകയാഗിക്കാത്തതിനാൽ പ അവർ ആനുരാതിക നിരക്കിൽ പ 

ആർജ്ജിത അവധി കനടുന്നതാണ്. (റൂൾ 81). 

(iv) ഒഴിവുകാെം അനുവാനീയമായ ഒരു വകുപ്പിടെ ഥരുിരം 

 ീവനക്കാരടന അയാൾ ഒഴിവുകാെം രൂർണമായി 

്രകയാഗിക്കാത്ത തരത്തിൽ പ ചുമതൊ നിർവഹണത്തിന് 

നികയാഗിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ, അയാൾ ടരൻഷൻ രറ്റുന്നു എന്ന 

കാരണത്താൽ പ യഥാർത്ഥ ചുമതൊ കാെയളവ് ഒരു 

വർഷത്തിൽ പ കുറവാടണങ്കിൽ പ, അയാൾക്ക് ചുവടട 

വിവരിക്കുന്ന സൂപ്ത വാകഗത്തിന് അനുസൃതമായി ആർജ്ജിത 

അവധി കണക്കാക്കാവുന്നതാണ്. 
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           എൻ × 30   × യഥാർത്ഥ ഒഴിവുകാെ ചുമതെ 

            വി               365/366 

(18.02.2010-ടെ  ി.ഒ.(രി)75/2010/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ് ത്തരവ് 

പ്രകാരമാണ് ഈ ആനുകൂെഗം അനുവാിക്കടപ്പട്ടിട്ടുളളത്) 

3.9.3.2 അർധീക കവതന അവധി (Half Pay Leave) ഓകരാ വർഷവും 

കസവനം രൂർത്തിയാകുകമ്പാൾ 20 ാിവസം അർധീക കവതന 

അവധിയായി കനടുന്നതാണ്. അർധീക കവതന അവധി സവകാരഗ 

ആവശഗങ്ങൾക്കും ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് പ്രകാരവും 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. മറ്റ് വഗവഥരുകൾ ചുവടട നല്കുന്നു.  

(1) രൂർത്തികരിച്ച കസവന വർഷടമന്നത് ഇപ്രകാരമാണ്.  

(i) ്കാഗാഗിക ചുമതെകൾ നിർവഹിച്ച കാെയളവ് 

(ii) ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് പ്രകാരമുളള ശൂനഗകവതന 

അവധി ്ൾടപ്പടടയുളള അവധിക്കാെയളവ് 

(iii) ഡഗൂട്ടിയായി രരിഗണിച്ചിട്ടുളള സസ്ടരൻഷൻ 

കാെയളവ് 

(iv) ശൂനഗകവതന അവധിയും ശൂനഗ ാിനങ്ങളും ഒഴിടകയുളള 

അവധി 

(2) മറ്റ് ക ാെി സവകരിക്കൽ പ,  ീവിത രങ്കാളിടയ സന്ധിക്കൽ പ, രഠന 

ആവശഗം, കസവന ആനുകൂെഗങ്ങൾക്ക് കണക്കാക്കുന്നതെല എന്ന 

വഗവഥരുകയാടട അനുവാിക്കുന്ന പ്രകതഗക അവധി മുതൊയ 

ശൂനഗകവതന അവധികൾ  അർധീക കവതന അവധി 

കണക്കാക്കുന്നതിന് രരിഗണിക്കുന്നതെല. 

(3) ഒരു വർഷത്തിടന്‍റ അംശം (fraction) അർധീക കവതന അവധി 

കണക്കാക്കുവാൻ രരിഗണിക്കുന്നതെല.  

(4) അർധീക കവതന അവധി രരിധിയിെലാടത 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 
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(5) അർധീക കവതന അവധി ശമ്പളം (റൂൾ 93) 

(i) ഒരു ഓഫീസർക്ക് അയാൾ അവധിയിൽ പ ആയിരിക്കുന്ന 

കാെം ്കാഗാഗിക ചുമതെയിൽ പ ആയിരുന്നുടവങ്കിൽ പ 

െഭിക്കുമായിരുന്ന ശമ്പളത്തിടന്‍റ രകുതിക്ക് തുെഗമായ 

തുക അവധി കവതനമായി െഭിക്കുന്നതാണ്. 

(ii) അർധീക കവതന അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ വാർഷിക 

ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് അർഹതയുണ്ടാകുന്നതും െഭിക്കുന്നതുമാണ്. 

(iii) അർധീക കവതന അവധിയിെുളള ഒരു ഓഫീസർ ഥരുാന 

കയറ്റത്തിന് വികധയനാകുകയാടണങ്കിൽ പ, അതു കാരണം 

ചുമതെകൾക്ക് മാറ്റമുണ്ടാകുടമങ്കിൽ പ, അയാൾ രുതിയ 

തസ്തികയിൽ പ ചുമതെ ഏടറ്റടുക്കുന്ന തീയതി മുതൽ പക്ക് 

മാപ്തകമ ഥരുാനക്കയറ്റം കാരണമുളള സാമ്പത്തിക 

ആനുകൂെഗം െഭിക്കുകയുളളൂ. 

(iv) അർധീക കവതന അവധിയുടട ഷിപാമബത്ത യഥാർത്ഥത്തിൽ പ 

വാങ്ങിയ അവധി ശമ്പളടത്ത അടിഥരുാനമാക്കി 

നിശ്ചയിക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ ഒരു കനാൺഗസറ്റഫീ 

 ീവനക്കാരടന സംബന്ധിച്ചിടകത്താളം (NGO) അയാൾ 

അവധിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിന് മുൻപ്റ് അടിഥരുാന ശമ്പളം 

35,700 രൂരയിൽ പ അധികരിക്കുന്നിെലാടയങ്കിൽ പ, അയാൾക്ക് 

്കാഗാഗിക ചുമതെയിൽ പ ്ണ്ടായിരുന്നുടവങ്കിൽ പ 

െഭിക്കുമായിരുന്ന നിരക്കിൽ പ തടന്ന (ടമാത്തം) 

ഷിപാമബത്തതക്ക് അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുന്നതാണ്. 

(01.07.2014 മുതൽ പ രരിഷ്ക്ക്കരിച്ച ശമ്പളം). ആ 

സംഗതികളിൽ പ അവധി ശമ്പളവും ഷിപാമബത്തയും കൂട്ടുന്ന 

തുക, ചുമതെയിൊയിരുന്നുടവങ്കിൽ പ െഭിക്കുമായിരുന്ന 

ശമ്പളവും ഷിപാമബത്തയും കൂട്ടുന്ന തുകയുടട 65 

ശതമാനത്തിൽ പ കുറയാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. 
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3.9.3.3 രരിവർത്തിത അവധി (Commuted Leave) 

അർധീക കവതന അവധി രൂർണ്ണ കവതന അവധി (full pay leave) 

ആയി മാറ്റുന്നതാണ് രരിവർത്തിത അവധി. ഓകരാ 

രരിവർത്തിത അവധിയും അർധീക കവതന അവധിയിൽ പ നിന്ന് 

2 വീതം കുറതക്കുന്നതാണ്. എെലാ ഥരുിരം  ീവനക്കാരും 

സർവീസിൽ പ തുടർച്ചയായി 3 വർഷം രൂർത്തിയാക്കിയ എെലാ 

താല്ക്കാെിക  ീവനക്കാരും രരിവർത്തിത അവധിക്ക് 

അർഹരാണ്. സാധാരണഗതിയിൽ പ രരിവർത്തിത അവധി 

അനുവാിക്കുന്നതിന് ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ആവശഗമിെല. 

എന്നാൽ പ, ചികിത്സാവശഗത്തിനാടണങ്കിൽ പ ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് കൂടികയ തീരൂ. അവധിക്കുകശഷം ഫിറ്റ്ടനസ് 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കുകയും കവണം. രരിവർത്തിത 

അവധിക്ക് അർധീക കവതന അവധിയുടട ശമ്പളത്തികന്‍റയും 

ഷിപാമബത്തയുകടയും ഇരട്ടി െഭിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 94) 

3.9.3.4 അർഹതരഹിത അവധി (Leave Not Due) 

അർധീക കവതന അവധി മുൻകൂർ (advance) 

അനുവാിക്കുകമ്പാഴാണ് അർഹതരഹിത അവധിയാകുന്നത്. 

(1) ഥരുിരം  ീവനക്കാർക്ക് മാപ്തകമ അർഹത രഹിത അവധി 

െഭിക്കുകയുളളൂ. 

(2) അകരഷിപകടന്‍റ കണക്കിൽ പ മടറ്റാരു തരത്തിെുളള 

അവധിയും ബാക്കിയിടെലങ്കിൽ പ മാപ്തകമ ഇത് 

അനുവാിക്കുകയുളളൂ. 

(3) അർഹതരഹിത അവധി കഴിഞ്ഞ് അയാൾ ക ാെിയിൽ പ 

പ്രകവശിക്കുടമന്നും, അനുവാിക്കുന്ന അവധിക്ക് 

തുെഗമായ അർധീക കവതന അവധി ആർജ്ജിക്കുടമന്നും 

അവധി അനുവാിക്കുന്ന അധികാരിക്ക് ്ത്തമ 

വിശവാസമുടണ്ടങ്കിൽ പ മാപ്തകമ അവധി 

അനുവാിക്കുകയുളളൂ.  
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(4) ഒരാളിടന്‍റ കസവന കാെയളവിൽ പ (service period) 

അനുവാിക്കുന്ന അർഹതരഹിത അവധി 360 

ാിവസത്തിൽ പ അധികമാകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. അതിൽ പ 

180 ാിവസടത്ത അവധി ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

പ്രകാരവും ബാക്കിയുളള 180 ാിവസം അെലാടതയും 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ഏതു രീതിയിൊയാെും ഒരു 

പ്രാവശഗം അനുവാിക്കുന്ന അവധി 90 ാിവസത്തിൽ പ 

അധികം രാടിെലാത്തതാണ്.  

3.9.3.5 കവതനരഹിത അവധി/ അസാധാരണ അവധി  

(Leave without Allowance/ Extra Ordinary Leave) 

ടക.എസ്.ആർ. 64, 86(എ), 88 എന്നീ ചട്ടങ്ങൾ ശൂനഗകവതന 

അവധി/ അസാധാരണ അവധി എന്നിവടയ പ്രതിരാാിക്കുന്നു. 

ഈ അവധി സംബന്ധിച്ച വഗവഥരുകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 

(1) ഥരുിരം  ീവനക്കാരന് മറ്റവധികൾ കണക്കിെിടെലങ്കികൊ 

്ടണ്ടങ്കികൊ അവധി റൂൾ 88 ബാധകമായ ശൂനഗകവതന 

അവധിക്ക് അർഹതയുണ്ട്. 

(2) 3 വർഷത്തിൽ പ കുറഞ്ഞ സർവീസുളള താല്ക്കാെിക 

 ീവനക്കാരന് ഒരു സമയം 3 മാസം വടര ഈ അവധി 

െഭിക്കാവുന്നതാണ്. ഈ അവധി ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

പ്രകാരകമാ അടെലങ്കിൽ പ റൂൾ 86(എ) അനുസരികച്ചാ 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(3) ശൂനഗകവതന അവധി ചുവടട വിവരിക്കുന്ന സന്ദർഭത്തിെും 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(i) സസ്ടരൻഷൻ കാെയളവ് പ്കമീകരിക്കുന്നതിന് (റൂൾ 88(ii)) 

(ii) ഷിപയം, അർബുാം, മകനാകരാഗം മുതൊയ കരാഗങ്ങളുടട 

ചികിത്സതക്ക് (റൂൾ 90) 

(iii) ് യർന്ന രരീഷിപാ കയാഗഗത കനടുന്നതിന് (റൂൾ 91) 
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(iv) മറ്റ് ക ാെി സവീകരിക്കുന്നതികനാ  ീവിത രങ്കാളിടയ 

സന്ധിക്കുന്നതികനാ  

(v) രഠന ആവശഗത്തിന് 

(4) ശൂനഗകവതന അവധി 4 മാസത്തിൽ പ അധികമാടണങ്കിൽ പ 

സർക്കാർ ്ത്തരവ് കവണം. (റൂൾ 64) 

(5) അധീകഗാരകർ അവരുടട ബി.എഫീ, ഹിന്ദി അധീകഗാരക 

രരിശീെനം, ഭാഷാധീകഗാരക രരിശീെനം, അധീകഗാരക 

രരിശീെന സർട്ടിഫിക്കറ്റ് (TTC) എന്നീ കകാഴ്സുകൾ 

രൂർത്തിയാക്കുന്നതിന് എടുക്കുന്ന ശൂനഗകവതന അവധി 

കസവന കയാഗഗത (qualifying service) ആയി കണക്കാക്കുന്നിെല. 

(6) റൂൾ 88 പ്രകാരം അനുവാിക്കുന്ന ശൂനഗകവതന അവധി, 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് അനുസരിച്ച് അെലാടയങ്കിൽ പ 

ഇൻപ്കിടമന്‍റ്, ്യർന്ന കപ്ഗഫീ, ടരൻഷൻ, ആർജ്ജിത അവധി 

സവരൂരിക്കൽ പ (accumulation) എന്നിവതക്ക് രരിഗണിക്കുന്നതെല. 

(30.12.2005-ടെ 72/2005 നമ്പർ സർക്കുെർ) സവകാരഗം, 

വഗക്തിരരം, ഗാർഹിക ആവശഗം എന്നിവതക്ക് 

കവണ്ടിയുളള ശൂനഗകവതന അവധി, അനധികൃതമായി 

ക ാെിക്ക് ഹാ രാകാതിരുന്നത് പ്കമീകരിക്കൽ പ, സസ്ടരൻഷൻ 

കാെയളവ് എന്നിവയാണ് അപ്രകാരം രരിഗണിക്കടപ്പടാത്ത 

അവധികൾ. 

(7) റൂൾ 88 അനുസരിച്ചുളള ശൂനഗകവതന അവധിയുടടകയാ 

അടെലങ്കിൽ പ ശൂനഗകവതന അവധി ്ൾടപ്പടട ഒരുമിച്ച് 

കചർടത്തടുക്കുന്ന (combined) അവധിയുടടകയാ ഒരു 

പ്രാവശഗടത്ത കാൊവധി 5 വർഷത്തിൽ പ അധികം ആകാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ് (റൂൾ 24) 

(8) അസാധാരണ അവധി: ക ാെിയിെിരുന്ന് ചുമതൊ 

കാെയളവിന് ആനുരാതികമായി ആർജ്ജിച്ചിട്ടിെലാത്ത 

അവധിയാണ് അസാധാരണ അവധി. 
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3.9.4 പ്രകതഗക അവധി വിവരണം (Special Leave) 

3.9.4.1 വവകെഗ അവധി (Disability Leave) 

ടക.എസ്.ആർ റൂൾ 97 വികൊംഗ അവധിയുടട 

വിശാീകരണമാണ്. 

(1) ഒരു ഓഫീസർക്ക് ്കാഗാഗിക കൃതഗ നിർവഹണത്തിടന്‍റ 

രരിണതഫെമാകയാ അടെലങ്കിൽ പ ്കാഗാഗിക രാവിയുടട 

രരിണതഫെമാകയാ അയാടള കരുതിക്കൂട്ടി ഏല്രിക്കുന്ന 

മുറിവ് മൂെമുളള വവകെഗത്തിനാണ് അവധി 

അനുവാിക്കുന്നത്. വവകെഗം സംഭവിച്ച് മൂന്ന് മാസത്തിനകം 

അത് പ്രകടമാകാതിരിക്കുകകയാ അടെലങ്കിൽ പ വവകെഗത്തിന് 

വികധയനായ വഗക്തി അത് അവധി അനുവാികക്കണ്ടതായ 

അധികാരിയുടട മുൻരാടക, അനുകരഷണീയമായ ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് സഹിതം, കബാധീകഗടപ്പടുത്താതിരിക്കുകകയാ 

ആടണങ്കിൽ പ അവധി അനുവാിക്കുന്നതെല. 

(2) ഒരു വവകെഗത്തിന് 24 മാസം വടര ഇത് 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(3) മറ്റ് അവധികയാടടാപ്പം വവകെഗ അവധി 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(4) വവകെഗ അവധിയുടട ആാഗ 4 മാസം ആർജ്ജിത അവധി 

ശമ്പള നിരക്കിെും തുടർന്നുളള കാെയളവിൽ പ അർധീക ശമ്പള 

അവധി നിരക്കിെും അവധി ശമ്പളം നല്കാവുന്നതാണ്.   

(റൂൾ 104).  

3.9.4.2 പ്രസവ അവധി (Maternity Leave) 

ടക.എസ്.ആർ റൂളുകൾ 100, 101, 102 ഇവ പ്രസവ 

അവധിടയ പ്രതിരാാിക്കുന്നവയാണ്. 

(1) പ്രസവ അവധി 01.04.2009 മുതൽ പ വനിതാ സർക്കാർ 

 ീവനക്കാർക്ക് രൂർണശമ്പളകത്താടട ഏറ്റവും കൂടിയത് 180 

ാിവസം അനുവാിക്കുന്നതാണ് (റൂൾ 100). 
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(2) രബ്ലിക് സർവീസ് കമ്മീഷൻ മുകഖ്ന തിരടഞ്ഞടുക്കടപ്പടുന്ന 

വനിതാ  ീവനക്കാർ, പ്രസവത്തിന് കശഷമുളള 180 

ാിവസത്തിനകം ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ 

അടുത്ത ാിവസടത്ത പ്രാബെഗകത്താടട ബാക്കിയുളള 

പ്രസവ അവധി അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. അതിനുളള 

നിബന്ധകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 

(i) ഗർഭം അെസൽ പ (miscarriage) സംഭവിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ 

അപ്രകാരം പ്രസവ അവധിക്ക് അർഹത 

്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല.  

(ii) ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിടന തുടർന്നു ്ടടനയുളള 

ടരാതു ഒഴിവ് ാിവസങ്ങൾ/ ഒഴിവുകാെം (vacation) 

അവധിയുടട മുൻപ്റ് കചർക്കാൻ (prefix) രാടിെല. 

(iii)  പ്രസവ ശുപ്ശൂഷ നടത്തിയിട്ടുളള (who attended the delivery) 

കഡാക്ടറിൽ പ നിന്ന് പ്രസവ തീയതി വഗക്തമാക്കുന്നതും 

ക ാെിയിൽ പ കചരുന്ന വനിതയുടട ആകരാഗഗ അവഥരു 

ഥരുീതീകരിക്കുന്നതുമായ ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

ഹാ രാകണം (റൂൾ 13, ഭാഗം I) 

(3) ഗർഭം അെസൽ പ ്ൾടപ്പടയുളള ഗർഭ തകരാറുകൾക്ക് 4 

ആഴ്ചകൾ അധികരിക്കാടതയും ഗർഭ രാപ്തം നീക്കം 

ടചയ്യുന്നതിന് (hysterectomy) 45 ാിവസകത്തതക്കും പ്രസവ 

അവധി അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 101) 

(4) പ്രസവ അവധി മറ്റ് അവധികളുമായി കൂടികച്ചർത്ത് 

നല്കാവുന്നതാണ്. അപ്രകാരം തുടർച്ചയായി 60 

ാിവസത്തിൽ പ അധികരിക്കാടത എടുക്കുന്ന അവധിക്ക് 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് കവണ്ടതിെല. 60 ാിവസം വടര 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് കൂടാടതയുളള ശൂനഗകവതന 

അവധി ഇൻപ്കിടമന്‍റ് അനുവാിക്കുന്നതിന് 

കണക്കാക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 102). ആർജ്ജിത അവധിക്ക് 
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അനുവാനീയമായ അവധി ശമ്പളം അനുവാിക്കുന്നതാണ്. 

(റൂൾ 92). 

3.9.4.3 കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധി (Child Adoption Leave) 

ടക.എസ്.ആർ റൂൾ 102(എ) സർക്കാർ ് കാഗാഗഥരുകൾക്ക് 

കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധി കാരഗങ്ങൾ ചർച്ച ടചയ്യുന്നു. 

അതിടന്‍റ വഗവഥരുകൾ ചുവടട കചർക്കുന്നു:- 

(1) രണ്ട് കുട്ടികളിൽ പ കുറവ് ്ളള വനിതാ ീവനക്കാർക്ക് 180 

ാിവസടത്ത കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധിക്ക് 

അർഹതയുണ്ടായിരിക്കും. 

(2) പ്രസവ അവധിക്ക് തുെഗമായ ഈ അവധി, കുട്ടിടയ 

നിയമരരമായി ാടത്തടുക്കുന്ന തീയതി മുതൽ പ കുട്ടിക്ക് ഒരു 

വയസ് ആകുന്നതുവടര ്ളള കാെയളവിനുളളിൽ പ 

വിനികയാഗികക്കണ്ടതാണ്. 

(3) പ്രസവ അവധി കരാടെ ഈ അവധിയും മറ്റ് 

അവധിയുമായി കൂട്ടികച്ചർത്ത് അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(4) കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധിയുടട ആനുകൂെഗങ്ങൾ 

പ്രസവ അവധിക്ക് ്ളളതുകരാടെയാണ്. 

(5) പ്രവസ അവധികരാടെ 60 ാിവസടത്ത ശൂനഗകവതന 

അവധി കുട്ടിടയ ാടത്തടുക്കൽ പ അവധിയുടട തുടർച്ചയായി 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് കൂടാടത 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(6) ാടത്തടുത്ത കുട്ടിയുടട ശൂപ്ശൂഷതക്ക് കവണ്ടി മറ്റ് 

അവധികൾ ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റിടന്‍റ രിൻബെത്തിൽ പ 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

3.9.4.4 രിതൃ ധർമ്മ അവധി (Paternity Leave) 

ടക.എസ്.ആർ. റൂൾ 102(ബി)-യും 11.08.2011-ടെ 

 ി.ഒ(രി)342/2011/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവും രിതൃധർമ്മ 

അവധി സംബന്ധിച്ച വിശാീകരണം നല്കുന്നു.  
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(1) സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുന്മാരുടട ഭാരഗമാരുടട 

പ്രസവകത്താടനുബന്ധിച്ച് അവർക്ക് 10 ാിവസം രിതൃധർമ്മ 

അവധി െഭിക്കുന്നതാണ്. 

(2) രണ്ട് പ്രസവത്തിനു വടര ഈ ആനുകൂെഗം െഭഗമാണ്. 

(3) ഈ അവധി പ്രസവത്തിന് ടതാട്ടു മുൻകരാ പ്രസവ തീയതി 

മുതൽ പ 3 മാസങ്ങൾക്കകകമാ അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

പ്രസവ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ഹാ രാക്കണം.  

3.9.4.5 ചികിത്സാവധി (Hospital Leave) (റൂൾ 103) 

ടക.എസ്.ആർ. റൂൾ 103-ൽ പ പ്രതിരാാിക്കുന്ന 

്കാഗാഗഥരുർക്കാണ് ചികിത്സാവധിക്ക് അർഹതയുളളത്. 

അവരുടട ്കാഗാഗിക കൃതഗനിർവഹണത്തിനിടതക്ക് 

സംഭവിക്കുന്ന അസുഖ്കമാ മുറികവാ 

ചികിത്സിക്കുന്നതിനുകവണ്ടിയാണ് അവധി അനുവാിക്കുന്നത്. 

ആശുരപ്തിയിൽ പ പ്രകവശികച്ചാ അടെലങ്കിൽ പ വീട്ടിൽ പ വകച്ചാ 

ചികിത്സിക്കുന്നതിന് അവധി അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

ചികിത്സിക്കുന്ന കഡാക്ടറുടട നിർകേശമനുസരിച്ച് അവധിയുടട 

കാൊവധി നിശ്ചയിക്കുന്നതാണ്. വവകെഗ അവധിക്ക് 

അനുവാിക്കുന്ന നിരക്കിൽ പ അവധി ശമ്പളം നല്കാവുന്നതാണ് 

(റൂൾ 104.) 

3.9.4.6 മറ്റ് ചിെ അവധികൾ 

(1) രരിവർത്തിത അവധി (commutation Leave) (റൂൾ 76, 89) 

ഒരു തരത്തിടെ അവധി മടറ്റാന്നായി മുൻകാെ 

പ്രാബെഗകത്താടട രൂര രരിണാമം (conversion) നടത്തുന്നതാണ് 

രരിവർത്തിത അവധി (commuted leave). ആർജ്ജിത അവധി മറ്റ് 

അവധികളുമായി രൂരരരിണാമം ടചയ്യാൻ രാടിെല. എന്നാൽ പ 

 ീവിത രങ്കാളികയാട് സന്ധിക്കുന്നതിനുകവണ്ടിയുളള 

ആർജ്ജിത അവധി രരിവർത്തിതടപ്പടുത്താവുന്നതാണ്. 

രരിവർത്തിത അവധികയാടടാപ്പം അവധി ശമ്പളത്തിടന്‍റ 
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കുടിശികകയാ അധികം വാങ്ങിയിട്ടുളള തുകയുടട 

തിരിച്ചടകവാ സവകമധയാ തടന്ന ്ണ്ടാകുന്നതാണ്. 

(2) ്യർന്ന കയാഗഗത (Superior Qualification) കനടുന്നതിനുളള അവധി 

(റൂൾ 91) 

രകണ്ടാ അതിെധികകമാ വർഷം തുടർച്ചയായി 

ഒഫികഷഗറ്റിംഗ് അടെലങ്കിൽ പ താല്ക്കാെിക അടിഥരുാനത്തിൽ പ 

ക ാെി ടചയ്യുന്ന ്കാഗാഥരുർക്ക് മറ്റ് അർഹതയുളള അവധി 

കൂടാടത റൂൾ 91 പ്രകാരമുളള അവധി 

അനുവാികാവുന്നതാണ്. ്യർന്ന കയാഗഗത കനടാനാണ് 

അവധി അനുവാിക്കുന്നത്. രട്ടിക ാതി, രട്ടികവർഗ 

വിഭാഗത്തിടെ ്കാഗാഗഥരുർക്ക് 2 വർഷം തുടർച്ചയായി 

കസവനം ്ണ്ടായിരിക്കണം എന്ന വഗവഥരു ബാധകമെല. ഈ 

അവധി ബന്ധടപ്പട്ട കകാഴ്സിടന്‍റ ടമാത്തം 

കാെയളവികെതക്കാണ് അനുവാിക്കുന്നത്. കകാഴ്സിടന്‍റ 

ഭാഗികമായി അവധി അനുവാിക്കുന്നതെല. രഠനം 

രൂർത്തിയാക്കുന്നതിന് കൂടുതൽ പ സമയം കവണ്ടി 

വരുകയാടണങ്കിൽ പ അവധി ാീർഘിപ്പിക്കാവുന്നതാണ് (extension 

of leave). ്യർന്ന കയാഗഗത ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ കശഷി 

വർധീകിപ്പിക്കുന്നതികനാ അടെലങ്കിൽ പ അയാൾ കസവനം 

ടചയ്യുന്ന ഥരുാരനത്തിൽ പ അയാളുടട കസവനം 

ടമച്ചടപ്പടുത്തുന്നതികനാ അനുകരഷിപണീയമായിരിക്കണം. 

(3) ഒരു നിശ്ചിത കാെയളവികെതക്ക് നിയമിക്കടപ്പട്ടവരുകടയും 

താല്ക്കാെിക  ീവനക്കാരുകടയും അവധി. ഒരു 

വർഷകത്തതകക്കാ അതിൽ പ കുറഞ്ഞ കാെയളവികെകയാ 

നിയമിക്കടപ്പടുന്ന ്കാഗാഗഥരുർക്ക് കസവനം നല്കിയിട്ടുളള 

കാെടത്ത 11-ന് ഒന്ന് എന്ന നിരക്കിൽ പ രരമാവധി 15 ാിവസം 

ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റിടന്‍റ അടിഥരുാനത്തിൽ പ ആർജ്ജിത 

അവധി അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ആർജ്ജിത അവധി 
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ഇെലാടയങ്കിൽ പ 15  ാിവസം വടര അർധീക കവതന അവധി 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ അപ്രകാരം 

അനുവാിക്കുന്ന അവധിയുടട കാെയളവ് ഒരു മാസത്തിൽ പ 

അധികം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ 

ഒഴിവ് കാെമുളള വകുപ്പിൊണ് ക ാെി ടചയ്യുന്നടതങ്കിൽ പ 

അയാൾക്ക് ആർജ്ജിത അവധിക്ക് അർഹത 

്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. നിരുരാാികമായും ആവശഗം ആണ് 

എന്നുടണ്ടങ്കിൽ പ കസവനം നല്കിയ കാെത്തിന് 11- ന് ഒന്ന് 

എന്ന നിരക്കിൽ പ, രരമാവധി 15 ാിവസകത്തതക്ക് ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് പ്രകാരം അർധീക കവതന അവധി 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(4) ഫുൾവടം കണ്ടിൻ ന്‍റ്  ീവനക്കാരുടട അവധി  

ഥരുിരം  ീവനക്കാടരകപ്പാടെ ഥരുിരം കണ്ടിൻ ന്‍റ് 

 ീവനക്കാർക്കും ആർജ്ജിത അവധിക്കും അർധീക കവതന 

അവധിക്കും അർഹതയുണ്ട്. കണ്ടിൻ ന്‍റ്  ീവനക്കാർ 3 

വർഷം തുടർച്ചയായി കസവനം 

രൂർത്തിയാക്കിയിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ, ഥരുിരം  ീവനാക്കാർക്ക് 

അനുവാനീയമായ രീതിയിൽ പ ശൂനഗകവതന അവധി 

െഭിക്കുന്നതാണ്. മൂന്ന് വർഷത്തിൽ പ കുറവ് 

കസവനമുളളവർക്ക് അനുവാിക്കുന്ന അവധി 3 മാസത്തിൽ പ 

അധികം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്.   

(5) രാർട്ട് വടം കണ്ടിൻ ന്‍റ്  ീവനക്കാരുടട അവധി 

(i) രാർട്ട് വടം കണ്ടിൻ ന്‍റ്  ീവനക്കാർക്ക് 22-ന് ഒന്ന് 

എന്ന നിരക്കിൽ പ ആർജ്ജിത അവധി 

്ണ്ടായിരിക്കുന്നതാണ്. 

(ii) ഒരു വർഷം അനുവാിക്കാവുന്ന അവധിയുടട 

കാൊവധി 15 ാിവസത്തിൽ പ അധികം ആകാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ്. 
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(iii) ടപ്കഡിറ്റിൽ പ ്ണ്ടാകാവുന്ന ആർജ്ജിത അവധി 150 

ാിവസത്തിൽ പ കൂടുവാൻ രാടിെല. 

(iv) ഥരുാനകയറ്റം െഭിക്കുകമ്പാൾ കണക്കിൽ പ ്ണ്ടായിരുന്ന 

ആർജ്ജിത അവധി തുടർന്നും െഭിക്കുന്നതാണ്. 

(v) ഒരു വർഷം 30 ാിവസടത്ത ആർജ്ജിത അവധി 

രരിതഗാഗം (surrender) ടചയ്യാവുന്നതാണ്. 

(vi) ആർജ്ജിത അവധിയുടട വിരാമരരിതഗാഗം (terminal 

surrender) 150 ാിവസം വടര അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(vii) ആർജ്ജിത അവധി കൂടാടത ചുവടട വിവരിക്കുന്ന 

അവധികൾക്കും രാർട്ട് വടം കണ്ടിൻ ന്് 

 ീവനക്കാർക്ക് അർഹതയുണ്ട്. 

(എ) പ്രകതഗക സാഹചരഗത്തിൽ പ ഒരു കെണ്ടർ വർഷം 

രരമാവധി 120 ാിവസം വടര ശൂനഗകവതന 

അവധി. 

(ബി) പ്രസവ അവധി 6 മാസം. 

(സി) ഗർഭതകരാ് അടെലങ്കിൽ പ ഗർഭം അെസൽ പ അവധി 

6 ആഴ്ചകൾ. 

(ഡി) ആകസ്മിക അവധി (casual leave) 20 ാിവസം. 

(6) സവകാരഗ ആവശഗങ്ങൾക്ക് വികാശ സന്ദർശനം (16.09.2008-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)418/2008/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്) സവകാരഗ/ 

വഗക്തിഗത ആവശഗത്തിനുകവണ്ടി വികാശത്ത് കരാകുന്നതിന് 

രണ്ടു രീതിയിൽ പ അവധി ആകാവുന്നതാണ്. 

(i) 15 ാിവസത്തിൽ പ അധികം ആകാടതയുളള ആകസ്മിക 

അവധിയിൽ പ രാ ഗം വിട്ടുകരാകാവുന്നതാണ്. 

(ii) മറ്റ് അവധി പ്രകാരം 4 മാസം വടര രാ ഗം വിട്ട് 

കരാകാവുന്നതാണ്. 

ആർജ്ജിത അവധി, അർധീക കവതന അവധി, 

രരിവർത്തിത അവധി, ശൂനഗകവതന അവധി 
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എന്നിവടയെലാം മറ്റ് അവധിയിൽ പ ്ൾടപ്പടുന്നതാണ്. 

വികാശത്തു കരാകുന്നതിനുളള അവധി വകുപ്പ് 

കമധാവിതക്ക് അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

3.10 ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിനുളള സമയം (Joining Time) 

3.10.1 ഒരു രുതിയ തസ്തികയികൊ ഥരുാനകയറ്റം കാരണം ഒരു 

രുതിയ ഥരുെകത്താ ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിന് 

അനുവാനീയമായ കാെയളവാണ് പ്രകവശിക്കുന്നതിനുളള 

സമയം (joining time). ടക.എസ്.ആർ 125 മുതൽ പ 138 വടര 

ചട്ടങ്ങൾ പ്രകവശന സമയം സംബന്ധിച്ച നിബന്ധനകളാണ്. രണ്ട് 

സന്ദർഭങ്ങളിൽ പ പ്രകവശന സമയം അനുവാനീയമാണ്. 

(1) ചുമതെയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ (while on duty) െഭിക്കുന്ന 

ഥരുെമാറ്റം 

(2) അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ നല്കുന്ന ഥരുെമാറ്റം. 

അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാഴുളള ഥരുെം മാറ്റം രണ്ട് 

രീതിയിൊകാവുന്നതാണ്:- 

(i) ആർജ്ജിത അവധി കഴിഞ്ഞ് തിരിടക വരുകമ്പാൾ 

(ii) ആർജ്ജിത അവധി അെലാടത മറ്റ് അവധി കഴിഞ്ഞ് 

തിരിടകടയത്തുകമ്പാൾ. ഈ സന്ദർഭത്തിൽ പ രുതിയ 

നിയമനടത്തപ്പറ്റി അയാൾക്ക് മതിയായ അറിവ് 

്ണ്ടാകണടമന്നിെല. 

3.10.2 പ്രകവശന സമയം അനുവാിക്കൽ പ 

(1) ഓഫീസികനാ ഓഫീസ് ടകട്ടിടത്തികനാ മാറ്റമിടെലങ്കിൽ പ 

പ്രകവശന സമയത്തിന് അർഹത ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. 

(2) രഴയ ഥരുാരനത്തിൽ പ നിന്ന് 8 കികൊ മീറ്ററിൽ പ കുറഞ്ഞ 

അകെമുളള ഓഫീസികെക്കാണ് ഥരുെം മാറ്റടമങ്കിൽ പ 

പ്രകവശന സമയം ഒരു ാിവസം. രഴയ ഥരുാരനത്തിൽ പ നിന്ന് 

ശനിയാഴ്ച ്ച്ചതക്കു കശഷമാണ് വിടുതൽ പ 
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ടചതതിട്ടുളളടതങ്കിൽ പ (relive) ഞായറാഴ്ച പ്രസ്തുത ഒരു 

ാിവസമായി കണക്കാക്കുന്നതാണ് (റൂൾ 126). 

കുറിപ്പ്:- ഥരുെം മാറ്റം ടചയ്യടപ്പടുന്ന ഥരുെങ്ങൾ തമ്മിെുളള 

അകെം 8 കികൊ മീറ്റകറാ അതിെധികകമാ ആകുടന്നങ്കിൽ പ 

മാപ്തകമ അതിടന ഥരുെമാറ്റത്തിടന്‍റ (change of station) 

രരിധിയിൽ പ ്ൾടപ്പടുത്തുകയുളളൂ. 

(3) ഥരുെം മാറ്റം 8 കികൊമീറ്റകറാ അതിെധികകമാ അകെമുളള 

ഥരുെകത്തതക്കാടണങ്കിൽ പ 

(i) തയ്യാടറടുക്കൽ പ സമയം 

(preparatory time)  : 6 ാിവസങ്ങൾ 

(ii) യാപ്താസമയം 

(journey time)  : ചുവടട വിവരിക്കുന്ന പ്രകാരം 

    (എ) ഓകരാ 500 കികൊമീറ്ററും അതിടന്‍റ അംശവുമായ 

(fraction) ടപ്ടയിൻ യാപ്ത  - 1 ാിവസം വീതം 

  (ബി) ഓകരാ 150 കികൊമീറ്ററും അതിടന്‍റ അംശവുമായ 

കറാഫീ യാപ്ത  - 1 ാിവസം വീതം 

  (സി) വിമാനയാപ്ത   - യാപ്തതക്കുകവണ്ടി യഥാർത്ഥ സമയം 

(ഒരു ാിവസത്തിടന്‍റ ഭാഗം ഒരു ാിവസമായി 

കണക്കാക്കുന്നതാണ്) 

  (ഡി) കടൽ പ യാപ്ത  - ഓകരാ 350 കികൊമീറ്ററിനും അതിടന്‍റ 

ഭാഗത്തിനും 1 ാിവസം വീതം. 

  (ഇ) നാിയിെൂടട യാപ്ത - ഓകരാ 150 കികൊമീറ്ററിനും 

അതിടന്‍റ ഭാഗത്തിനും 1 ാിവസം വീതം. 

  (എഫ്) മറ്റ് ടരാതു യാപ്താ സൗകരഗം - ഓകരാ 25 

കികൊമീറ്ററിനും അതിടന്‍റ ഭാഗത്തിനും 1 ാിവസം 

വീതം. 
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3.10.3 പ്രകവശന സമയ വഗവഥരുകൾ: 

(1) പ്രകവശന സമയം കണക്കാക്കുന്നതിന് ഞായറാഴ്ചകൾ 

ഒഴിവാക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ പ്രകവശന സമയ കാെയളവ് 

രരമാവധി 30 ാിവസമാടണങ്കിൽ പ ഞായറാഴ്ചകളും 

്ൾടപ്പടുത്തുന്നതാണ്. 

(2) സാധാരണ ഗതിയിൽ പ ടരാതു ഒഴിവ് ാിവസങ്ങൾ പ്രകവശന 

സമയ കാെയളവിൽ പ ്ൾടപ്പടുത്തുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ 

പ്രകവശന സമയം തീരുന്നതികനാടടാപ്പം ടരാതു ഒഴിവ് 

ാിവസങ്ങൾ കൂടി വരുകയാടണങ്കിൽ പ, അതുകൂടി 

്ൾടപ്പടുത്തി പ്രകവശന സമയം ാീർഘിപ്പിച്ചതായി 

കണക്കാക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 127) 

(3) രുതിയ ഥരുെത്ത് ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുന്നതിനുളള 

സഞ്ചാരമകധീകഗ (while on transit) വീണ്ടും ഥരുെം 

മാറ്റുകയാടണങ്കിൽ പ രണ്ടാമതായി തയ്യാടറടുപ്പ് സമയം 

അനുവാനീയമെല. (റൂൾ 130). 

(4) ഥരുെം മാറ്റം രിന്നീട് റേുടചയ്യടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ വിടുതൽ പ 

ടചതത തീയതി മുതൽ പ ചുമതെയിൽ പ രുനർ പ്രകവശന 

തീയതിവടര (rejoining duty) കാെയളവ് പ്രകവശന സമയമായി 

രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 130) 

(5) ഒരു തസ്തികയിൽ പ നിന്ന് മടറ്റാന്നികെതക്കുളള മാറ്റത്തിടന്‍റ 

സഞ്ചാര മകധീകഗ അവധിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ 

ആയാൽ പ മുൻ തസ്തികയിൽ പ ചുമതെ വകമാറിയ തീയതി 

മുതൽ പ (handed over charge) കഴിഞ്ഞു കരായ കാെയളവ് (period 

elapsed) അവധിയിൽ പ ്ൾടപ്പടുകത്തണ്ടതുമാണ്. അവധി 

കഴിയുകമ്പാൾ സാധാരണ പ്രകവശന സമയം 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 131). 

(6) ആർജ്ജിത അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ അവധിയും 

അനുവാനീയമായ പ്രകവശന സമയവും കഴിഞ്ഞതിനു 
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കശഷം അയാൾ രുതിയ ഥരുെത്ത് ചുമതെകയറ്റാൽ പ 

മതിയാകും. അവധി കഴിയുന്നതിന് മുൻപ്റ് രുതിയ 

ഥരുെത്ത് ചുമതെകയറ്റാൽ പ അനുവാനീയമായ പ്രകവശന 

സമയം അയാൾ വിനികയാഗിച്ച ആർജ്ജിത അവധിയിൽ പ 

നിന്നു കുറവ് ടചയ്യുന്നതാണ്. (റൂൾ 132). 

(7) പ്രകവശന സമയം ഒഴിവുകാെയളവുമായി 

കൂട്ടികച്ചർക്കുകയാടണങ്കിൽ പ, ഒഴിവ് കാെയളവ് 

അവസാനിച്ചതിനുകശഷം മാപ്തം ചുമതെ ഏടറ്റടുത്താൽ പ 

മതിയാകും. (റൂൾ 132). 

(8) സാധാരണഗതിയിൽ പ സവന്തം അകരഷിപ പ്രകാരമുളള ഥരുെം 

മാറ്റത്തിന് പ്രകവശന സമയം അനുവാനീയമെല. എന്നാൽ പ 

യാപ്താസമയം അനുവാനീയമായ രീതിയിൽ പ 

നല്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 136, കുറിപ്പ്). 

(9) ടക.എസ്.ആർ, ഭാഗം II, റൂൾ 15 പ്രകാരം ഥരുെം 

മാറ്റകത്താടനുബന്ധിച്ചുളള യാപ്ത ബന്ധടപ്പട്ട ഓഫീസറുടട 

യഥാർത്ഥ താമസഥരുെത്ത് ആരംഭിക്കുകകയാ 

അവസാനിക്കുകകയാ ടചയ്യണം. അതിനാൽ പ പ്രകവശന 

സമയം കണക്കാക്കുന്നത് യാപ്തയുടട ാൂരം താമസഥരുെത്തു 

നിന്നു താമസഥരുെകത്തതക്ക് എന്ന രീതിയിൽ പ 

ആയിരിക്കണം. ഒരു സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുൻ അയാളുടട 

്കാഗാഗിക ആഥരുാനത്തിടന്‍റ (official head quarters) 15 

കികൊമീറ്റർ വൃത്ത രരിധിക്കുളളിൽ പ (radius) 

താമസികക്കണ്ടതാണ് എന്ന് നിഷ്ക്ക്കർശിച്ചിട്ടുളള കാരഗം 

ഇവിടട പ്രസക്തമാണ്. 

 

3.11 രുറകമയുളള കസവനം (Foreign Service) – റൂൾ 140-155 

 ഒരു ഓഫീസർക്ക് കകപ്ന്ദ സർക്കാരികന്‍റകയാ സംഥരുാന 

സർക്കാരികന്‍റകയാ ഏകീകൃത നിധിയിൽ പ (consolidated fund) നിന്നെലാടത 
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ശമ്പളവും ബത്തകളും െഭിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ അയാൾ രുറകമയുളള 

കസവനത്തിൊണ് (foreign service) എന്ന് അർത്ഥം. (റൂൾ.12(9)). 

രുറകമയുളള കസവന നിബന്ധനകൾ ചുവടട നല്കുന്നു. 

(1) ഒരു ഓഫീസറുടട സമ്മതമിെലാടത അയാടള രുറകമയുളള 

കസവനത്തിന് നികയാഗിക്കുവാൻ രാടിെല. എന്നാൽ പ 

രൂർണമാകയാ അടെലങ്കിൽ പ ഗണഗമാകയാ (substantially) സർക്കാർ 

്ടമഥരുതയിെും നിയപ്ന്തണത്തിെും ്ളള ഥരുാരനത്തികെതക്ക് 

ഒരു ഓഫീസടറ സർക്കാരിന് ഥരുെം മാറ്റാവുന്നതാണ്.     

(റൂൾ 140(എ)). 

(2) ഒരാടള രുറകമയുളള കസവനത്തിന് ഥരുെം മാറ്റാനുളള 

അധികാരം സർക്കാരിൽ പ നിഷിപിപ്റ്തമാണ് (റൂൾ 140(ബി)). 

(3) ഒരാൾ ഒരു പ്രാവശഗം 5 വർഷത്തിൽ പ അധികം രുറകമയുളള 

കസവനത്തിൽ പ ആയിരിക്കാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 140 

ബി) 

(4) രുറകമയുളള കസവനത്തിൽ പ ഏല്രിക്കുന്ന ചുമതെകൾ ഒരു 

സർക്കാർ ഓഫീസർക്ക് നിർവഹിക്കാവുന്നവയായിരിക്കണം. 

(റൂൾ 141). 

(5) സർക്കാർ വകുപ്പിടെ ചുമതെ  രരിതഗ ിക്കുന്ന തീയതി 

(relinquishment) മുതൽ പ രുറകമയുളള കസവനം 

ആരംഭിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 144). 

(6) സർക്കാർ ചുമതെയിൽ പ രുന:പ്രകവശിക്കുന്ന (rejoin) 

തീയതിയിൽ പ രുറകമയുളള കസവനം അവസാനിക്കുന്നതാണ്. 

(7) 22.07.1992 മുതൽ പ രുറകമയുളള കസവനത്തിന് ടഡരഗൂകട്ടഷൻ 

അെവൻസ് െഭിക്കുന്നതെല. (റൂൾ 144, കുറിപ്പ് 3) 

(8) ഓഫീസറുടട ശമ്പള സ്ടകയിെിടന്‍റ രരമാവധി തുകയുടട 15 

ശതമാനം നിരക്കിൽ പ ടരൻഷൻ സംഭാവനയായി (pension 

contribution) സർക്കാരികെതക്ക് കസവനത്തിടന്‍റ വിെ (cost of 

service) നല്കകണ്ടതാണ്. 
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(9) സർക്കാർ ്ടമഥരുതയികൊ നിയപ്ന്തണത്തികൊ ്ളള ഒരു 

ഥരുാരനത്തികെതക്ക് നികയാഗിക്കടപ്പടുന്ന ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ 

അവധി ശമ്പളം ഥരുാരനത്തിൽ പ നിന്ന് ഈടാക്കുന്നതെല.    

(റൂൾ 148). 

4. കകരള സർവീസ് ചട്ടങ്ങൾ - ഭാഗം II (യാത്രാബത്ത ചട്ടങ്ങൾ) 

[Kerala Service Rules –Part II (Travelling Allowance Rules)] 

 

4.1 അവതാരിക  

ടരാതു താല്രരഗ പ്രകാരം ഒരു സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുൻ യാപ്ത 

ടചയ്യുകമ്പാൾ അകേഹത്തിന് ് ണ്ടാകുന്ന ടചെവുകൾക്ക് നല്കുന്നതാണ് 

യാപ്താബത്ത. യാപ്താബത്തയിൽ പ വാഹനങ്ങൾ രരിരാെിക്കുന്നതിനുളള 

ബത്തയും ്ൾടപ്പടുന്നതാണ്. (റൂൾ 12(37) ഭാഗം I). ടക.എസ്.ആർ 

ഭാഗം I, ചട്ടം 44-ൽ പ രറയുന്നത് യാപ്താബത്ത ഒരു നഷ്ടരരിഹാര 

ബത്തയാടണന്നും അത് ടമാത്തമായും െഭിക്കുന്ന ആളിടന്‍റ 

ൊഭകപ്സാതസായി കണക്കാക്കുവാൻ രാടിെലാടയന്നുമാണ്. 

4.2 നിർവചനങ്ങൾ: 

(1) തീയതി (day) അർധീകരാപ്തിയിൽ പ ആരംഭിച്ച് അർധീകരാപ്തിയിൽ പ 

അവസാനിക്കുന്ന സമയമാണ് ഒരു ാിവസം. എന്നാൽ പ 

യാപ്താബത്തതക്ക് ഒരു ഓഫീസർ 24 മണിക്കൂർ 

അധികരിക്കാത്തസമയം ഓഫീസിൽ പ നിന്ന് വിട്ടുനില്ക്കുന്ന 

സമയടത്ത ഒരു ാിവസമായി കണക്കാക്കുന്നതാണ്. അതിന് 

വിട്ടുനില്കൽ പ (absence) സമയം എകപ്പാൾ ആരംഭിച്ചുടവന്നതിനും 

അവസാനിച്ചുടവന്നതിനും പ്രസക്തിയിെല. (ഭാഗം I, റൂൾ 12 (6)). 

(2) ആഥരുാനം (Head Quarters) : ഒരു ഓഫീസർ ക ാെി ടചയ്യുന്ന 

ഥരുെത്തിടന്‍റകയാ ഓഫീസിടന്‍റകയാ 8 കികൊമീറ്റർ 

വൃത്തരരിധിയിെുളള പ്രകാശം. ക ാെി ടചയ്യുന്ന ഓഫീസ് ആ 

ഥരുാനത്തിടെ ചുമതൊബിന്ദു (duty point) എന്നു രറയാവുന്നതാണ്.  
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ആഥരുാന പ്രകാശത്തിനകത്തുളള യാപ്തതക്ക് യാപ്താബത്ത 

അനുവാനീയമെല. യാപ്താബത്തയിൽ പ ചുവടടയുളള ഇനങ്ങൾ 

്ൾടപ്പടുത്തുന്നതാണ്. 

(i) കപ്ഗഫീ III, IV ഓഫീസർമാടര പ്രകതഗക ചുമതെതക്ക് 

നികയാഗിക്കുകകയാ അതിനായി വിളിക്കടപ്പടുകകയാ 

ടചയ്യുകമ്പാഴുണ്ടാകുന്ന യഥാർത്ഥ ടചെവ്. 

(ii) രരിശീെന കകപ്ന്ദങ്ങളിടെ അധീകഗാരകടര അധീകഗാരന 

പ്രാകയാഗിക (leading practice) ക്ലാസുകളികെതക്ക് നികയാഗിക്കുന്ന 

ടചെവ്. 

(iii) ൊസ്റ്റ് കപ്ഗഫീ ഓഫീസർമാർക്ക് പ്ടഷറി ഡഗൂട്ടി കനാക്കുന്നതിന് 

രരമാവധി 20 രൂരതക്ക് വികധയമായി യഥാർത്ഥ ടചെവ്. 

(GO(P)202/2014/Fin,Dated.01-05-2014). 

(iv) വാർഷിക രീരങ്കി പ്രകയാഗ രരിശീെനം (annual firing course) 

എൻ.സി.സി. കഗാമ്പ് എന്നിവതക്ക് രടങ്കടുക്കുന്നതിനുളള 

യാപ്താബത്ത. 

(ടക.എസ്.ആർ. ഭാഗം II, റൂൾ 64(5), (9), 23.09.2002-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)567/02/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്, ടക.എസ്.ആർ,  

ഭാഗം II, റൂൾ 57 കുറിപ്പ് 2,3 എന്നിവയിൊണ് കമൽ പപ്പറഞ്ഞ 

യാപ്താബത്ത സംബന്ധിച്ച വിശാീകരണങ്ങൾ ് ൾടക്കാളളുന്നത്). 

(3) ശമ്പളം (pay): ഒരു ഓഫീസർ ഥരുിരം ശമ്പളമാകയാ ഒഫികഷഗറ്റിംഗ് 

ശമ്പളമാകയാ മാസം കതാറും വാങ്ങുന്ന തുകയാണ് ശമ്പളം. 

വഗക്തിഗതശമ്പളം (personal pay), പ്രകതഗക ശമ്പളം (special pay), 

ശമ്പളടമന്ന് പ്രകതഗകം തരംതിരിച്ചിട്ടുളള മറ്റ് പ്രതിഫെങ്ങൾ 

(emoluments) എന്നിവ ശമ്പളത്തിൽ പ ്ൾടപ്പടുന്നതാണ്. (ടക.എസ്.ആർ 

ഭാഗം I, റൂൾ 12(23)) 

(4) ടരാതു യാപ്താവാഹനം (public conveyance) ടപ്ടയിൻ, ആവി 

്രകയാഗിക്കുന്ന വാഹനം (steamer), ബസ്, കബാട്ട്, യാപ്ത 

ടചയ്യുന്നതിന് ഥരുിരമായി ഏർടപ്പടുത്തിയിട്ടുളള വാഹനം 
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എന്നിവടയെലാം ടരാതുയാപ്താ വാഹനത്തിൽ പ ്ൾടപ്പടുന്നു. 

(ടക.എസ്.ആർ. ഭാഗം I, റൂൾ 12(29)). 

(5) പ്രകതഗക യാപ്താവാഹനം (special conveyance) ഒരു ഓഫീസർ 

്കാഗാഗിക യാപ്തയിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ (official tour) ് രകയാഗിക്കുന്ന 

ഏടതങ്കിെും വാഹനം. അതിടന്‍റ ്രകയാഗത്തിനുളള എെലാ 

ടചെവും നല്കുന്നത് ഓഫീസർ ആയിരിക്കണം. കമാകട്ടാർ കാർ, 

കമാകട്ടാർ വസക്കിൾ, സ്കൂട്ടർ എന്നിവ പ്രകതഗക വാഹനം എന്ന 

വിഭാഗത്തിൽ പ ്ൾടപ്പടാവുന്നതാണ്. (ടക.എസ്.ആർ. ഭാഗം II, റൂൾ 

31). 

4.3 ടരാതു വഗവഥരുകൾ: 

  യാപ്താബത്തടയ ചുവടട വിവരിക്കുന്ന പ്രകാരം 5-ആയി തരം 

തിരിക്കാവുന്നതാണ്. 

(1) ഥരുിരം യാപ്താബത്ത (permanent TA) 

(2) ഥരുിരം വാഹനബത്ത (permanent conveyance allowance) 

(3) വഴിടച്ചെവ് ബത്ത (mileage allowance) 

(4) ാിനബത്ത (daily allowance) 

(5) യഥാർത്ഥ ടചെവുകൾ (actual expenses) 

4.3.1 ഥരുിരം യാപ്താബത്ത: 

(1) ഒരു ഓഫീസർ അയാളുടട പ്രവർത്തന രരിധിയിൽ പ കൂടട 

കൂടട യാപ്ത ടചയ്യുന്നതിന് മാസം കതാറും അനുവാിക്കുന്നതാണ് 

ഥരുിരം യാപ്താബത്ത. തുക ഥരുിരമായിരിക്കും. 

(2) ഥരുിരം യാപ്താബത്ത െഭിക്കുന്നതിന് ഓഫീസർ അയാളുടട 

ആഥരുാനത്തുനു ടവളിയിൽ പ 8 കികൊമീറ്റർ ഓകരാ ാിവസവും 

യാപ്തടചയ്യണം. 

(3) ഒരു മാസത്തിൽ പ 15 ാിവസടമങ്കിെും യാപ്തയിൊയിരിക്കണം. 

(4) ഓകരാ ാിവസവും ആഥരുാനത്തിന് രുറത്ത് 6 മണിക്കൂർ 

എങ്കിെും ്കാഗാഗികമായി ടചെവഴിച്ചിരിക്കണം. മുകളിൽ പ 

(2), (3), (4) ഖ്ണ്ഡികകളിൽ പ നിബന്ധനകൾ രാെിച്ചിട്ടിടെലങ്കിൽ പ 
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ഥരുിരം യാപ്താബത്തയിൽ പ ആനുരാതികമായി കുറവ് 

വരുത്താവുന്നതാണ്. 

(5) സാധാരണ ഗതിയിൽ പ അവധിയിൊയിരിക്കുകമ്പാഴും, 

താല്ക്കാെികമായി ഥരുെം മാറ്റടപ്പടുകമ്പാഴും, പ്രകവശന 

കാെയളവിെും, മകറ്റടതങ്കിെും യാപ്താബത്ത കൂട്ടികച്ചർത്തും 

ഥരുിരം യാപ്താബത്ത അനുവാിക്കുവാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. 

(ടക.എസ്.ആർ. ഭാഗം II, റൂൾ 6, 7, 8, 53, 54). 

4.3.2 ഥരുിരം വാഹനബത്ത: 

(1) ഒരു ഓഫീസർ ആഥരുാനത്തിനുളളിൽ പ വഗാരകമായി (extensively) 

യാപ്ത ടചയ്യുന്നതിന് മാസം കതാറും ഥരുിരമായി 

അനുവാിക്കുന്ന ആനുകൂെഗമാണ് ഥരുിരം വാഹനബത്ത. 

(2) മറ്റ് യാപ്താബത്തകയാടടാപ്പം ഥരുിരം യാപ്താബത്തയും 

വാങ്ങാവുന്നതാണ്. 

(3) അവധി കാെയളവ് താല്ക്കാെിക ഥരുെം മാറ്റം, അവധിയുടട 

മുന്നികൊ രിന്നികൊ കൂട്ടികച്ചർക്കുന്ന ടരാതു ഒഴിവ് 

ാിവസങ്ങൾ, പ്രകവശന കാെയളവ് മുതൊയ സന്ദർഭങ്ങളിൽ പ 

ഥരുിരം വാഹനബത്ത വാങ്ങാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. (ഭാഗം II, 

റൂൾ 9). 

4.3.3 വഴിടച്ചെവ് ബത്ത: 

(1) ഒരു പ്രകതഗക യാപ്തയുടട ടചെവിന്, യാപ്ത ടചയ്യുന്ന 

ആരത്തിടന്‍റ അടിഥരുാനത്തിൽ പ നല്കുന്നതാണ് വഴിടച്ചെവ് 

ബത്ത.  

(2) ടപ്ടയിൻ, കറാഫീ, വിമാനം,  െമാർഗം എന്നിങ്ങടനയുളള 

വഗതഗസ്ത യാപ്താരീതിക്ക് പ്രകതഗക വഴിടച്ചെവ് നിരക്ക് 

ബാധകമാണ്. (ഭാഗം II, റൂൾ 12 മുതൽ പ 36 വടര) 
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4.3.4 ാിനബത്ത: 

(1) ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തു നിന്ന് വിട്ടുനില്കുന്ന ഓകരാ 

ാിവസകത്തതക്കും ഏകീകൃത നിരക്കിൽ പ അനുവാിക്കുന്ന 

ആനുകൂെഗമാണ് ാിനബത്ത. 

(2) ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തിന് രുറത്തു കരായി ് കാഗാഗിക ചുമതെ 

നിർവഹിക്കുന്നതിന് ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ വഹികക്കണ്ടി വരുന്ന 

ടചെവികെതക്കാണ് ാിനബത്ത നല്കുന്നത്. (ഭാഗം II,       

റൂൾ 37-40). 

4.3.5 യഥാർത്ഥ ടചെവ്: 

(1) യാപ്താബത്തയുടട യഥാർത്ഥ ടചെവികെതകക്കാ അടെലങ്കിൽ പ 

യഥാർത്ഥ ടചെവിടന്‍റ ഭാഗമാകയാ നല്കുന്നതാണ്. 

(2) സർക്കാർ ടചെവിൽ പ യാപ്താവാഹനം 

്രകയാഗിക്കാടതയുളള യാപ്തതക്കാണ് ഈ ബത്ത 

അർഹതടപ്പടുന്നത്. 

(3) അർഹതയുളള യാപ്താബത്ത വാങ്ങിയിട്ടിടെലങ്കിൽ പ മാപ്തകമ 

ഇത് അനുവാിക്കുകയുളളൂ. 

4.4 ്കാഗാഗിക യാപ്താബത്ത (Tour TA) പ്രധാന നിബന്ധനകൾ:  

(റൂൾ 12-52, 55-64, 100-110) 

 ്കാഗാഗികയാപ്താബത്ത കണക്കാക്കുകമ്പാൾ ചുവടട വിവരിക്കുന്ന 

പ്രധാന വസ്തുതകൾ രരിഗണിക്കടപ്പകടണ്ടതാണ്:- 

(1)  സർക്കാർ നിശ്ചയിക്കുന്ന ഥരുെമായിരിക്കും ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ 

ഓഫീസ് ആഥരുാനം (റൂൾ 46). 

(2) ഏടതാരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റയും പ്രവർത്തന വെയത്തിടന്‍റ (sphere) 

രരിധി സർക്കാർ നിശ്ചയിച്ചു നല്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 47). 

(3) ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ അനുവാാകത്താടട അകേഹത്തിടന്‍റ പ്രവർത്തന 

വെയത്തിനുളളികൊ അതിന് രുറകത്താ ്കാഗാഗിക ചുമതെ 

നിർവഹിക്കുകമ്പാഴാണ് അയാൾ ്കാഗാഗിക യാപ്തയിൊവുന്നത് 

(on tour). 
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(4) ഒരു ഓഫീസർ ്കാഗാഗിക യാപ്തതക്കുകവണ്ടി വാങ്ങുന്ന 

ആനുകൂെഗമാണ് ഥരുിരം യാപ്താബത്ത അടെലങ്കിൽ പ ാിനബത്ത. 

ഇവയികെടതങ്കിെും ഒന്ന് അയാൾക്ക് അർഹതടപ്പട്ടതായിരിക്കണം. 

(റൂൾ 52). 

(5) ഒരു ഡി.എ (ാിനബത്ത)യാണ് അനുവാിക്കാവുന്ന കുറഞ്ഞ 

യാപ്താബത്ത. ഓഫീസർ അയാളുടട ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തിന് 

രുറത്തുകരായി ചുമതെ നിർവഹിക്കുന്നതിന് യപ്ന്തവല്കൃത 

വാഹനം െഭഗമാക്കുന്നിെലാടയങ്കിൽ പ മാപ്തമാണ് ാിനബത്ത 

അനുവാിക്കുന്നത് (റൂൾ 55). ഒരു ഓഫീസർ അയാളുടട 

്കാഗാഗിക ആഥരുാനത്തിന് അടെലങ്കിൽ പ ചുമതൊ ബിന്ദുവിന് 8 

കികൊ മീറ്റർ വൃത്തരരിധിക്ക് രുറത്തുകരായിട്ടിടെലങ്കിൽ പ 

ാിനബത്തതക്ക് അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. (റൂൾ 57). 

(6) ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തിന് 8 കികൊമീറ്റർ വൃത്തരരിധിക്കുളളിൽ പ 

്ളള യാപ്തതക്ക് യാപ്താബത്ത െഭിക്കാത്തതിനാൽ പ യഥാർത്ഥ 

വാഹന വാടക (actual hiring charges) അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്.   

(റൂൾ 64, കുറിപ്പ്). 

(7) യാപ്താമകധീകഗ മാറിക്കയകറണ്ടുന്ന (connecting service) വിമാനം 

െഭഗമെലാത്തതിനാകൊ, അടെലങ്കിൽ പ മാറിക്കയകറണ്ടതായ വിമാനം 

റേുടചതതതിനാകൊ രാപ്തി തകങ്ങണ്ടിവരുകയാടണങ്കിൽ പ 

യാപ്താമകധീകഗ തകങ്ങണ്ടി വന്ന എയർകരാർട്ട് കസ്റ്റഷന് 

അനുവാനീയമായ നിരക്കിൽ പ അർധീക ാിനബത്ത (half daily allowance) 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ഇൻഡഗൻ എയർവെൻസ് 

അധികാരികൾ ബാൽ പ സൗകരഗങ്ങൾ നല്കാരിതിക്കുകമ്പാൾ 

മാപ്തകമ ഇതിന് അർഹതയുളളൂ. (റൂൾ 58, കുറിപ്പ് 4) 

(8) 24 മണിക്കൂറിനുളളിൽ പ രണ്ട് യാപ്തകൾ ടചയ്യുകയാടണങ്കിൽ പ, 

ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തുനിന്നുളള വിട്ടുനില്പ്റ് (absence) ഒരു ാിവസം 

എന്ന് രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. ഈ സംഗതിയിൽ പ യാപ്ത രണ്ട് 
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കെണ്ടർ ാിവസമായിരുന്നുടവന്നത് പ്രസക്തമെല. ഇതിന് ാിനബത്ത 

അനുവാനീയമാണ്. (റൂൾ 56). 

(9) ഒകര ാിവസകത്തതക്ക് തടന്ന, (24 മണിക്കൂർ) യാപ്തയുളള 

ാിനബത്തയും താമസത്തിനുളള (halt) ാിനബത്തയും 

അനുവാനീയമെല. ഒരു ഓഫീസർ ഒരു ാിവസം 32 കികൊമീറ്റർ 

വടര യാപ്തടചയ്യുന്നതിന് ാിനബത്ത മാപ്തകമ അനുവാിക്കാവൂ. 

ാിനബത്ത വഴിടച്ചെവ് ബത്തയായി മാറ്റം ടചയ്യുവാൻ 

രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 62(എ)(iii)). 

(10) യാപ്ത 32 കികൊമീറ്ററിൽ പ അധികം ആകുകയും അതിന് 

കണക്കാക്കിയ വഴിടച്ചെവ് ഒരു ാിനബത്തടയക്കാൾ 

കുറവായിരിക്കുകയും ടചതതാൽ പ വഴിടച്ചെവ് ാിനബത്തയായി 

മാറ്റം ടചയ്യാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 55, ി.ഡി.II, റൂൾ 63). 

(11) ഒരു കസ്റ്റഷന് രുറത്തുളള താമസത്തിന് (halt at out station) 

അനുവാിക്കാവുന്ന ാിനബത്തയും യാപ്തതക്ക് അനുവാിക്കാവുന്ന 

ാിനബത്തയും/ വഴിടച്ചെവ് ബത്തയും പ്രകതഗകം 

കണക്കാകക്കണ്ടതാണ്. ാിനബത്ത/ വഴിടച്ചെവിന് അർഹത 

നല്കുന്ന യാപ്തതക്ക് മുൻരായിരുകന്നാ അകതാ തുടർന്നായിരുകന്നാ 

ആ താമസം (halt) എന്നത് പ്രസക്തമെല. (റൂൾ 63-ടന്‍റ ടരാതു 

തീരുമാനം (i)). 

(12) യാപ്തയുടട അകത ാിവസം തടന്ന ആാഗ കസ്റ്റഷനിൽ പ 

തിരിടച്ചത്തുകയാടണങ്കിൽ പ (returns to the first outstation) വഴിടച്ചെവ് 

ാിനബത്തയായി മാറ്റാവുന്നതാണ്. ഈ സംഗതിയിൽ പ 

ഇതിനുരരിയായി ാിനബത്ത അനുവാനീയമെല. (റൂൾ 63). 

(13) യാപ്തതക്ക് സർക്കാർ വാഹനം െഭഗമാടണങ്കിൽ പ വഴിടച്ചെവ് 

അനുവാനീയമെല. എന്നാൽ പ കുറഞ്ഞത് ഒരു അർധീക ാിനബത്ത എന്ന 

രരിധിക്ക് വികധയമായി ആകസ്മിക (incidental) ടചെവ് മാപ്തം 

െഭിക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 31, കുറിപ്പ് 5, റൂൾ 107, 110). 
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(14) ഒരു രൂരയുടട അംശം, അതായത് 50- ഓ അതിെധികകമാ വരസ 

ഒരു രൂരടയന്ന് കണക്കാക്കണം. 

(15) വിാൂര യാപ്തതക്ക്, 200 കി.മീ. രൂർത്തിയാക്കുകമ്പാൾ ഇടതക്കുളള 

താമസം (intermediate halt) അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ാീർഘയാപ്ത 

രാപ്തിയാടണങ്കിൽ പ 200 കികൊമീറ്റർ രൂർത്തിയാകുന്നതിന് മുൻപ്റ് 

തടന്ന ഇടതക്കുളള താമസം അനുവാനീയമാണ്. എന്നാൽ പ അതിന് 

ാിനബത്ത അനുവാിക്കുന്നതെല. (റൂൾ 31, ടരാതു തീരുമാനം 2). 

(16) ്കാഗാഗിക വാഹനത്തിൽ പ 200 കി.മീ. യാപ്ത ടചയ്യ്തതിനു 

കശഷമുളള താമസത്തിന് അർധീക ാിനബത്ത (half DA) 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 31, ടരാതു തീരുമാനം 3). 

(17) യാപ്തയുടട ഒരു ഭാഗം വിമാനത്തിൽ പ/ ടപ്ടയിനിൽ പ ആയിരിക്കുകയും 

ബാക്കിയാപ്ത കറാഫീ മാർഗവും തുടരുകയാടണങ്കിൽ പ 32 

കികൊമീറ്ററിൽ പ അധികമാകാത്ത കറാഫീ യാപ്ത ബത്ത ഒരു 

ാിനബത്തയിൽ പ അധികം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. (റൂൾ 32). 

(18) 50 കികൊമീറ്ററിന് അകത്തുളള യാപ്ത ്കാഗാഗിക ചുമതൊ 

ാിവസം തടന്നയും തിരിച്ചുവരവ് ്കാഗാഗിക ചുമതെ 

അവസാനിക്കുന്ന ാിവസം തടന്നയും നടകത്തണ്ടതാണ്. (റൂൾ 14, 

കുറിപ്പ് 2). 

(19) യാപ്താബത്ത വാങ്ങുന്നതിനുളള സമയരരിധി 2 വർഷമാണ്. 

(20) മുൻകാെ പ്രാബെഗകത്താടടയുളള ഥരുാനകയറ്റം, ശമ്പള സ്ടകയിൽ പ 

രരിഷ്ക്ക്കരിക്കൽ പ, തസ്തികയിൽ പ ഥരുിരടപ്പടുത്തൽ പ (confirmation) 

മുതൊയ സാഹചരഗങ്ങളിൽ പ യാപ്താബത്തയുടട കുടിശികതക്ക് 

അർഹതയുണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. എന്നാൽ പ സാധാരണ ഗതിയിെുളള 

ശമ്പളവർധീകന (increment) വളടര താമസിച്ച് (belated) 

അനുവാിക്കുന്നതു കാരണകമാ, അക്കൗണ്ടന്‍റ്  നറൽ പ ഓഫീസിൽ പ 

നിന്ന് കര സ്ലിപ്റ് (pay slip) െഭിക്കുവാൻ താമസിച്ചതുടകാകണ്ടാ 

ാിനബത്ത കുടിശിക അവകാശടപ്പടാവുന്നതാണ്.  (റൂൾ 4, ടരാതു 

തീരുമാനം 1-3). 
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(21) ക്ലാസ് I താമസ സൗകരഗത്തിന് അർഹതയുളള ഓഫീസർമാർക്ക് 

ടസക്കന്‍റ് ക്ലാസ് എ.സി. കകാച്ചിൽ പ യാപ്ത ടചയ്യാവുന്നതാണ്.    

കപ്ഗഫീ II(ബി) ഓഫീസർമാർ കതർഫീ എ.സി.യിൽ പ മാപ്തകമ യാപ്ത 

ടചയ്യാൻ രാടുളളൂ. എന്നാൽ പ ആ സൗകരഗം െഭഗമടെലങ്കിൽ പ 

ടസക്കന്‍റ് എ.സി. അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. (17.10.2000-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)1225/2000/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്). 

(22) ടമകപ്ടാടരാളിറ്റൻ നഗരങ്ങളികെതകക്കാ മറ്റ് മഹാ 

നഗരങ്ങളികെതകക്കാ യാപ്തടചയ്യുന്ന കപ്ഗഫീ I ഓഫീസർമാർക്ക് 

അതിന് ടാക്സികാർ വാടകതടക്കടുക്കാവുന്നതാണ്. (25.10.1995-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)707/95/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്). 

(23) അനുകയാ ഗമായ ടറയിൽ പകവ ക്ലാസിൽ പ യാപ്താസൗകരഗം 

െഭിക്കുന്നതികെതക്ക് നല്കുന്ന റിസർകവഷൻ ചാർജ് ടിക്കറ്റ് 

ചാർജ്ജിടന്‍റ ഭാഗമായി തടന്ന തിരിടക െഭിക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ 

ടരാതു താല്രരഗ പ്രകാരം റിസർകവഷൻ യഥാർത്ഥത്തിൽ പ 

ആവശഗമായിരിക്കണം. (റൂൾ 20, ടരാതു തീരുമാനം 2). 

(24) താമസ ഥരുെത്തു നിന്ന് എയർകരാർട്ട്/ റയിൽ പകവകസ്റ്റഷൻ/ ബസ് 

കസ്റ്റഷൻ എന്നിവിടങ്ങളികെതക്കും തിരിടകയും അനുവാനീയ 

നിരക്കിൽ പ ആകട്ടാ റിഷിപാചാർജ് മടക്കി െഭിക്കുന്നതാണ്. 

അപ്രകാരമുളള യാപ്ത ഓകരാ ാിക്കികെതക്കും (way) 8 കികൊമീറ്റർ 

രരിധിതക്കു വികധയമായിരിക്കണം. കപ്ഗഫീ I ഓഫീസർക്ക് മാപ്തം 

ടാക്സി ചാർജ് െഭിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 14, കുറിപ്പ് 3). 

4.5 ്കാഗാഗിക യാപ്താബത്ത വിവരങ്ങൾ (Data on Tour TA) 

4.5.1 യാപ്താബത്ത കണക്കാക്കുന്നതിന് ഓഫീസർമാടര 4 വിഭാഗമായി 

തരംതിരിച്ചിട്ടുണ്ട്:- 

(20.01.2016-ടെ  ി.ഒ.(രി)7/2016/ധന നമ്പർ സർക്കാർ 

്ത്തരവിൊണ് ഇത് പ്രതിരാാിച്ചിട്ടുളളത്. ്ത്തരവിടന്‍റ 

പ്രാബെഗം 01.02.2016 മുതൽ പ) 

(1) കപ്ഗഫീ I :   (i) യാഥാർത്ഥ ശമ്പളം 50400 രൂരകയാ അതിന്   
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           മുകളികൊ ്ളള ഓഫീസർമാർ  

 (ii) വകുപ്പു തെവന്മാർ, അഖ്ികെന്തഗാ സർവീസ്           

  ഓഫീസർമാർ, മപ്ന്തിമാരുകടയും           

  സ്രീക്കർമാരുകടയും വപ്രവറ്റ് ടസപ്കട്ടറിമാർ    

  എന്നിവർക്ക് ശമ്പള രരിധി ബാധകമെല. 

                          (2) കപ്ഗഫീ II(എ): യഥാർത്ഥ ശമ്പളം 42,500 രൂരയും അതിൽ പ 

കൂടുതെും എന്നാൽ പ 50400 രൂരയിൽ പ കുറവും. 

                          (3) കപ്ഗഫീ II(ബി) : യഥാർത്ഥ ശമ്പളം 27,800 രൂരയും അതിൽ പ 

കൂടുതെും എന്നാൽ പ 42,500 രൂരയിൽ പ കുറവും (ൊസ്റ്റ് 

കപ്ഗഫീ ഓഫീസർമാർ ഒഴിടകയുളള കനാൺ ഗസറ്റഫീ 

ഓഫീസർമാർ യാപ്തയിെുളള ഗവർണർ, 

അഡവവസർമാർ, മപ്ന്തിമാർ എന്നിവടര 

അനുഗമിക്കുകമ്പാൾ ശമ്പള രരിധി കണക്കാക്കാടത, 

അവടര കപ്ഗഫീ II (ബി) ഓഫീസർമാരായി 

രരിഗണിക്കുന്നതാണ്) 

                          (4) കപ്ഗഫീ III : യഥാർത്ഥ ശമ്പളം 18,000 രൂരയും അതിനു മുകളിെും 

എന്നാൽ പ 27800 രൂരയിൽ പ താടഴയും. 

                          (5) കപ്ഗഫീ IV: യഥാർത്ഥ ശമ്പളം 18,000 രൂരയിൽ പ കുറവുളള 

ഓഫീസർമാർ. 

(ശമ്പള രരിധി കണക്കാക്കുന്നതിന് അടിഥരുാന ശമ്പളം, 

വഗക്തിരരമായ ശമ്പളം, ്യർന്ന സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് 

കരതക്ക് രകരമുളള ശമ്പളം എന്നിവ 

രരിഗണിക്കുന്നതാണ്) 

4.5.2 ാിനബത്ത കണക്കാക്കുന്നതിന് താമസരീതി:- 

(1) 6 മണിക്കൂർ വടര    : ഡി.എ. ഇെല 

(2) 6 മണിക്കൂറിന് മുകളിൽ പ  : രകുതി ഡി.എ.  
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12 മണിക്കൂർ വടര 

(3) 12 മണിക്കൂറിന് മുകളിൽ പ  : രൂർണ ഡി.എ.  

24 മണിക്കൂർ വടര 

(4) 24 മണിക്കൂറിൽ പ കൂടുതെുളള : മുകളിൽ പ 1 മുതൽ പ 3 വടര 

താമസം                    യുളളതിൽ പ ബാധകമായത് 

(5) ടരാതു ഒഴിവ് ാിവസങ്ങളിൽ പ  : അനുവാനീയമായ ഡി.എ.  

പ്രവൃത്തിരരമായ കഗാമ്പിൽ പ 

്ണ്ടായിരിക്കുക 

(6) ടരാതു ഒഴിവ് ാിവസങ്ങളിൽ പ  : ഡി.എ. ഇെല  

കഗാമ്പിൽ പ ്ണ്ടായിരിക്കുക 

എന്നാൽ പ ക ാെി ഇെലാതിരിക്കുക 

(7) സൗ നഗ ഭഷിപണവും താമസവും : 1/4 ഡി.എ.  

െഭിക്കുന്നുടവങ്കിൽ പ 

(8) സൗ നഗ താമസം മാപ്തം   : 2/3 ഡി.എ.  

െഭിച്ചാൽ പ 

(9) സൗ നഗ ഭഷിപണം മാപ്തം  : 1/2 ഡി.എ.  

െഭിച്ചാൽ പ 

4.5.3 കുന്നിൻ പ്രകാശടത്ത യാപ്തതക്ക്: 

(1) ക്ലാസ് I കുന്നിൻ പ്രകാശം : യാപ്താബത്തയുകടയും ഡി.എയുകടയും 

                    25 ശതമാനം അധികം 

(2) ക്ലാസ് II കുന്നിൻ പ്രകാശം : യാപ്താബത്തയുകടയും ഡി.എയുകടയും 

                      12.5 ശതമാനം അധികം 

4.5.4 ാിനബത്തയുടട രരിധി 

(1) രരമാവധി താമസം   : 3 മാസം 

(2) ആാഗ 10 ാിവസം   : രൂർണ ഡി.എ 

(3) അടുത്ത 20 ാിവസം   : 3/4 ഡി.എ 

(4) തുടർന്നുളള 60 ാിവസം  : 1/2 ഡി.എ 
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(5) തിരുവനന്തരുരം, എറണാകുളം, കകാഴികക്കാട് നഗരങ്ങളിെും 

സംഥരുാനത്തിന് രുറത്തും രരിശീെനത്തിനുകവണ്ടി 

നികയാഗിക്കടപ്പടുന്ന ഓഫീസർമാർക്ക്:-  

(i)  ആാഗ 30 ാിവസം     : രൂർണ ഡി.എ 

(ii) തുടർന്നുളള 60 ാിവസം  : 3/4 ഡി.എ 

4.5.5 ാിനബത്താനിരക്ക് (01.02.2016 മുതൽ പ) 

കപ്ഗഫീ സംഥരുാനത്തിന് 
്ളളിൽ പ (രൂര) 

സംഥരുാനത്തിന് 
രുറത്ത് (രൂര) 

(1) (2) (3) 

(1) കപ്ഗഫീ I     : 400 550 

(2) കപ്ഗഫീ II (എ)    : 320 450 

കപ്ഗഫീ II (ബി)   : 320 450 

(3) കപ്ഗഫീ III            : 250 350 

(4) കപ്ഗഫീ IV            : 250 350 

(റൂൾ 37-40, 56, 57) 

4.5.5.1 ടപ്ടയിൻ യാപ്ത: 

(1) കപ്ഗഫീ I  : II എ.സി. + ആകസ്മിക ടചെവ് 

             - കികൊമീറ്ററിന് : 80 വരസ 

             - കുറഞ്ഞ തുക : 1/2 ഡി.എ  

(2) കപ്ഗഫീ II  : ക്ലാസ് I  + 

            (ടപ്ടയിനിൽ പ I ക്ലാസ് ഇടെലങ്കിൽ പ II എസി)  

            ആകസ്മിക ടചെവ് 

             - കികൊമീറ്ററിന് : 60 വരസ 

             - കുറഞ്ഞ തുക : 1/2 ഡി.എ  

കപ്ഗഫീ II  : III എ.സി  + 

            (ടപ്ടയിനിൽ പ III എ.സി ഇടെലങ്കിൽ പ ക്ലാസ് I) 
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             ആകസ്മിക ടചെവ്-  

             - കികൊമീറ്ററിന് : 50 വരസ 

             - കുറഞ്ഞ തുക : 1/2 ഡി.എ  

(3) കപ്ഗഫീ III  : II ക്ലാസ്  + ആകസ്മിക ടചെവ് 

             - കികൊമീറ്ററിന് : 50 വരസ 

             - കുറഞ്ഞ തുക : 1/2 ഡി.എ  

(4) കപ്ഗഫീ IV     : II ക്ലാസ്  + ആകസ്മിക ടചെവ് 

             - കികൊമീറ്ററിന് : 50 വരസ 

             - കുറഞ്ഞ തുക : 1/2 ഡി.എ  

4.5.5.2 കറാഫീ യാപ്ത: 

(1) 01.02.2016 മുതൽ പ എെലാ വിഭാഗം  ീവനക്കാർക്കും കറാഫീ 

യാപ്തതക്ക്, ആകസ്മിക ടചെവ് ് ൾടപ്പടട കികൊമീറ്ററിന് 

2 രൂര എന്ന് നി ടപ്പടുത്തിയിട്ടുണ്ട്. 

(2) കപ്ഗഫീ I, കപ്ഗഫീ II ഓഫീസർമാർക്ക് എക്സ്പ്രസ് ബസിൽ പ 

യാപ്ത ടചയ്യാവുന്നതാണ്. കപ്ഗഫീ III, കപ്ഗഫീ IV ഓഫീസർമാർ 

ഫാസ്റ്റ് രാസഞ്ചർ ബസിൽ പ യാപ്തടചയ്യണം. അപ്രകാരം 

ടരാതു വാഹനങ്ങളിൽ പ യാപ്ത ടചതതാൽ പ ബസ് ചാർജ് + 

ആകസ്മിക ടചെവ് (ടപ്ടയിൻ യാപ്തതക്ക് 

അനുവാനീയമായ നിരക്കിൽ പ). 

 

4.5.5.3 വിമാന യാപ്ത: 

(1) വിമാന യാപ്തതക്ക് അർഹതയുളളവർ 

 വകുപ്പ് കമധാവികൾ 

 മപ്ന്തിമാരുടട വപ്രവറ്റ് ടസപ്കട്ടറിമാർ 

 അഖ്ികെന്തഗാസർവീസ് ഓഫീസർമാർ (ഈ രണ്ട് 

കൂട്ടർക്ക് ശമ്പള രരിധി ബാധകമെല) 

 സ്ടകയിൽ പ ഓഫ് കര 
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55350-101400 രൂരയും അതിെധികവും ്ളള 

ഓഫീസർമാർ. 

(2) വിമാന യാപ്തതക്ക് ടിക്കറ്റ് ചാർജ് + ആകസ്മിക ടചെവ് 

(ഓകരാ യാപ്തതക്കും ഒരു ഡി.എ) 

4.6 ഥരുെമാറ്റ യാപ്താബത്ത (Transfer  TA) 

(റൂൾ 65-67 ഭാഗം II) 

4.6.1 ടരാതു വഗവഥരുകൾ 

(1)  ഥരുെമാറ്റടമന്നാൽ പ കസ്റ്റഷൻ മാറ്റമാണ്. (രണ്ട് ഥരുെങ്ങളും 

തമ്മിെുളള അകെം 8 കികൊമീറ്റകറാ അധികകമാ ആയിരിക്കണം) 

(2) ടരാതു കസവനത്തിടന്‍റ താല്രരഗപ്രകാരമായിരിക്കണം ഥരുെമാറ്റം. 

അകരഷിപ പ്രകാരമുളള ഥരുെമാറ്റത്തിന് (request transfer) 

യാപ്താബത്തതക്ക് അർഹതയിെല. എന്നാൽ പ ഥരുെം മാറ്റത്തിനുളള 

അകരഷിപ ഒരു ഥരുെത്ത്, അവധി കൂടാടത, ഒരു വർഷത്തിൽ പ 

അധികം ചുമതെ വഹിച്ചിട്ടുണ്ടങ്കിൽ പ അകരഷിപ പ്രകാരമുളള 

ഥരുെം മാറ്റത്തിനും യാപ്താബത്ത െഭിക്കാവുന്നതാണ്. (01.11.1989-

ടെ  ി.ഒ.(രി)480/89/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്) 

(3) ഥരുെം മാറ്റ യാപ്താബത്തതക്കുളള ാൂരം കണക്കാക്കുന്നത് രഴയ 

താമസഥരുെത്തു നിന്നും രുതിയ താമസഥരുെകത്തതക്കുളള 

ാൂരമാണ് (റൂൾ 15). 

(4)  ഥരുിരം തസ്തികയിെുളള ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന രബ്ലിക് സർവീസ് 

കമ്മീഷൻ മുകഖ്ന മടറ്റാരു തസ്തികയികെതക്ക് 

നിയമിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ ഥരുെം മാറ്റം എന്നതുകരാടെ 

യാപ്താബത്ത നല്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 65, കനാട്ട് I) 

(5)  2 മാസത്തിൽ പ അധികരിക്കാത്ത താല്ക്കാെിക ഥരുെം മാറ്റത്തിന് 

ഥരുെമാറ്റ യാപ്താബത്ത അനുവാനീയമെല. ്കാഗാഗിക യാപ്തതക്ക് 

അനുവാനീയമായ യാപ്താബത്തയും ാിനബത്തയും 

നല്കാവുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ ഥരുെം മാറ്റകാെയളവ് വീണ്ടും 

നീണ്ടുകരാകുകയാടണങ്കിൽ പ ഥരുെം മാറ്റ യാപ്താബത്ത 
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അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ കനരടത്ത വാങ്ങിയ 

്കാഗാഗിക യാപ്താബത്തയുടട തുക, കൂടുതൊടണങ്കിൽ പ അത് 

തിരിച്ചു രിടിക്കുന്നതെല. (റൂൾ 65, കുറിപ്പ് I). 

(6)  ഥരുെം മാറ്റയാപ്താബത്തതക്ക് ‘കുടുംബം’ എന്ന നിർവചനത്തിൽ പ 

ചുവടടയുളളവർ ്ൾടപ്പടുത്താവുന്നതാണ്.  

(1) ഭാരഗ 

(2) ഭർത്താവ്:  ( ഭാരഗകയാടടാത്ത് താമസിക്കുകയും രൂർണ്ണമായും 

ഭാരഗടയ ആപ്ശയിച്ച് കഴിയുകയും ടചയ്യണം) 

(3) കുട്ടികൾ 

(4) വളർത്തുമക്കൾ: (ഓഫീസകറാടടാപ്പം താമസിക്കുകയും 

രൂർണമായും ഓഫീസടറ ആപ്ശയിച്ച് കഴിയുകയും ടചയ്യണം) 

അച്ഛൻ, അമ്മ, സകഹാാരൻ, സകഹാാരി, വീട്ടുകവെക്കാർ 

മുതൊയവർ ഥരുെം മാറ്റയാപ്തബത്ത കണക്കാക്കുന്നതിനുളള 

‘കുടുംബം’ എന്ന രരിധിയിൽ പ ്ൾടപ്പടുന്നതെല. (റൂൾ 67(1), 

ഭാഗം II). 

(7)  ഓഫീസർ രുതിയ ഓഫീസിൽ പ ചുതെകയറ്റതിന് 6 മാസത്തിനു 

കശഷം അകേഹകത്താടടാപ്പം കചരുന്ന കുടുംബാഗം, രഴയ 

ഓഫീസിടെ ചുമതെ വകമാറ്റത്തിന് ഒരു മാസം മുൻകര യാപ്ത 

ടചയ്യുന്ന കുടുംബാഗം എന്നിവർ ഥരുെം മാറ്റയാപ്താബത്തതക്ക് 

അർഹരാണ്. (റൂൾ 67 (ഇ (iii) ഭാഗം II). 

(8)  ഓഫീസർ യാപ്ത ടചതത ാൂരത്തിന് തുെഗമായി കുടുംബത്തിടെ 

അംഗം മടറ്റാരു ഥരുെത്തു നിന്ന് യാപ്ത ടചതതാെും യാപ്താബത്ത 

െഭിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 67 (ഇ (iii) ഭാഗം II)   

4.6.2 ടറയിൽ പകവ യാപ്ത 

(1)  കപ്ഗഫീ I  : II എ.സി. ചാർജ് + ആകസ്മിക ടചെവുകളുടട  

              3 മടങ്ങ് (കുറഞ്ഞത് ഒന്നര (1 1/2) ാിനബത്ത            

              എന്നതിന് വികധയമായി). 

(2)  കപ്ഗഫീ II(എ) : I ക്ലാസ് ചാർജ് + ആകസ്മിക ടചെവുകളുടട  
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              3 മടങ്ങ് (കുറഞ്ഞത് ഒന്നര (1 1/2) ാിനബത്ത            

              എന്നതിന് വികധയമായി). 

(3)  കപ്ഗഫീ II(ബി) : II എ.സി. ചാർജ് + ആകസ്മിക ടചെവുകളുടട  

              3 മടങ്ങ് (കുറഞ്ഞത് ഒന്നര (1 1/2) ാിനബത്ത            

              എന്നതിന് വികധയമായി). 

(4)  കപ്ഗഫീ III, IV : II ക്ലാസ് ചാർജ് + ആകസ്മിക ടചെവുകളുടട  

              3 മടങ്ങ് (കുറഞ്ഞത് ഒന്നര (1 1/2) ാിനബത്ത            

              എന്നതിന് വികധയമായി). 

(5)  കുടുംബാംഗങ്ങൾക്ക് ഓഫീസർക്ക് അനുവാനീയമായ നിരക്കിൽ പ 

ടപ്ടയിൻ ചാർജ് െഭിക്കുന്നതാണ്. ആകസ്മിക ടചെവുകൾ 

െഭിക്കുന്നതെല. 

(6)  ‘പ്രായരൂർത്തിയായ ആൾ’ – 12 വയകസാ അതിൽ പ കൂടുതകൊ 

്ളള വഗക്തി 

(7)  ‘കുട്ടി’ – അഞ്ച് വയകസാ അതിൽ പ കൂടുതകൊ എന്നാൽ പ 12 

വയസിൽ പ താടഴ പ്രായം. 

4.6.3 കറാഫീ യാപ്ത 

(1)  ഓഫീസർക്ക്     : സാധാരണ വഴിടച്ചെവിടന്‍റ രണ്ടിരട്ടി (ആകസ്മിക  

              ടചെവ് ്ൾടപ്പടട) 

 

 

(2)  കുടുംബത്തിന് : (i) ഒരാൾക്ക് – യാപ്താബത്ത ഇെല 

                                                               (ii) രണ്ടാൾക്ക്- ഒരാൾക്കുളള വഴിടച്ചെവ് (പ്രായം    

                      ബാധകമെല) 
(iii) രണ്ടിൽ പ കൂടുതൽ പ കരർ- രണ്ട് കരരുടട 

വഴിടച്ചെവ് 

(3)  വീട്ടുസാധനങ്ങൾ : ഓഫീസർക്ക്  െഭിക്കാവുന്ന വഴിടച്ചെവിടന്‍റ   

                                        മൂന്നിരട്ടി 

4.7 മറ്റ് യാപ്തകൾക്ക് യാപ്താബത്ത: 

(1) രരീഷിപയിൽ പ രടങ്കടുക്കുന്നതിന് (റൂൾ 77-79) 
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   രബ്ലിക് സർവീസ് കമ്മീഷൻ നടത്തുന്ന നിർബന്ധിത 

‘ഡിപ്പാർട്ട്ടമന്‍റൽ പ ടടസ്റ്റ്’ എഴുതുവാൻ കരാകുകയും തിരിടക 

വരുകയും ടചയ്യുന്നതിന് ്കാഗാഗിക യാപ്താതടക്കന്നതുകരാടെ 

യാപ്താബത്ത അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ാിനബത്ത അനുവാനീയമെല. 

രണ്ട് പ്രാവശഗത്തിൽ പ കൂടുതൽ പ ഈ ഇനത്തിെുളള യാപ്താബത്ത 

അനുവാിക്കുവാൻ രാടിെല. 

(2) രരിശീെനത്തിന് നികയാഗിക്കുന്ന അധീകഗാരകർക്ക് (റൂൾ 84-ടന്‍റ 

കുറിപ്പ്) 

   ഡിപ്പാർട്ട്ടമന്‍റൽ പ സ്കൂളിൽ പ നിന്ന് രരിശീെനത്തിന് 

നികയാഗിക്കുന്ന അധീകഗാരകർക്ക് സാധാരണ രീതിയിെുളള 

യാപ്താബത്ത അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(3) സസ്ടരൻഷനിെുളള ഓഫീസർക്ക് (റൂൾ 85, 86) 

   സസ്ടരൻഷനിെുളള ഓഫീസർക്ക് വകുപ്പുതെ 

അകനവഷണത്തിൽ പ രടങ്കടുക്കുന്നതിന് അകനവഷണ ഥരുെകത്തതക്കും 

തിരിച്ചും യാപ്താടചയ്യുന്നതിന്. എന്നാൽ പ ഓഫീസർ ആവശഗടപ്പട്ടതു 

പ്രകാരം മടറ്റാരു ഥരുെത്തു വച്ച് (out station) ടതളിടവടുപ്പ് 

നടത്തുകയാടണങ്കിൽ പ യാപ്താബത്തതക്ക് അർഹത 

്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. ടരൻഷൻ രറ്റിയ ഒരു ്കാഗാഗഥരുൻ അയാൾ 

സർവീസിൽ പ ആയിരുന്നകപ്പാൾ ടചതത കുറ്റത്തികന്മൽ പ വകുപ്പ് തെ 

അച്ചടക്ക നടരടിക്ക് ടതളിവ് നല്കാൻ ഹാ രാകുന്നതിന് 

്കാഗാഗിക യാപ്തതക്കുളള യാപ്താബത്ത നല്കാവുന്നതാണ്. 

(4) രരിശീെനത്തിന് യാപ്താബത്ത (റൂൾ 97, 98) 

   ഒരു ഓഫീസകറാ, സർക്കാർ സർവീസിൽ പ അെലാത്ത ഒരു 

വിാഗാർത്ഥികയാ ഒരു രരിശീെനത്തിന് 

തിരടഞ്ഞടുക്കടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ രരിശീെനഥരുെത്ത് 

എത്തികച്ചരുന്നതിനും രരിശീെനകശഷം തിരിടക കരാകുന്നതിനും 

യാപ്താബത്ത െഭിക്കുന്നതാണ്. രരിശീെന കാെയളവികെതക്ക് 

ാിനബത്തയും െഭിക്കാവുന്നതാണ്. 
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(5) സർവീസിൊയിരിക്കുകമ്പാൾ മരണടപ്പടുന്ന ഓഫീസറുടട 

കുടുംബത്തിന് (റൂൾ 99) 

   ഒരു ഓഫീസർ സർവീസിൽ പ ഇരിക്കടവ 

മരണടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ അയാളുടട കുടുംബത്തിന് അയാളുടട 

നാട്ടികെതക്ക് കരാകുന്നതിന് യാപ്താബത്ത അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

കുടുംബം താമസിക്കുവാൻ ആപ്ഗഹിക്കുന്ന ഏതു ഥരുെകത്തതക്കും 

യാപ്താബത്ത നല്കാവുന്നതാണ്. അത് സംഥരുാനത്തിനകകത്താ 

രുറകത്താ ്ളള ഥരുെം ആകാം. മരണടപ്പട്ട ഓഫീസറുടട 

മരണഥരുെത്തു നികന്നാ ഓഫീസ് ആഥരുാനത്തു നികന്നാ ്ളള 

യാപ്തതക്കാണ് ബത്ത അനുവാിക്കുന്നത്. ഈ ഇനത്തിൽ പ 

അനുവാിക്കുന്ന തുക ഓഫീസറുടട ആഥരുാനത്തു നിന്ന് അയാളുടട 

താമസഥരുെകത്തതക്ക് ്ളള യാപ്തതക്ക് അനുവാിക്കുന്ന 

ബത്തടയക്കാൾ അധികം ആകാൻ രാടിെലാത്തതാണ്. യാപ്താബത്ത 

ഓഫീസറുടട മരണത്തിന് 3 മാസത്തിെനുളളിൽ പ 

അവകാൾടപ്പകടണ്ടതാണ്. ഓഫീസർക്ക് ഥരുെം മാറ്റം 

ആകുമായിരുന്നുടവങ്കിൽ പ െഭിക്കുന്ന നിരക്കിൊണ് ബത്ത 

നല്കകണ്ടത്.  

(6) ടരൻഷൻ ആകുകമ്പാൾ (റൂൾ 99 എ): 

 ഒരു ഓഫീസർ ടരൻഷൻ ആകുകമ്പാൾ അയാൾക്ക് ഥരുെം 

മാറ്റയാപ്താബത്ത കരാടെ ബത്ത അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

സംഥരുാനത്തിനകകത്താ രുറകത്താ ്ളള താമസ ഥരുെകത്തതക്കാണ് 

യാപ്താബത്ത അനുവാനീയമായിട്ടുളളത്. ഈ ഇനത്തിെുളള 

യാപ്താബത്ത ടരൻഷൻ ആയി ഒരു വർഷത്തിനകം 

അവകാശടപ്പകടണ്ടതാണ്. 
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(7) സ്റ്റാഫ് കൗൺസിൽ പ കയാഗത്തിൽ പ രങ്കടുക്കുന്നതിന് (റൂൾ 42,    

കുറിപ്പ് 3) 

   സ്റ്റാഫ് കൗൺസിൽ പ അംഗങ്ങളായ ്കാഗാഗഥരുർക്ക് 

കൗൺസിൽ പ കയാഗത്തിൽ പ രടങ്കടുക്കുന്നതിന് യാപ്താബത്ത 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. 

(8) െീവ് പ്ടാവൽ പ കൺസഷൻ 

   9-ാം ശമ്പള രരിഷ്ക്ക്കരണ ്ത്തരവ് 38-ാം ഖ്ണ്ഡികയാണ് 

െീവ് പ്ടാവൽ പ കൺസഷൻക്കുറിച്ച് രരാമർശിക്കുന്നത്. ്കാഗാഗിക 

കസവനത്തിൽ പ 15 വർഷം രൂർത്തിയാക്കുന്ന  ീവനക്കാർ ഇതിന് 

അർഹരാണ്. 6500 കികൊ മീറ്റർ ാൂരം എന്ന രരിധിക്ക് 

വികധയമായി രാ ഗത്ത് എവികടയും കരായി വരുന്നതിന്, 

കുടുംബസഹിതമുളള യാപ്തതക്ക്, കസവന കാെത്തിൽ പ ഒരു 

പ്രാവശഗം െീവ് പ്ടാവൽ പ കൺസഷൻ െഭിക്കുന്നതാണ്.    

 

5. കകരള സർവീസ് ചട്ടങ്ങൾ ഭാഗം III- മപൻഷൻ 

5.1 അവതരണം  

 ഒരു സർക്കാർ  ീവനക്കാരൻ അയാളുടട കസവന കാെയളവിൽ പ 

തൃപ്റ്തികരമായി നിർവഹിച്ച ചുമതെകളുകടയും 

്ത്തരവാാിതവങ്ങളുകടയും അംഗീകാരമായി നല്കുന്ന വിെകയറിയ 

അവകാശമാണ് ടരൻഷൻ എന്നാണ് സുപ്രീം ടകാടതി 

അഭിപ്രായടപ്പട്ടിട്ടുളളത്. (സ്ടരഷഗൽ പ െീവ് ടരറ്റീഷൻ നമ്പർ 9425/1984). 

 ടക.എസ്.ആർ.ഭാഗം I, റൂൾ 12(24) പ്രകാരം മാസം കതാറും 

െഭിക്കുന്ന ടരൻഷൻ, പ്ഗാറ്റയൂറ്റി, ടഡത്ത്-കം-റിട്ടയർടമന്‍റ് പ്ഗാറ്റയൂറ്റി 

(ഡി.സി.ആർ. ി) എന്നിവ ്ൾടപ്പടുന്നതാണ് ടരൻഷൻ. 

  ടക.എസ്.ആർ.ഭാഗം III, റൂൾ 2(എ)-യും റൂൾ 90(12)-യും 

അനുസരിച്ച് ഭാവിയിടെ നെല സവഭാവം ടരൻഷൻ അനുവാിക്കുന്നതിന് 

ഒരു അന്തരാർത്ഥ (implied) വഗവഥരുയാണ്. 
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  ടക.എസ്.ആർ ഭാഗം III റൂൾ 29(എ), (ബി) അനുസരിച്ച് 

ക ാെിയിൽ പ നിന്ന് രാ ിവതക്കുക, രിരിച്ചുവിടുക, നീക്കം ടചയ്യുക 

എന്നീ സംഗതികളിൽ പ ടരൻഷകനാ, പ്ഗാറ്റയൂറ്റികയാ, ഡി.സി.ആർ. ി. കയാ 

െഭിക്കുന്നതിന് അർഹത ്ണ്ടായിരിക്കുന്നതെല. 

  ഇന്ന് നിെവിെുളളത് സരളമായ ടരൻഷൻ ചട്ടങ്ങളാണ് (simplified 

pension rules). അത് 14.11.1966 മുതൽ പ പ്രാബെഗത്തിെുണ്ട്. 

5.2 ടരൻഷൻ തരം (classification of pension) (ടക.എസ്.ആർ ഭാഗം III, റൂൾ 32) 

 ടരൻഷൻ 4 ആയി തരം തിരിക്കാവുന്നതാണ്. 

(i) നഷ്ട രരിഹാര ടരൻഷൻ (compensation pension) 

(ii) ാുർബെ ടരൻഷൻ (invalid pension) 

(iii) സൂപ്പറാകനവഷൻ ടരൻഷൻ (superannuation pension) 

(iv) വിരമിക്കൽ പ ടരൻഷൻ (retiring pension) 

(1)  നഷ്ട രരിഹാര ടരൻഷൻ (compensation pension) 

(റൂൾ 33-41, ഭാഗം III) 

 ഒരു ഥരുിരം തസ്തിക റേു ടചയ്യുകമ്പാൾ (abolish) അതിൽ പ 

ചുമതെ വഹിക്കുന്ന ആളിടന്‍റ ഇോനുസരണം അയാൾക്ക് 

ചുവടടയുളള രണ്ടിൽ പ ഏടതങ്കിെും ഒരു രീതി 

സവകരിക്കാവുന്നതാണ്.  

(i) സർക്കാർ സർവീസിൽ പ മടറ്റാരു ക ാെി സവകരിക്കുക. 

(ii) ടരൻഷൻ ആനുകൂെഗങ്ങൾ സവീകരിച്ച് സർക്കാർ കസവനം 

കവടണ്ടന്ന് വതക്കുക. 

 രണ്ടാമടത്ത സാഹചരഗത്തിൽ പ അയാളുടട കയാഗഗതാ 

കസവന (qualifying service) കാെയളവികെതക്കാണ് ടരൻഷന് 

അർഹതയുളളത്. ഇപ്രകാരം ക ാെിയുണ്ടായിരുന്ന ആളിടന്‍റ ഇഷ്ട 

പ്രകാരം നല്കുന്നതാണ് നഷ്ടരരിഹാര ടരൻഷൻ. 

(2)  ാുർബെ ടരൻഷൻ (Invalid Pension) 

(ടക.എസ്.ആർ.ഭാഗം III, റൂൾ 42-54) 
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 ഒരു ്കാഗാഗഥരുന് രകർച്ച വഗാധി രിടിടരടുകകയാ 

ശാരീരികകമാ മാനസികകമാ ആയ വവകെഗകമാ അംഗവവകെഗം 

സംഭവിക്കുകകയാ ടചതതതു കാരണം അയാടള ഏല്രിച്ചിട്ടുളള 

ചുമതെകൾ നിർവഹിക്കുവാൻ കഴിയിെലാടയന്ന് ടരൻഷൻ 

അനുവാിക്കുന്ന അധികാരിക്ക് കബാധീകഗടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ 

അയാൾക്ക് ാുർബെ ടരൻഷൻ (invalid pension) നല്കി അയാടള 

സർവീസിൽ പ നിന്ന് വിടുതൽ പ ടചയ്യിക്കാവുന്നതാണ്. ഇത് 

സംബന്ധിച്ച്  ീവനകാരടന്‍റ ആവശഗപ്രകാരം വവാഗരരികശാധന 

(medical examination) സംഘടിപ്പിക്കാവുന്നതാണ്. ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റിൽ പ വഗക്തമാക്കുന്ന തീയതി മുതൽ പ  ീവനക്കാരടന 

ാുർബെനാക്കാവുന്നതും (invalidate) അയാൾക്ക് ടരൻഷൻ 

അനുവാിക്കാവുന്നതുമാണ്.  

 ാുർബെ ടരൻഷൻ അനുവാിക്കുന്നതികനാടനുബന്ധിച്ച് 

കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവികനാട് കൂടി 5 വർഷം വടര 

ടവയികറ്റജ് (weightage) അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ടവയികറ്റജ് കൂടി 

കചർക്കുകമ്പാൾ കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവ് സൂപ്പറാകനവഷൻ 

(superannuation) തീയതി കവിയുകകയാ 30 വയസിൽ പ കൂടുതൽ പ 

ആകുകകയാ ടചയ്യാൻ രാടിെല.  

 വനം വനഗ ീവി വകുപ്പിടെ ൊസ്റ്റ് കപ്ഗഫീ  ീവനക്കാർക്ക്, 

55 വയസ് രൂർത്തിയായിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ, ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിട്ടറ്റ് 

ആവശഗമിെല.  

(3)  സൂപ്പറാകനവഷൻ ടരൻഷൻ (Superannuation pension) 

(ടക.എസ്.ആർ ഭാഗം III, റൂൾ 55, ഭാഗം I, റൂൾ 60) 

 ഒരു നിശ്ചിത പ്രായടമത്തുകമ്പാൾ നിർബന്ധിത ടരൻഷൻ 

നല്കുന്നതിടനയാണ് സൂപ്പറാകനവഷൻ ടരൻഷൻ (Superannuation 

pension) എന്ന് രറയുന്നത്. ഓഫീസറുടട  നനതീയതി വരുന്ന മാസം 

അവസാന തീയതിയിൽ പ ്ച്ചക്കഴിഞ്ഞ് വിരമിക്കൽ പ പ്രാബെഗത്തിൽ പ 

വരുന്നതാണ്.  നനം ഒരു മാസത്തിടന്‍റ ഒന്നാം 
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തീയതിയിൊടണങ്കിൽ പ തകെ ാിവസം വവകുകന്നരം വിരമിച്ചതായി 

കണക്കാക്കുന്നതാണ്. ഒരു മാസത്തിടന്‍റ ഒന്നാം തീയതിയെലാടത 

മകറ്റടതങ്കിെും ാിവസമാണ്  നന തീയതി എങ്കിൽ പ ആ മാസം 

അവസാന തീയതി ് ച്ച കഴിഞ്ഞ് വിരമിക്കൽ പ കണക്കാക്കുന്നതാണ്. 

നിെവിെുളള സൂപ്പറാകനവഷൻ പ്രായം 56 ആണ്.  

(4)  വിരമിക്കൽ പ ടരൻഷൻ (retiring pension) (ടക.എസ്.ആർ. ഭാഗം III, 

റൂൾ 56) 

 20 വർഷടത്ത കയാഗഗതാ കസവനം രൂർത്തിയാക്കുന്ന 

്കാഗാഗഥരുന് സവകമധയാ ടരൻഷൻ വാങ്ങി (voluntarily retirement from 

service) വിരമിക്കുന്നതിന് അർഹതയുണ്ട്. വിരമിക്കുവാൻ 

ആപ്ഗഹിക്കുന്ന തീയതിക്ക് 3 മാസം മുൻപ്റ് അയാൾ കനാട്ടീസ് 

നല്കണം. എന്നാൽ പ ചിെ പ്രകതഗക സംഗതികളിൽ പ 3 മാസം 

എന്നതിന് ഇളവ് നല്കാവുന്നതാണ്. സവകമധയ വിരമിക്കുകമ്പാൾ 

കയാഗഗതാ കസവനകാെയളവികനാട് കൂടി 5 വർഷം ടവയികറ്റജ് 

അനുവാിക്കുന്നതാണ്. അപ്രകാരം അനുവാിക്കുന്ന ടവയികറ്റജ് 

കൂടി കൂട്ടിയാൽ പ ആടക കസവന കാെയളവ് 33 വർഷത്തിൽ പ 

അധികം ആകാകനാ സൂപ്പറാകനവഷൻ തീയതി കവിയാകനാ 

രാടിെലാത്തതാണ്. സർവീസിൽ പ നിന്ന് വിരമിക്കുവാൻ അനുവാാം 

നല്കി കഴിഞ്ഞാൽ പ, വിരമിക്കൽ പ പ്രാബെഗത്തിൽ പ വരുന്നതും 

അയാടള ചുമതെ വഹിക്കുന്ന തസ്തികയിൽ പ നിന്ന് 

ഒഴിവാക്കുന്നതുമാണ്. ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ ്കാഗാഗിക കാെയളവ് 

അക്കൗണ്ടന്‍റ്  നറൽ പ രരികശാധിച്ചതിനുകശഷം (verify) മാപ്തകമ 

സവകമധയായുളള വിരമിക്കെിന് അനുവാാം നല്കുകയുളളൂ. 

ടക.എസ്.ആർ റൂൾ 88 അടെലങ്കിൽ പ അനുബന്ധം 12(എ) അടെലങ്കിൽ പ 

12(സി) എന്നിവ പ്രകാരം ശൂനഗകവതന അവധിയിൽ പ കഴിയുന്ന 

്കാഗാഗഥരുനും സർവീസിൽ പ നിന്ന് സവകമധയാ വിരമിക്കുന്നതിന് 

അർഹതയുണ്ട്. 10.02.2016-ടെ  ി.ഒ(രി)62/2010/ധന നമ്പർ 
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സർക്കാർ ്ത്തരവ് പ്രകാരം അനുവാിക്കടപ്പട്ട ഈ 

ആനുകൂെഗത്തിന് 09.03.2010 മുതൽ പ പ്രാബെഗമുണ്ട്.   

5.3 ടരൻഷൻ കണക്കുകൂട്ടൽ പ (Calculation of Pension) 

 സാധാരണ ഗതിയിൽ പ ടരൻഷൻ കണക്കുകൂട്ടുന്നതിന് 6 ഘട്ടങ്ങൾ 

അവെംബിക്കാവുന്നതാണ്. അവ ചുവടട വിവരിക്കുന്നു.  

5.3.1 കയാഗഗതാകസവന കാെയളവ് (Qualifying Service) 

 ടക.എസ്.ആർ.ഭാഗം I, റൂൾ 12(30), ഭാഗം III, റൂൾ 9-31, 57 

മുതൊയ ചട്ടങ്ങൾ ടരൻഷൻ െഭിക്കുന്നതിനുളള 

കയാഗഗതാകസവനടത്ത (qualifying service) പ്രതിരാാിക്കുന്നു. 

കയാഗഗതാകസവനം ചുവടട വിവരിക്കുന്ന രീതിയിൽ പ 

കണക്കാക്കാവുന്നതാണ്.  

 കസവന കാെയളവ് (Length of Service) കണക്കാക്കുക. സർക്കാർ 

സർവീസിൽ പ ഥരുിരമായി പ്രകവശിച്ച തീയതി മുതൽ പ കസവനം 

അവസാനിക്കുന്നതു വടരയുളള കാെയളവ് (period) ആണ് 

കസവനകാെം. ക ാെിയിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയും 

വിരമിക്കുകയും ടചയ്യുന്ന തീയതികൾ രണ്ടും 

്ൾടപ്പട്ടതാണിത്. 

 കയാഗഗതാകസവന കാെയളവിൽ പ നിന്ന് കയാഗഗതാ രഹിത 

കസവനകാെം (non qualifying service) കുറവ് ടചയ്യണം. ചുവടട 

വിവരിക്കുന്നവ കയാഗഗതാരഹിത കസവന കാെയളവാണ്.  

(1) 18 വയസിന് താടഴ പ്രായമുണ്ടായിരുന്നകപ്പാൾ നല്കിയ 

കസവനം (Boy Service) 

(2) ഡഗൂട്ടിയാകയാ, ശൂനഗകവതന അവധി ഒഴിടകയുളള മറ്റ് 

അവധിയാകയാ രരിഗണിക്കാത്ത സസ്ടരൻഷൻ കാെം. 

(3) സമരകാെം സർവീസ് കപ്ബക്ക് ടരൻഷന് 

കണക്കാക്കുന്നതെലാടയന്ന് ്ത്തരവായിട്ടുളള രഷിപം 

(4) ാുർബെ ടരൻഷടന്‍റ കാരഗത്തിൽ പ ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റിൽ പ പ്രതിരാാിക്കുന്ന ാുർബെ ടരൻഷൻ 
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അനുവാിക്കുന്ന തീയതിക്ക് കശഷമുളള കാെയളവ്, സർക്കാർ 

മറ്റ് വിധത്തിൽ പ ്ത്തരവാകാത്തിടകത്താളം. 

(5) ടക.എസ്.ആർ അനുബന്ധം XII(എ), XII(ബി), XII(സി) എന്നിവ 

പ്രകാരം അനുവാിക്കുന്ന ശൂനഗകവതന അവധി, റൂൾ 88 

അടെലങ്കിൽ പ റൂൾ 91 പ്രകാരം ്ന്നതവിാഗാഭഗാസത്തിന് 

അനുവാിക്കുന്ന ശൂനഗകവതന അവധി, ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് കൂടാടതയുളള ശൂനഗകവതന അവധി എന്നിവ 

(20.12.2005-ടെ 72/2005/ധന നമ്പർ സർക്കുെർ) 

(6) സൂപ്പറാകനവഷനുകശഷമുളള കസവനം 

(7) ക ാെി രാ ിവതക്കുന്നതിന് മുൻരുളള കസവനം 

(ഗവൺടമന്‍റിൽ പ മടറ്റാരു ക ാെി സവീകരിക്കുന്നതിനു 

കവണ്ടിയുളളതെലാത്തത്). 

(8) സർവീസിൽ പ നിന്നു നീക്കം ടചയ്യൽ പ, രിരിച്ചു വിടൽ പ 

എന്നിവതക്കു കുറവുളള കസവനം. 

(9) കരാർ കസവനവും (contract service) മടറ്റാരു രീതിയിൽ പ 

്ത്തരവായിട്ടിടെലങ്കിൽ പ പ്രാകാശിക നിധിയിൽ പ (local funds) 

കവതനം നല്കിയിട്ടുളള കസവനകാെവും 

(10) മറ്റ് ടരൻഷൻ െഭിക്കാവുന്ന കസവനം 

(11) ടരൻഷൻ വിഹിതം അടതക്കാത്തകതാ 

ഒഴിവാക്കടപ്പട്ടിട്ടിെലാത്തകതാ ആയ രുറകമയുളള കസവനം 

(12) 16.12.2009 മുതൽ പ ഒഴിവ് ഇെലാത്തതിനാൽ പ 

രുറത്താക്കടപ്പട്ടതും (thrown out), എന്നാൽ പ അതിൽ പ പ്കമീകരണം 

വരുത്താത്തതുമായ കസവനം 

 ചുവടട വിവരിക്കുന്ന പ്രകതഗക കസവന കാെം/ അധിക 

കസവന കാെം ടരൻഷന് കണക്കാക്കാവുന്നതാണ്. 

(1) വസനികകസവനം, ഇൻഡഗൻ ആർമി, കനവി, വായുകസന 

എന്നീ വസനിക വിഭാഗങ്ങളിടെ കസവനം (01.04.1946 

മുതൽ പ). അപ്രകാരമുളള കസവനം ടരൻഷൻ െഭിക്കുന്നകതാ 
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അെലാത്തകതാ ആയാെും സിവിൾ ടരൻഷന് അർഹതയുണ്ട് 

(14.11.1966 മുതൽ പ). എന്നാൽ പ രാ ഗ രഷിപാ വകുപ്പിൽ പ നിന്ന് 

െഭിച്ചിട്ടുളള കബാണസ് അടെലങ്കിൽ പ പ്ഗാറ്റയൂറ്റി തിരിച്ചു 

നല്കണം.  

സിവിൽ പ സർവീസികനാടനുബന്ധിച്ചുളള വസനിക കസവനം, 

തടസകത്താടടടയാ അെലാടതകയാ (interruption) 

്ളളതാടണങ്കിെും, പ്രതികരാധ വകുപ്പിൽ പ നിന്ന് 

വാങ്ങിയിട്ടുളള ടരൻഷൻ ആനുകൂെഗം 

തിരിച്ചടതക്കടപ്പട്ടിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ, കയാഗഗതാകസവന 

കാെയളവായി രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. (റൂൾ 8(ബി)) 

(2) ഥരുിരം കസവനകത്താടനുബന്ധിച്ചുളള ഫുൾവടം വർക്ക് 

എസ്റ്റാബ്ലിഷ്ക്ടമന്‍റ് സർവീസ്/ ഫുൾവടം കൻണ്ടി ന്‍റ് 

സർവീസ് ടരൻഷന് കണക്കാക്കുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ 

രങ്കാളിത്ത കപ്രാവിഡന്‍റ് ഫണ്ട് (contributory provident fund- CPF) 

വാങ്ങിയിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ അത് തിരിടക അടതകക്കണ്ടതാണ്. 

(3) ടരാതുമരാമത്ത് വകുപ്പിൽ പ എഞ്ചിനീയർ അപ്രന്‍റീസ് 

ആയികട്ടാ, ഗവൺടമന്‍റ് പ്രസിൽ പ അപ്രന്‍റീസ്കകമ്പാസിറ്റർ 

ആയികട്ടാ നല്കിയിട്ടുളള കസവനം (റൂൾ 15) 

(4) 25 വയസിനുകശഷമുളള ബാർ കൗൺസിൽ പ സർവീസ് 10 

വർഷം വടര അധീകഗഷിപത വഹിക്കുന്ന കകാടതിയിൽ പ നിന്ന് 

രരിചയം വഗക്തമാക്കുന്ന സാഷിപഗരപ്തം (certificate) 

ഹാ രാകക്കണ്ടതാണ്. (റൂൾ 25(എ)) 

(5) രാർട്ട്വടം അധീകഗാരകടര ഫുൾവടം ആക്കിയാൽ പ 

അവരിൽ പ 50 ശതമാനം കരർക്ക് 15.03.1995-ടെ 

 ി.ഒ.(എം.എസ്) 5/95/ടരാതു വിാഗാഭഗാസ വകുപ്പ് നമ്പർ 

സർക്കാർ ്ത്തരവ് പ്രകാരം അനുവാിക്കടപ്പട്ട ഈ 

നിബന്ധതക്ക് 27.05.1994 മുതൽ പ പ്രാബെഗമുണ്ട്.  
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01.07.1988 മുതൽ പ വിരമിക്കുന്ന രാർട്ട്വടം അധീകഗാരകർക്ക് 

രാർട്ട്വടം കൻണ്ടി ന്‍റ്  ീവനക്കാർക്ക് അനുവാനീയമായ 

നിരക്കിൽ പ ടരൻഷനും പ്ഗാറ്റുവിറ്റിയും നല്കുന്നുണ്ട്. 

(6) സർക്കാർ കസവനകത്താടനുബന്ധിച്ചുളള എയിഡഫീ സ്കൂൾ 

സർവീസ്, എംകലായിസ് രബ്ലിക് കപ്രാവിഡന്‍റ് ഫണ്ട് 

(EPPF) -ൽ പ മാകന രുടട വിഹിതം രെിശ സഹിത 

തിരിച്ചടച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ പ മാപ്തം. (റൂൾ 14(ഇ)യുടട ടരാതു 

തീരുമാനം 7). 

(7) സംഥരുാന സർക്കാർ കസവനകത്താടനുബന്ധിച്ചുളള കകപ്ന്ദ 

സർക്കാർ കസവനം/ സവയം ഭരണ ഥരുാരനങ്ങളിടെ 

കസവനം ചിെ വഗവഥരുകൾക്ക് വികധയമായി 

കണക്കാക്കാവുന്നതാണ്. (റൂൾ 11, കുറിപ്പ് 2, 6.12.2003-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)651/03/ധന വകുപ്പ് നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ് 

എന്നിവയിൽ പ വഗവഥരുകൾ വിശാീകരിക്കുന്നുണ്ട്) 

(8) സർക്കാർ കസവനകത്താടനുബന്ധിച്ചുളള ഇടവക/ 

 ിെലാകബാർഫീ കസവനം (റൂൾ 14(സി), (ഡി)) 

(9) 30-09-1994 വടര ഇൻപ്കിടമന്‍റിന് അർഹത നൽ പകിയിട്ടുളള 

താല്ക്കാെിക കസവനം. (25.11.1999ടെ  ി.ഒ.(രി)2357/99/ധന 

നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്) 

(10) ഗവൺടമന്‍റ് ്കാഗാഗഥരുരും അധീകഗാരകരും 

രഞ്ചായത്തുകൾ/ മുൻസിപ്പൽ പ കകാമൺ സർവീസ്/ 

സർവകൊശാെകൾ മുതൊയവയിൽ പ അനുഷ്ക്ഠിച്ചിട്ടുളള 

മുൻകാെ സർവീസുകൾ ചിെ വഗവഥരുകൾക്ക് വികധയമായി. 

അതുകരാടെ സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുരും അധീകഗാരകരും 

തിരിടക നല്കുന്ന കസവനത്തിനും ഇത് ബാധകമാണ്. 

(02.02.2001-ടെ  ി.ഒ.(രി)228/2001/ധന നമ്പർ, 20.04.2004-ടെ 

 ി.ഒ.(രി)193/04/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ് എന്നിവയിൽ പ 

ഈ നിബന്ധന സംബന്ധിച്ച് പ്രതിരാാിക്കുന്നുണ്ട്.) 
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5.3.2 കയാഗഗതാ കസവന കാെ രരിവൃത്തി (Rounding off Qualifying Service) 

(റൂൾ 57, ഭാഗം III) 

(i) കുറഞ്ഞ ടരൻഷന് ആവശഗമുളള കയാഗഗതാ കസവന 

കാെയളവ് – 10 വർഷം 

(ii) ഭിന്നകശഷിക്കാർക്ക് കുറഞ്ഞ ടരൻഷന് ആവശഗമുളള 

കയാഗഗതാകസവന കാെയവ് – 3 വർഷം  

(iii) രൂർണ ടരൻഷന് ആവശഗമുളള കയാഗഗത കസവന കാെയവ് 

– 30 വർഷം 

(iv) കുറഞ്ഞ ഡി.സി.ആർ. ി.തക്കുളള കയാഗഗതാകസവന 

കാെയളവ് – 5 വർഷം 

(v) കൂടിയ ഡി.സി.ആർ. ി.തക്കുളള കയാഗഗതാകസവന കാെയളവ് 

– 33 വർഷം 

 മുകളിൽ പ പ്രതിരാാിച്ചിട്ടുളള കുറഞ്ഞതും കൂടിയതുമായ 

ആനുകൂെഗങ്ങൾ െഭിക്കുന്നതിന് കയാഗഗതാ കസവന 

കാെയളവികനാടടാപ്പം 364 ാിവസം വടര ഇളവ് (condonation) 

അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. അത് ചുവടടയുളള രീതിയിൽ പ 

ആയിരിക്കണം.  

(i) 9 വർഷവും ഒരു ാിവസവും – 10 വർഷം 

(ii) 2 വർഷവും ഒരു ാിവസവും – 3 വർഷം 

ഭിന്നകശഷിയുളളവർക്ക് 

(i) 29 വർഷവും ഒരു ാിവസവും – 30 വർഷം 

(ii) 4 വർഷവും ഒരു ാിവസവും – 5 വർഷം 

(iii) 32 വർഷവും ഒരു ാിവസവും – 33 വർഷം 

മറ്റുളളവർക്ക് 

(i) 6 മാസവും അതിൽ പ അധികവും – ഒരു വർഷം 

(ii) 6 മാസത്തിൽ പ കുറവുളള കാെം – കണക്കാക്കുന്നതെല. 
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5.3.3 കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവ് കണക്കാക്കൽ പ 

 ടരൻഷൻ രറ്റിയ തീയതിയുകടകയാ മരണടപ്പട്ട തീയതിയുകടകയാ 

അടുത്ത തീയതിയിൽ പ നിന്ന് (വർഷം, മാസം, തീയതി എന്ന 

പ്കമത്തിൽ പ) ഥരുിരമായി സർക്കാർ സർവീസിൽ പ പ്രകവശിച്ച 

തീയതി കുറച്ചാൽ പ ആടക കസവന കാെയളവ് െഭിക്കുന്നതാണ്. 

 ആടക കസവന കാെയളവിൽ പ നിന്ന് ഏടതങ്കിെും 

കയാഗഗതാരഹിത കാെയളവ് (non qualifying service) ്ടണ്ടങ്കിൽ പ 

അത് കുറവ് ടചതതതിനുകശഷം മടറ്റടന്തങ്കിെും അധിക 

കസവനകമാ സ്ടരഷഗൽ പ കസവനകമാ ്ടണ്ടങ്കിൽ പ അതു കൂടി 

കൂട്ടിയാൽ പ കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവ് െഭിക്കുന്നതാണ്. 

 കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവിടന മുകളിൽ പ വിവരിച്ചതു 

പ്രകാരം രരിവൃത്തിതടപ്പടുത്തിയാൽ പ ടരൻഷൻ കാെയളവ് 

നിർണയിക്കാവുന്നതാണ്. 

5.3.4 ശരാശരി കവതനം (Average Emoluments)  

(ഭാഗം I, റൂൾ 12(23), ഭാഗംIII റൂൾ 63) 

  ഇത് ടരൻഷൻ ആകുന്നതിന് ടതാട്ടുമുൻരുളള 10 മാസടത്ത 

കവതനത്തിടന്‍റ ശരാശരിയാണ്. ചുവടട വിവരിക്കുന്ന 

പ്രതിഫെങ്ങൾ ശരാശരി കണക്കാക്കുന്നതിന് ്ൾടപ്പടുന്നതാണ്. 

(i) ഥരുിരം ശമ്പളം (substantive pay) 

(ii) താല്ക്കാെിക ശമ്പളം (officiating pay)  

(iii) വഗക്തിഗത ശമ്പളം (personal pay) 

(iv) ഷിപാമ ശമ്പളം (Dearness pay) 

(v) പ്രകതഗക ശമ്പളം (special pay)  

(്യർന്ന ശമ്പള സ്ടകയിെിനു രകരം നല്കുന്ന പ്രകതഗക 

ശമ്പളം മാപ്തം) 

  ശരാശരി കവതനം കണക്കാക്കുന്ന 10 

മാസക്കാെയളവിനുളളിൽ പ എടന്തങ്കിെും കയാഗഗതാരഹിത 
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കസവനമുടണ്ടങ്കിൽ പ, അതിനു തുെഗമായ കാെയളവ് 

കയാഗഗതാരഹിത കസവനത്തിന് മുൻരുളള കസവന കാെയളവിൽ പ 

നിന്ന് പ്കമീകരിക്കാവുന്നതാണ്. എന്നാൽ പ അപ്രകാരം കണക്കാക്കുന്ന 

10 മാസകാെയളവിനുളളിൽ പ, ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

കൂടാടതയുളള ശൂനഗകവതന അവധി ഒഴിടകയുളള അവധികൾ 

ഡഗൂട്ടിയായി രരിഗണിക്കുന്നതാണ്. 

5.3.5 മാസടരൻഷൻ (monthly pension) 

(ഭാഗം III, റൂൾ 64) 

(i) കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവ് 30 വർഷം (രൂർണ ടരൻഷൻ) 

- ശരാശരി കവതനത്തിടന്‍റ 50 ശതമാനം (രരമാവധി 60,000 രൂര) 

(ii) കയാഗഗതാ കസവന കാെയളവ് 10 വർഷകമാ (ഭിന്നകശഷിക്കാർക്ക് 

3 വർഷം) അതിൽ പ കൂടുതൽ പ 29 വർഷം വടരയുകമാ 

50% 𝑜𝑓 𝐴𝐸 ∗ 𝑄

30
 

(മുപ്പതു വർഷടത്ത കസവന കാെകത്തതക്കുളള ടരൻഷനായ ശരാശരി 

കവതനത്തിടന്‍റ 50%ടത്ത, കസവനകാെം ടകാണ്ടു ഗുണിക്കണം) 

(01.07.2014 മുതൽ പ കുറഞ്ഞ ടരൻഷൻ 8500 രൂര) 

5.3.6 ടഡത്ത്-കം- റിട്ടയർടമൻ് പ്ഗാറ്റയൂറ്റി (DCRG) (ഭാഗം III, റൂൾ 68) 

  ഒരു ഓഫീസർ റിട്ടയർ ടചയ്യുകമ്പാൾ അയാൾകക്കാ, അയാൾ 

സർവീസിെിരുന്ന് മരണടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ അയാളുടട 

കുടുംബത്തികനാ ഒറ്റത്തവണയായി നല്കുന്ന തുകയാണ് ടഡത്ത്- 

കം- റിട്ടയർടമന്‍റ് പ്ഗാറ്റയൂറ്റി (ഡി.സി.ആർ. ി) 

(1) ഒരു ഓഫീസർ അവസാനം വാങ്ങിയ കവതനത്തിടന്‍റ 50 

ശതമാനം തുകടയ കയാഗഗത കസവന കാെയളവ് ടകാണ്ട് 

ഗുണിച്ചാൽ പ കിട്ടുന്ന തുകയാണ് ഡി.സി.ആർ. ി. (അവസാനം 

വാങ്ങിയ പ്രതിഫെത്തിടന്‍റ 16 1/2 മടങ്ങ് തുകകയാ അടെലങ്കിൽ പ 
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14 െഷിപം രൂരകയാ ഏതാണ് കുറവ് അത് 01.07.2014 മുതൽ പ 

െഭിക്കുന്നതാണ്) 

കുറിപ്പ്:- 

(1)  ശമ്പളം, ഷിപാമബത്ത ഇവ കൂട്ടുന്ന തുകയാണ് കവതനം 

(2) സർവീസ് പ്ഗാറ്റയൂറ്റി അടെലങ്കിൽ പ മാസംകതാറുമുളള 

ടരൻഷൻ എന്നതിനു രുറകമയാണ് ഡി.സി.ആർ. ി. 

(2) 24 വർഷത്തിൽ പ കുറവായ കയാഗഗതാ കസവന കാെയളകവാടട 

മരണടപ്പടുകകയാ ാുർബെ ടരൻഷൻ വാങ്ങുകകയാ ആടണങ്കിൽ പ 

അവസാനം വാങ്ങിയ കവതനത്തിടന്‍റ 12 ഇരട്ടിയാണ് 

ഡി.സി.ആർ. ി. യായി നൽ പകകണ്ടത്. 

(3) മരണം സംഭവിക്കുന്നത് കസവനത്തിടന്‍റ ആാഗ വർഷമാടണങ്കിൽ പ 

അവസാനം വാങ്ങിയ കവതനത്തിടന്‍റ രണ്ടിരട്ടിയാണ് 

ഡി.സി.ആർ. ി. 

(4) മരണം സംഭവിക്കുന്നത് കസവനം ആരംഭിച്ച് ഒരു 

വർഷത്തിനുകശഷം എന്നാൽ പ 5 വർഷത്തിനു മുൻപ്റ് ആടണങ്കിൽ പ 

ഡി.സി.ആർ. ി.യുടട രരിധി അവസാനം വാങ്ങിയ 

പ്രതിഫെത്തിടന്‍റ 6 ഇരട്ടി. 

5.3.7 കുടുംബടരൻഷൻ 

(1) അവസാനം വാങ്ങിയ ശമ്പളത്തിടന്‍റ 30 ശതമാനം 

(2) കുറഞ്ഞത് 8500 രൂര. കൂടിയത് 36,000 രൂര (സാധാരണ 

നിരക്ക്) 

(3) 01.07.2014 മുതൽ പ പ്രാബെഗം 

5.3.8 കുടുംബടരൻഷടന്‍റ ്യർന്ന നിരക്ക് 

(ഭാഗം III, റൂൾ 90(4എ)) 

(1) അവസാനം വാങ്ങിയ ശമ്പളത്തിടന്‍റ 50 ശതമാനകമാ അടെലങ്കിൽ പ 

അനുവാനീയമായ കുടുംബ ടരൻഷടന്‍റ 2 ഇരട്ടികയാ, ഏതാണ് 

കുറവ്, ആ തുക ്യർന്ന നിരക്കിെുളള കുടുംബ ടരൻഷനായി 

െഭിക്കുന്നതാണ്.  
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 7 വർഷത്തിൽ പ കുറവ് കയാഗഗതാകസവനം നല്കിയിട്ട് 

മരണടപ്പടുന്ന സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ കുടുംബത്തിനാണ് 

മുകളിൽ പ രറഞ്ഞ ്യർന്ന നിരക്കിൽ പ കുടുംബടരൻഷൻ 

െഭിക്കുന്നത്. 

 സൂപ്പറാകനവഷൻ റിട്ടയർടമന്‍റ്655 വയസ് നിശ്ചിയിച്ചിട്ടുളള 

വിഭാഗത്തിടെ ്കാഗാഗഥരുർക്ക് കൂടിയത് 7 വർഷ 

സർവീകസാ 63 വയസ് വടര പ്രായകമാ. 

 60 വയസിൽ പ സൂപ്പർ അകനവഷൻ റിട്ടയർടമന്‍റ് ്ളളവർക്ക് 

67 വയസ് വടരയാണ്. 

 ഇപ്രകാരം 63, 67 ഇവയിൽ പ ഏതാണ് ആാഗം ആ തീയതി 

വടര ്യർന്ന നിരക്കിൽ പ കുടുംബടരൻഷൻ.  

 63 അടെലങ്കിൽ പ 67 വയസിനുകശഷം സാധാരണ നിരക്ക് 

ബാധകമാണ്. 

(2) റിട്ടയർടമന്‍റിന് കശഷം 7 വർഷങ്ങൾ രൂർത്തിയാക്കുന്നതിന് 

മുൻപ്റ് മരണടപ്പടുകയാടണങ്കിൽ പ അനുവാിക്കടപ്പട്ട ടരൻഷൻ 

തുകടയക്കാൾ അധികരിക്കാത്ത തരത്തിൽ പ ്യർന്ന നിരക്കിൽ പ 

കുടുംബടരൻഷന് അർഹതയുണ്ട്. അപ്രകാരം കണക്കു കൂട്ടുന്ന 

്യർന്ന നിരക്കിെുളള ടരൻഷൻ അനുവാനീയമായ കുടുംബ 

ടരൻഷടനക്കാൾ കുറവ് ആടണങ്കിൽ പ, കുടുംബടരൻഷൻ തടന്ന 

നല്കാവുന്നതാണ്. 

5.3.9 വസനിക കസവനവും സിവിൾ കസവനവും നല്കിയിട്ടുളളവർക്ക് 

രണ്ട് കുടുംബ ടരൻഷൻ 

(1) വസനിക കസവനവും സിവിൾ കസവനവും 

നല്കിയിട്ടുളളവർക്ക് രണ്ട് രീതിയിെുളള കുടുംബ 

ടരൻഷനുകൾ െഭിക്കുന്നതിന് അർഹതയുണ്ട്. 

(2) കസവനങ്ങൾ 01.01.1964-കനാ അതിന് കശഷകമാ ആയിരിക്കണം. 

(3) ഈ രധീകതിയുടട സാമ്പത്തിക ആനുകൂെഗം 01.10.2014 മുതൽ പക്ക് 

പ്രാബെഗത്തിൊണ്.  
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(4) 30.09.2014-ടെ  ി.ഒ(രി)427/2014/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ് 

പ്രകാരമാണ് ഈ ആനുകൂെഗം അനുവാിക്കടപ്പട്ടിട്ടുളളത്. 

5.3.10 കുടുംബടരൻഷന് അർഹതയുളള അംഗങ്ങൾ 

(ടക.എസ്.ആർ.ഭാഗം III, റൂൾ 90(6), 90(7)) 

(1) രുരുഷന്മാടര സംബന്ധിച്ച് അയാളുടട ഭാരഗ അവരുടട മരണം 

വടരകയാ അവർ രുനർ വിവാഹം നടത്തുകകയാ ടചയ്യുന്നത് 

ഏതാണ് ആാഗം അതു വടര. 

(2) സ്പ്തീകടള സംബന്ധിച്ച് അവരുടട ഭർത്താവ്, അയാളുടട മരണം 

വടരകയാ അയാൾ രുനർ വിവാഹം നടത്തുകകയാ ടചയ്യുന്നത് 

ഏതാണ് ആാഗം, അതുവടര. 

(3) ആൺകുട്ടികയാ ടരൺകുട്ടികയാ എന്ന വഗതഗാസമിെലാടത, 

ഏറ്റവും മുതിർന്ന കുട്ടിക്ക് അച്ഛൻ മരിച്ചതിനു കശഷം 

 നിക്കുന്ന കുട്ടികൾ ്ൾടപ്പടട, 25 വയസ് പ്രായമാകുന്നതു 

വടരകയാ, ക ാെി െഭിക്കുന്നതു വടരകയാ അടെലങ്കിൽ പ വിവാഹം 

കഴിക്കുന്നതു വടരകയാ, ഏതാണ് ആാഗടമന്നുടവച്ചാൽ പ അതു 

വടര. 

(18.10.2004-ടെ  ി.ഒ.(രി)489/04/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്, 

15.12.1987- ടെ  ി.ഒ.(രി)1075/87/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ്, 

29.10.1987-ടെ (രി)878/87/ധന നമ്പർ സർക്കാർ ്ത്തരവ് 

എന്നിവയിൊണ് ഈ ആനുകൂെഗം പ്രതിരാാിക്കുന്നത്. 

(4) ശാരീരികകമാ മാനസികകമാ ആയ വവകെഗകമാ 

അംഗവവകെഗകമാ ്ളള കുട്ടികൾ 

(5) 25 വയസിന് മുകളിൽ പ പ്രായമുളള അവിവാഹിതയായ മകൾ, 

മരണം വടര. 

(6) റിട്ടയർടമന്‍റിന് മുൻപ്റ് നിയമരരമായി ാടത്തടുത്തിട്ടുളള മകൻ 

അടെലങ്കിൽ പ മകൾ 

(7) രഷിപാകർത്താക്കൾക്ക്, തുെഗ ഓഹരി വീതം 
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(8) നിയമരരമായി വിവാഹബന്ധം കവർടപ്പടുത്തിയ ഭർത്താവ്/ 

ഭാരഗ 

(9) വിവാഹബന്ധം കവർടപ്പടുത്തിയ അംഗവവകെഗമുളള മകൾ 

(10) അംഗവവകെഗമുളള വിധവയായ മകൾക്ക് അവളുടട 

ഭർത്താവിടന്‍റ മരണ തീയതി മുതൽ പ 

(11) വിവാഹ ബന്ധം കവർടപ്പടുത്തുകകയാ നിയമരരമായി 

കവർരിരിയുകകയാ ടചതതിട്ടുളള ഭാരഗയുടട കുട്ടികൾക്ക്, 

ചിെ വഗവഥരുകൾക്ക് വികധയമായി 

5.3.11 ടരൻഷൻ കമ്മഗൂകട്ടഷൻ (Commutation of pension) (അനുബന്ധം X) 

(1) ടരൻഷൻ ആയ ഒരാൾക്ക് അയാളുടട ടരൻഷടന്‍റ ഒരു ഭാഗം 

കമ്മഗൂട്ട് ടചതത് തുക ഒരുമിച്ച് (lump sum amount) 

വാങ്ങാവുന്നതാണ്. 

(2) 01.03.2006 മുതൽ പ അടിഥരുാന ടരൻഷടന്‍റ 40 ശതമാനം വടര 

കമ്മഗൂട്ട് ടചയ്യാവുന്നതാണ്. 

(3) അച്ചടക്ക നടരടികൾ തീർപ്പാകാത്ത ഒരാൾക്ക് കമ്മഗൂകട്ടഷൻ 

അനുവാിക്കാവുന്നതെല. 

(4) കമ്മഗൂകക്കഷൻ ടരൻഷൻ കണക്കാക്കുന്നതിനുളള സൂപ്തവാകഗം 

(formula) ചുവടട നല്കുന്നു. 

 

കമ്മഗൂട്ടു ടചതത ടരൻഷൻ ഭാഗം * അടുത്ത  നന തീയതിയിൽ പ 

ഒരു രൂര ടരൻഷനുളള കകമ്പാള മൂെഗം * 12 

കമ്മഗൂകട്ടഷൻ രട്ടിക 

പ്രായം :    കമ്മഗൂട്ടഫീ മൂെഗം 

(രൂര) 

55 വയസ് :  11.73 

56 വയസ് :  11.42 

57 വയസ് :  11.10 
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58 വയസ് :  10.78 

59 വയസ് :  10.48 

60 വയസ് :  10.13 

 

(5) 12 വർഷത്തിനു കശഷം കമ്മഗൂട്ടു ടചതത ടരൻഷൻ ഭാഗം 

രുന:ഥരുാരിക്കുന്നതാണ്. (restoration) 

(6) ടരൻഷൻ രുന:ഥരുാരിച്ചതിനുകശഷം കമ്മഗൂകട്ടഷൻ 

അനുവാനീയമെല. 

(7) ചുവടട വിവരിക്കുന്ന കമ്മഗൂകട്ടഷൻ രീതികൾക്ക് ടമഡിക്കൽ പ 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ് അനിവാരഗമാണ്.  

(i) ാുർബെ ടരൻഷൻ വാങ്ങി വിരമിക്കൽ പ 

(ii) വിരമിച്ച് ഒരു വർഷത്തിനു കശഷം കമ്മഗൂകട്ടഷൻ 

അകരഷിപ സമർപ്പിക്കൽ പ.  

(iii) ാീനാനുകമ്പ ബത്ത (compassionate allowance) െഭിക്കുന്ന 

സംഗതിയിൽ പ. 

(8) ചുവടടയുളള സന്ദർഭങ്ങളിൽ പ ടമഡിക്കൽ പ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

അനിവാരഗമെല.  

(i) സൂപ്പറാകനവഷൻ കാരണം വിരമിക്കൽ പ 

(ii) സവകമധയാവിരമിക്കൽ പ (voluntarily retirement) 

(iii) ഒരു കമ്പനിയികൊ കകാർപ്പകറഷനികൊ നിയമനം െഭിച്ചതു 

കാരണം ടരൻഷൻ അനുവാിക്കടപ്പട്ട സംഗതിയിൽ പ. 

(iv) നഷ്ട രരിഹാര ടരൻഷന് 

(v) വകുപ്പുതെത്തികൊ അടെലങ്കിൽ പ കകാടതിയികൊ 

നിെവിെുണ്ടായിരുന്ന അച്ചടക്ക നടരടികൾ 

രൂർത്തിയായതിടന തുടർന്ന് ഭാഗികമാകയാ രൂർണമാകയാ 

അനുവാിക്കുന്ന ടരൻഷന് 

(vi) പ്രതീഷിപിത ടരൻഷന് (Anticipatory Pension) 

 



80 
 

5.3.12  മറ്റു കാരഗങ്ങൾ 

(1) ശിഷിപകയാടനുബന്ധിച്ചുളള നിർബന്ധിത ടരൻഷൻ (ഭാഗം III, 

റൂൾ 6). 

 ഒരു സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുന് ശിഷിപടയകന്നാണം 

നിർബന്ധിത ടരൻഷൻ നല്കുകയാടണങ്കിൽ പ അയാളുടട 

കയാഗഗതാകസവനം അടിഥരുാനമാക്കി ടരൻഷൻ 

നല്കാവുന്നതാണ്.   

(2) ടരാതു താല്രരഗ പ്രകാരം വിരമിക്കൽ പ (ഭാഗം III, റൂൾ 56എ). 

 30 വർഷടത്ത കയാഗഗതാകസവനം രൂർത്തിയാക്കുന്ന ഒരു 

സർക്കാർ ്കാഗാഗഥരുന് ടരാതു താല്രരഗ പ്രകാരം 

റിട്ടയർടമന്‍റ് അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. ടരാതു താല്രരഗ 

പ്രകാരം വിരമികക്കണ്ടതായ തീയതിക്ക് 3 മാസം മുൻപ്റ് 

അയാൾക്ക് കരഖ്ാമൂെം അറിയിപ്പ് നല്കകണ്ടതാണ്. 

അെലാത്തരഷിപം 3 മാസടത്ത ശമ്പളവും ബത്തകളും 

അനുവാികക്കണ്ടതാണ്.  

 

(3) താല്ക്കാെിക ടരൻഷൻ (ഭാഗം III, റൂൾ 3എ). 

 റിട്ടയർ ടചയ്യുന്ന ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ കരരിൽ പ വകുപ്പു 

തെത്തികൊ കകാടതിയികൊ എടന്തങ്കിെും നടരടികൾ 

അവകശഷിക്കുകയാടണങ്കിൽ പ അയാൾക്ക് താല്ക്കാെിക 

(provisional) ടരൻഷൻ അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്. വിരമിക്കൽ പ 

തീയതി മുതൽ പ നടരടികൾ രൂർത്തിയാകുന്നതുവടരയാണ് 

താല്ക്കാെിക ടരൻഷൻ നല്കുന്നത്. ഷിപാമശവാസം (dearness release) 

്ൾടപ്പടട അയാൾക്ക് അനുവാനീയമായ കൂടിയ ടരൻഷൻ 

തുകടയക്കാൾ അധികരിക്കാത്ത തുകയാണ് താല്ക്കാെിക 

ടരൻഷനായി അനുവാിക്കുന്നത്. അന്തിമ ടരൻഷൻ 

നല്കുകമ്പാൾ താല്ക്കാെികമായി നല്കിയ തുക 

പ്കമീകരികക്കണ്ടതാണ്. അകനവഷണം രൂർത്തിയാക്കി അന്തിമ 
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്ത്തരവ് രുറടപ്പടുവിക്കുന്നതു വടര പ്ഗാറ്റയൂറ്റികയാ 

ഡി.സി.ആർ. ി.കയാ നല്കുന്നതെല.   

(4) ാീനാനുകമ്പ ബത്ത (Compassionate Allowance) (ഭാഗം III, റൂൾ 5). 

 ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന രിരിച്ച് വിടുകകയാ സവഭാവ ാൂഷഗം 

കാരണം നീക്കം ടചയ്യുകകയാ ടചതതാൽ പ അയാൾക്ക് ടരൻഷൻ 

നല്കാൻ രാടിെല. അർഹിക്കുന്ന സംഗതികളിൽ പ അനുകമ്പബത്ത 

(Compassionate Allowance)  അനുവാിക്കാവുന്നതാണ്.   

(5) പ്ഗാറ്റയൂറ്റിയുടട ഭാഗം (Residuary Gratuity) (ഭാഗം III, റൂൾ 69). 

 24 വർഷത്തിൽ പ താടഴ കയാഗഗതാ സർവീസുളള ഒരാൾ 

അടുത്തത്തിൽ പ പ്രകവശിക്കുകയും അധികം വവകാടത 

മരണടപ്പടുകയും ടചതതാൽ പ, അയാൾ ആടക വാങ്ങിയ 

ഡി.സി.ആർ. ി യുടടയും മാസടരൻഷടന്‍റയും തുക, അയാളുടട 

അവസാനടത്ത ശംബളത്തിടന്‍റയും ഷിപാമബത്തയുടടയും 12 

മടങ്ങ് തുകടയക്കാൾ കുറവാടണങ്കിൽ പ, അവ തമ്മിെുളള 

വഗതഗാസം കുടുംബത്തിനു നൽ പകുന്നു. ഇതാണ് Residuary Gratuity.  

(6) മുൻകാെ ടരൻഷൻ (Anticipatory Pension) (ഭാഗം III, റൂൾ 116(1)). 

 ടരൻഷൻ നടരടികൾ രൂർത്തിയാകാൻ കാെതാമസം 

്ണ്ടാകുകയാടണങ്കിൽ പ അനുവാിക്കുന്ന തുകയാണ് മുൻകാെ 

ടരൻഷൻ. ആാഗം 6 മാസകത്തതക്കാണ് 

അനുവാിക്കുന്നടതങ്കിെും തുടർന്നും നല്കണടമന്ന് അക്കൗണ്ടന്‍റ് 

 നറെിന് അഭിപ്രായമുടണ്ടങ്കിൽ പ കാെവധി 

ാീർഘിപ്പിക്കാവുന്നതാണ്.  

(7) അസാധാരണ ടരൻഷൻ/ പ്ഗാറ്റുവിറ്റി  

 ്കാഗാഗിക കൃതഗനിർവഹണ അവസരത്തിൽ പ ഒരു 

്കാഗാഗഥരുന് മുറിവ് സംഭവിക്കുകകയാ മരണം 

സംഭവിക്കുകകയാ ടചതതാൽ പ അയാൾക്ക്/ കുടുംബത്തിന് 

അസാധാരണ ടരൻഷൻ/ പ്ഗാറ്റുവിറ്റിക്ക് 

അർഹതയുണ്ടായിരിക്കും.   
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(8) എക്സ്കപ്ഗഷഗ ടരൻഷൻ 

 10 വർഷത്തിൽ പ കുറവായ കസവനകാെമുളളവർക്ക് 

മാസടരൻഷന് അർഹതയിെല. കയാഗഗതാകാെത്തിടന്‍റ 

അടിഥരുാനത്തിൽ പ- അതായത് ഒരു വർഷടത്ത സർവീസിന് ഒരു 

മാസടത്ത ശംബളം, രണ്ടു വർഷടത്ത സർവീസിന് 2 വർഷടത്ത 

ശംബളം എന്നിങ്ങടന- ഒരു തുക നൽ പകുന്നു. ഇതാണ് സർവീസ് 

പ്ഗാറ്റയൂറ്റി. അപ്രകാരം ഒരുമിച്ച് ഒരു തുക വാങ്ങുന്നതിനു 

രകരം മാസംകതാറും ഒരു തുക നൽ പകിയാൽ പ മതിടയന്ന് 

സമ്മതരപ്തം നൽ പകുന്നവർക്ക് സർവീസ് പ്ഗാറ്റയൂറ്റിക്കു രകരം 

മാസാമാസം നൽ പകുന്ന സഹായമാണ് എക്സ്കപ്ഗഷഗാ ടരൻഷൻ.    

ിച്ചടക്ക നിയമങ്ങൾ - പഞ്ചായത്തുകളിൽ ന - കുറിപ്പ് 

 ഒരു സർക്കാരിടന്‍റ പ്രവർത്തന മികവ് രരികശാധിക്കുകമ്പാൾ ഏറ്റവും 

പ്രസക്തമായി കണക്കിടെടുകക്കണ്ട ഒന്നാണ് സർക്കാരിനായി 

പ്രവർത്തിടയടുക്കുന്ന  ീവനക്കാരുടട ഇടയിടെ അച്ചടക്കം. നമ്മുടട ഭരണ 

സംവിധാനത്തിടെ ഏറ്റം താടഴത്തട്ടിെുളള സർക്കാരായ രഞ്ചായത്തുകളിെും 

അച്ചടക്കമുളള  ീവനക്കാരുണ്ടാവുക വളടര പ്രധാനമാണ്. നമ്മുടട രാ ഗത്ത്, 

 ീവനക്കാരുടട അച്ചടക്ക നടരടി പ്കമങ്ങൾ ഇന്തഗൻ ഭരണഘടനയിെൂന്നിയാണ് 

രൂരീകരിച്ചിട്ടുളളത്. സവന്തം ്കാഗാഗിക കൃതഗനിർവഹണം 

്ത്തരവാാിത്തവരൂർവ്വം, നിയമാനുസരണം ടചയ്യുന്നതിന് ്കാഗാഗഥരുടര 

പ്രാപ്റ്തരാക്കുന്ന രീതിയിൽ പ അവർക്ക് വെിയ സംരഷിപണം ്റപ്പാക്കുന്നതാണ് 

ഭരണഘടന ആർട്ടിക്കിൾ 311-ൽ പ വിഭാവനം ടചതതിരിക്കുന്നത്.  

 സർവീസിെുളള ഒരു ്കാഗാഗഥരുടന്‍റ കരരിൽ പ അച്ചടക്ക നടരടി 

സവീകരിച്ച് ശിഷിപ നൽ പകകണ്ട സാഹചരഗമുണ്ടായാൽ പ, അകേഹം ടചതത കുറ്റം 

എടന്തന്ന് കരഖ്ാമൂെം അറിയിച്ച്, കരഖ്ാമൂെം വിശാീകരണം വാങ്ങി 

രരികശാധിച്ച കശഷകമ, ഭരണഘടനയനുസരിച്ച് ശിഷിപ നൽ പകാനാവൂ. ഈ 

പ്രപ്കിയയുടട ഓകരാ ഘട്ടത്തിെും, ടിയാൾക്ക് സവാഭാവിക നീതി ്റപ്പു 
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വരുത്തുവാനും, അച്ചടക്ക നടരടി എടുക്കുന്ന അധികാരിക്ക് ചുമതെയുണ്ട്. 

അെലാത്തരഷിപം ഭരണഘടന കകാടതി നടരടിയിെൂടട ഇടടരടും.  

 ഭരണഘടന അനുകച്ഛാം 311 വിശാമാക്കിയുളള കകരളത്തിടെ അച്ചടക്ക 

നിയമമാണ് കകരള സിവിൽ പ സർവീസ് (ക്ലാസ്സിഫികക്കഷൻ, കൺകപ്ടാൾ ആന്‍റ് 

അപ്പീൽ പ) റൂൾസ് 1960. ഈ നിയമപ്രകാരം താടഴ രറയുന്ന വിവിധ 

ഘട്ടങ്ങളിെൂടടയാണ് (ടചറിയ ശിഷിപയും/ കടുത്ത ശിഷിപയും നൽ പകകണ്ട) 

അച്ചടക്ക നടരടികൾ രൂർത്തികരികക്കണ്ടത്. 

 കുറ്റരപ്തം നൽ പകൽ പ 

 മറുരടി രരികശാധിക്കൽ പ 

 ടചറിയ ശിഷിപ നൽ പകി തീർപ്പാക്കൽ പ 

വെിയ ശിഷിപ കവണ്ട കകസാടണങ്കിൽ പ: 

 ്രചാരിക അകനവഷണം 

 അകനവഷണ റികപ്പാർട്ട് 

 ശിഷിപടയടന്തന്ന ധാരണയിടെത്തൽ പ 

 കാരണം കാണിക്കൽ പ കനാട്ടീസ് 

 മറുരടി രരികശാധന 

 വകുപ്പു കമധാവികൾ വടര: ശിഷിപ തീരുമാനം ശിഷിപ നടപ്പാക്കൽ പ: 

തീർപ്പ് 

സർക്കാർ തെത്തിടെങ്കിൽ പ: മറുരടി രരികശാധന 

 ശിഷിപയിൽ പ താത്ക്കാെിക തീരുമാനം 

 KPSC യുടട ്രകാശം കതടൽ പ 

 രി.എസ.സി ്രകാശ രരികശാധന 

 ശിഷിപയിൽ പ അന്തിമ തീരുമാനം 

 ശിഷിപ നടപ്പാക്കൽ പ: തീർപ്പ്. 



84 
 

 കൂടാടത നിയമ പ്രകാരമുളള നടരടികൾ (സസ്ടരൻഷൻ, അകനവഷണ 

നടരടിപ്കമങ്ങൾ, ശിഷിപയുടട തീപ്വത) സംഹന്ധമായ കാരഗങ്ങളിൽ പ അപ്പീൽ പ 

നൽ പകുന്നതും, വിവിധ തെങ്ങളിടെ തീർപ്പാക്കെും, കൃതഗതകയാടട ഈ നിയമം 

വഗക്തമാക്കുന്നു. 

 CCA നിയമപ്രകാരമുളള നടരടിപ്കമങ്ങൾ വിശാീകരിക്കുന്ന മാനുവൽ പ 

ഓഫ് ഡിസിലിനറി ടപ്രാസീഡീഗ്സ് (MDP), നടരടികൾ കൃതഗതകയാടട 

അച്ചടക്ക നടരടികൾ രൂർത്തികരിക്കാൻ കഴിയൂ. 

പഞ്ചായത്തിമന്‍റ നടപടികൾ: 

 1997 ടെ കകരള രഞ്ചായത്ത് രാജ് (്കാഗാഗഥരുരുടട കമൽ പ നിയപ്ന്തണം) 

ചട്ടം 4 കുറിപ്പ് 5 പ്രകാരം ഒരു രഞ്ചായത്ത്  ീവനക്കാരടന്‍റ കരരികൊ, 

രഞ്ചായത്ത് കസവനത്തിനായി വിട്ടുടകാടുത്തിട്ടുളള സർക്കാർ 

്കാഗാഗഥരുടന്‍റകയാ  ീവനക്കാരടന്‍റകയാ കരരിൽ പ അച്ചടക്ക നടരടികൾ 

സവീകരികകണ്ടത് KCS(CCA)Rule 1960 പ്രകാരമായിരികക്കണ്ടതാണ്. 

രഞ്ചായത്തിന് സവീകരിക്കാവുന്ന െഘുശിഷിപണ നടരടികൾ: 

1. ടസൻഷവർ 

2. വഫൻ 

3. ഇൻപ്കിടമന്‍റ് താത്ക്കാെികമായി തടയൽ പ 

4. ്കാഗാഗക്കയറ്റം തടഞ്ഞുവതക്കൽ പ 

5. ശമ്പളത്തിൽ പ നിന്നും തുക വസൂൊക്കൽ പ 

സസ്ടരൻഷൻ: 

 180- വകുപ്പനുസരിച്ചുളള രഞ്ചായത്ത്  ീവനക്കാരകനയും, 

സകബാർഡികനറ്റ് സർവ്വീസിൽ പടരട്ട രഞ്ചായത്ത് കസവനത്തിെുളള സർക്കാർ 

 ീവനാക്കാരടനയും, തക്കതായ കാരണം, പ്രസിഡന്‍റിനു പ്രധമാൃഷ്ടയാ 

കബാധഗടപ്പട്ടാൽ പ, സസ്ടരന്‍റു ടചയ്യാവുന്നതാണ്. അടുത്ത രഞ്ചായത്ത് 
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കയാഗത്തിൽ പ പ്രസിഡന്‍റ് വിവരം റികപ്പാർട്ട് ടചതതംഗീകാരം 

വാകങ്ങണ്ടതുമാണ്. (ചട്ടം 8). 

 ്ത്തരവിന്ടറ കകാപ്പി സഹിതം പ്രസിഡന്‍റ് നിയമനാധികാരിടയ ് ടനടി 

അറിയിക്കുകയും കവണം. 

അപ്പീൽ പ(9): 

 ്ത്തരവ് വകപ്പറ്റി 30 ാിവസത്തിനകം സർക്കാർ അധികാരടപ്പടുത്തിയ 

അധികാരി മുമ്പാടക അപ്പീൽ പ സമർപ്പിക്കാം.   

അച്ചടക്ക നടരടി തീരുമാനങ്ങൾ വരുത്തി രരികശാധിച്ച് സർക്കാരിന് 

്ചിതമായ തീരുമാനം 30 ാിവസത്തിനകമാടണങ്കിൽ പ എടുക്കാവുന്നതാണ്     

9-(2)-(3). 

കടുത്ത ശിഷിപ കവണ്ടരായ കകസുകൾ: 

പ്രസ്തുത ്കാഗാഗഥരുടനതിടര അകനവഷണം നടത്തി, അകനവഷണ റികപ്പാർട്ടും, 

അതികന്മെുളള രഞ്ചായത്തിടന്‍റ അഭിപ്രായവും സഹിതം രഞ്ചായത്ത് 

 ീവനക്കാരുടട കാരഗത്തിൽ പ, നിയമാധികാരിക്കും, സർക്കാർ 

സർവീസിൽ പടപ്പട്ടവരുടട കാരഗത്തിൽ പ സർക്കാരിടനയും കമൽ പ നടരടിക്കായി 

അറിയിക്കണം. (10). 

ക്ലാസ്സിൽ ന വരുകപാൾ: 

 KCS(CC&S)Rules 1960, MDP വായിച്ചിരിക്കുക, താങ്ങളുടട ഓഫീസിൽ പ 

നൽ പകിയിട്ടുളള ചാർജ് ടമകമ്മാകളുടട കകാപ്പി, മറുരടി കകാപ്പി, 

എൻകവയറി റികപ്പാർട്ട്, അന്തിമ ്ത്തരവ് എന്നിവ ചർച്ചക്കായി കൂടട 

കരുതുക. 

 കകാടതി ഇടടരടെിൽ പ കസ്റ്റ കിട്ടിയ തീർപ്പ് ഫയൽ പ വിവരങ്ങൾ കരുതുക. 

 കസ്റ്ററ്റ് സർവ്വീസ് ്കാഗാഗഥരുർടക്കതിടര സവീകരിച്ച അച്ചടക്ക നടരടി 

വിശാാംശങ്ങൾ കരുതുക. 

 അച്ചടക്ക നടരടി കകസുകൾ കരുതുക. 
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കടപ്പാട് 

മാതഗൂ ക ാസ് ടക, 
സർക്കാർ അഡീഷണൽ പ ടസപ്കട്ടറി (റിട്ട്) 

 

 

 



അച്ചടക്ക നിയമങ്ങൾ - പഞ്ചായത്തുകളിൽ - കുറിപ്പ് 

 ഒരു സർക്കാരിന്‍റെ രവർതർതന മ കി് പ ർരിാധാകിക്കുാൾാഏ ്റവുതു  

രവർസക്തകായി ്ണക്കിന്‍റെടുാക്കണ്ട ഒന്നാണ് സർക്കാരിമായി 

രവർതർതന ിന്‍റയടുക്കുന്ന ജീതമക്കാരുന്‍റട ഇടയിന്‍റെ അച്ചടക്ക . മമ്മുന്‍റട ഭരണ 

സ തികാമതന ിന്‍റെ ്റവു  താന്‍റെതന ട്ടിെുളള സർക്കാരായ ർഞ്ചായതന ു്ളിെു  

അച്ചടക്കകുളള ജീതമക്കാരുണ്ടാതു് തളന്‍റര രവർകാമകാണ്. മമ്മുന്‍റട രാജയതന ്, 

ജീതമക്കാരുന്‍റട അച്ചടക്ക മടർടി രവ്കങ്ങഏ ഇന്ത്യൻ ഭരണഘടമയിെൂന്നിയാണ് 

രൂർീ്രിച്ചിട്ടുളളത്. സവന്ത്  ഔാ്യാഗി് ്ൃതയമിർതഹണ  

ഉതന രതാ്ിതന വർൂർവ്വ , മിയകാമുസരണ  ന്‍റെയ്യുന്നതിന് ഉാ്യാഗസ്ഥന്‍റര 

രവർാപ്തരാക്കുന്ന രീതിയിൽ അതർക്ക് തെിയ സ രക്ഷണ  ഉറപ്പാക്കുന്നതാണ് 

ഭരണഘടമ ആർട്ടിക്കിഏ 311-ൽ തിഭാതമ  ന്‍റെയ്തിരിക്കുന്നത്.  

 സർതീസിെുളള ഒരു ഉാ്യാഗസ്ഥന്‍റെ ാർരിൽ അച്ചടക്ക മടർടി 

സവീ്രിച്ച് ധിക്ഷ മൽാ്ണ്ട സാഹെരയകുണ്ടായാൽ, അാേഹ  ന്‍റെയ്ത ്ുറവു  

എന്‍റന്ത്ന്ന് ാരഖാകൂെ  അറിയിച്ച്, ാരഖാകൂെ  തിധ്ീ്രണ  താങ്ങി 

ർരിാധാകിച്ച ാധഷാക, ഭരണഘടമയമുസരിച്ച് ധിക്ഷ മൽ്ാമാതൂ. ഈ 

രവർരവ്ിയയുന്‍റട ഓാരാ ഘട്ടതന ിെു , ടിയാഏക്ക് സവാഭാതി് മീതി ഉറപ്പു 

തരുതന ുതാമു , അച്ചടക്ക മടർടി എടുക്കുന്ന അകി്ാരിക്ക് െുകതെയുണ്ട്. 

അെലാതന ർക്ഷ  ഭരണഘടമ ാ്ാടതി മടർടിയിെൂന്‍റട ഇടന്‍റർടു .  

 ഭരണഘടമ അമുാേ്  311 തിധ്കാക്കിയുളള ാ്രളതന ിന്‍റെ അച്ചടക്ക 

മിയകകാണ് ാ്രള സിതിൽ സർതീസ് (ക്ലാസ്സിഫിാക്കഷൻ, ്ൺാരവടാഏ ആെ് 

അപ്പീൽ) റൂഏസ് 1960. ഈ മിയകരവർ്ാര  താന്‍റെ ർറയുന്ന തിതിക 

ഘട്ടങ്ങളിെൂന്‍റടയാണ് (ന്‍റെറിയ ധിക്ഷയു / ്ടുതന  ധിക്ഷയു  മൽാ്ണ്ട) 

അച്ചടക്ക മടർടി്ഏ ർൂർതന ി്രിാക്കണ്ടത്. 

 ്ുറവുർരവത  മൽ്ൽ 

 കറുർടി ർരിാധാകിക്കൽ 

 ന്‍റെറിയ ധിക്ഷ മൽ്ി തീർപ്പാക്കൽ 



തെിയ ധിക്ഷ ാതണ്ട ാ്സാന്‍റണങ്കിൽ: 

 ഔർൊരി് അാമവഷണ  

 അാമവഷണ റിാപ്പാർട്ട് 

 ധിക്ഷന്‍റയന്‍റന്ത്ന്ന കാരണയിന്‍റെതന ൽ 

 ്ാരണ  ്ാണിക്കൽ ാമാട്ടീസ് 

 കറുർടി ർരിാധാകമ 

 ത്ുപ്പു ാകകാതി്ഏ തന്‍റര: ധിക്ഷ തീരുകാമ  ധിക്ഷ മടപ്പാക്കൽ: 

തീർപ്പ് 

സർക്കാർ തെതന ിന്‍റെങ്കിൽ: കറുർടി ർരിാധാകമ 

 ധിക്ഷയിൽ താത്ക്കാെി് തീരുകാമ  

 KPSC യുന്‍റട ഉർാ്ധ  ാതടൽ 

 ർി.എസ.സി ഉർാ്ധ ർരിാധാകമ 

 ധിക്ഷയിൽ അന്ത്ിക തീരുകാമ  

 ധിക്ഷ മടപ്പാക്കൽ: തീർപ്പ്. 

 ്ൂടാന്‍റത മിയക രവർ്ാരകുളള മടർടി്ഏ (സസ്ന്‍റർൻഷൻ, അാമവഷണ 

മടർടിരവ്കങ്ങഏ, ധിക്ഷയുന്‍റട തീരവതത) സ ഹന്ധകായ ്ാരയങ്ങളിൽ അപ്പീൽ 

മൽ്ുന്നതു , തിതിക തെങ്ങളിന്‍റെ തീർപ്പാക്കെു , ് ൃതയതായാന്‍റട ഈ മിയക  

തയക്തകാക്കുന്നു. 

 CCA മിയകരവർ്ാരകുളള മടർടിരവ്കങ്ങഏ തിധ്ീ്രിക്കുന്ന കാമുതൽ 

ഓഫ് ഡിസിപ്ലിമറി ന്‍റരവർാസീഡീഗ്സസ് (MDP), മടർടി്ഏ ്ൃതയതായാന്‍റട 

അച്ചടക്ക മടർടി്ഏ ർൂർതന ി്രിക്കാൻ ്െിയൂ. 

പഞ്ചായത്തിന്‍റെ നടപടികൾ: 

 1997 ന്‍റെ ാ്രള ർഞ്ചായതന ് രാജ് (ഉാ്യാഗസ്ഥരുന്‍റട ാകൽ മിയരവന്ത്ണ ) 

െട്ട  4 ്ുറിപ്പ് 5 രവർ്ാര  ഒരു ർഞ്ചായതന ് ജീതമക്കാരന്‍റെ ാർരിാൊ, 

ർഞ്ചായതന ് ാസതമതന ിമായി തിട്ടുന്‍റ്ാടുതന ിട്ടുളള സർക്കാർ 



ഉാ്യാഗസ്ഥന്‍റൊയാ ജീതമക്കാരന്‍റൊയാ ാർരിൽ അച്ചടക്ക മടർടി്ഏ 

സവീ്രിാ്ണ്ടത് KCS(CCA)Rule 1960 രവർ്ാരകായിരിാക്കണ്ടതാണ്. 

ർഞ്ചായതന ിന് സവീ്രിക്കാതുന്ന െഘുധിക്ഷണ മടർടി്ഏ: 

1. ന്‍റസൻഷവർ 

2. ഫഫൻ 

3. ഇൻരവ്ിന്‍റകെ് താത്ക്കാെി്കായി തടയൽ 

4. ഉാ്യാഗക്കയറവു  തടഞ്ഞുതയ്ക്കൽ 

5. ധൾളതന ിൽ മിന്നു  തു് തസൂൊക്കൽ 

സസ്ന്‍റർൻഷൻ: 

 180- ത്ുപ്പമുസരിച്ചുളള ർഞ്ചായതന ് ജീതമക്കാരാമയു , 

സാ ാർഡിാമറവു് സർവ്വീസിൽന്‍റർട്ട ർഞ്ചായതന ് ാസതമതന ിെുളള സർക്കാർ 

ജീതമാക്കാരന്‍റമയു , തക്കതായ ്ാരണ , രവർസിഡെിമു രവർകക്ൃട്ാ 

ാ ാകയന്‍റപ്പട്ടാൽ, സസ്ന്‍റർെു ന്‍റെയ്യാതുന്നതാണ്. അടുതന  ർഞ്ചായതന ് 

ായാഗതന ിൽ രവർസിഡെ് തിതര  റിാപ്പാർട്ട് ന്‍റെയ്ത ഗീ്ാര  

താാങ്ങണ്ടതുകാണ്. (െട്ട  8). 

 ഉതന രതിന്ന്‍ററ ാ്ാപ്പി സഹിത  രവർസിഡെ് മിയകമാകി്ാരിന്‍റയ ഉടമടി 

അറിയിക്കു്യു  ാതണ . 

അപ്പീൽ(9): 

 ഉതന ര പ ഫ്പ്പറവുി 30 ്ിതസതന ിമ്  സർക്കാർ അകി്ാരന്‍റപ്പടുതന ിയ 

അകി്ാരി കുൾാന്‍റ് അപ്പീൽ സകർപ്പിക്കാ .   

അച്ചടക്ക മടർടി തീരുകാമങ്ങഏ തരുതന ി ർരിാധാകിച്ച് സർക്കാരിന് 

ഉെിതകായ തീരുകാമ  30 ്ിതസതന ിമ്കാന്‍റണങ്കിൽ എടുക്കാതുന്നതാണ്     

9-(2)-(3). 

 



കടുത്ത ശിക്ഷ വേണ്ടതായ വകസുകൾ: 

രവർസ്തുത ഉാ്യാഗസ്ഥന്‍റമതിന്‍റര അാമവഷണ  മടതന ി, അാമവഷണ റിാപ്പാർട്ടു , 

അതിാേെുളള ർഞ്ചായതന ിന്‍റെ അഭിരവർായതു  സഹിത  ർഞ്ചായതന ് 

ജീതമക്കാരുന്‍റട ്ാരയതന ിൽ, മിയകാകി്ാരിക്കു , സർക്കാർ 

സർതീസിൽന്‍റപ്പട്ടതരുന്‍റട ്ാരയതന ിൽ സർക്കാരിന്‍റമയു  ാകൽ മടർടിക്കായി 

അറിയിക്കണ . (10). 

ക്ലാസ്സിൽ േരുവപാൾ: 

 KCS(CC&S)Rules 1960, MDP തായിച്ചിരിക്കു്, താങ്ങളുന്‍റട ഓഫീസിൽ 

മൽ്ിയിട്ടുളള ൊർജ് ന്‍റകാമ്മാ്ളുന്‍റട ാ്ാപ്പി, കറുർടി ാ്ാപ്പി, 

എൻ്വയറി റിാപ്പാർട്ട്, അന്ത്ിക ഉതന ര പ എന്നിത െർച്ചക്കായി ്ൂന്‍റട 

്രുതു്. 

 ാ്ാടതി ഇടന്‍റർടെിൽ ാേ ് ിട്ടിയ തീർപ്പ് ഫയൽ തിതരങ്ങഏ ് രുതു്. 

 ാേറവു് സർവ്വീസ് ഉാ്യാഗസ്ഥർന്‍റക്കതിന്‍റര സവീ്രിച്ച അച്ചടക്ക മടർടി 

തിധ്ാ ധങ്ങഏ ്രുതു്. 

 അച്ചടക്ക മടർടി ാ്സു്ഏ ്രുതു്. 

്ടപ്പാട് 

കാതയൂ ാജാസ് ന്‍റ്, 
സർക്കാർ അഡീഷണൽ ന്‍റസരവ്ട്ടറി (റിട്ട്) 
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസനം 
LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT 

 
 ത്പാദേശിക സാമ്പത്തികവികസനം-എന്ത്? 

ഒരു പ്രദേശത്തിന്‍റെ മ്പത്ത്തിക വളർച്ച ഭപ്േമ്ക്കുന്നതിനുും എല്ല്  
വിഭ്ഗും ജനങ്ങളുദേയുും ജീവിതനില്വ്രും  ഉയർത്തുന്നതിനുമുള്ള 
രദ്ധതികളില്ൂന്‍റേ ഉരുത്തിരിയുന്ന പ്രതിഭ്മമ്ണ് പ്ര്ദേശിക 
മ്പത്ത്തിക വികമനും ന്‍റക്ണ്ട് അർത്ഥമ്ക്കുന്നത്. 
മ്പത്ത്തികവളർച്ചയുും വർദ്ധിച്ച ന്‍റത്ഴില്വമരങ്ങളുും 
ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുവ്ന്യി വിവിധ വിഭ്ഗങ്ങൾ,  അത്യത്, ജനങ്ങൾ, 
വ്ണിജയ സ്ഥ്രനങ്ങൾ, മർക്ക്രിതരമന്നദ്ധ മുംഘേനകൾ 
എന്നിവരുന്‍റേ കൂട്ട്യ പ്രവർത്തനും പ്രദേശിക തല്ത്തിൽ ഉറെ്ക്കുന്ന 
പ്രപ്കിയയ്ണ് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തികവികമനും. 
 

 ത്പാദേശിക സാമ്പത്തികവികസനത്പയുക്തി - അർത്ഥം 
ഇന്ന് ഒരു പ്രദേശത്തിന്‍റല് ജനതതിയുന്‍റേ മ്പത്ത്തിക ഉന്നമനും  
ദേശീയവുും അന്തർദേശീയവുമ്യ കദപത്്ളത്തില്ധിഠിതിതമ്യ  
രരിസ്ഥിതിന്‍റയ അനുരൂരന്‍റെേുത്തുവ്നുള്ള ആ പ്രദേശത്തിന്‍റെ 
കഴിവിന്‍റന ആപ്ശയിച്ച്ണ് നില്ന്‍റക്ള്ളുന്നത്. പ്ര്ദേശികമ്പത്ത്തിക 
വികമനത്തിനുും ജനതതിയുന്‍റേ മ്പത്ത്തികഭ്വി 
അഭിവൃദ്ധിന്‍റെേുത്തുന്നതിനുും വല്ിന്‍റയ്രളവുവന്‍റര 
ആമൂപ്തണത്തില്ൂന്നിയ തപ്ന്തരരമ്യ ഒരു ഇേന്‍റരേൽ 
മ്ർവ്വപ്തികമ്യി ഉരദയ്ഗിച്ചു ക്ണുന്നുണ്ട്. അത്തരും തപ്ന്തരരമ്യ 
ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയന്‍റയ രരിചയന്‍റെേുത്തുകന്‍റയന്നത്ണ് ഈ 
അദ്ധയ്യത്തിന്‍റല് പ്രതിര്േയും. 
 

 ത്പബലമായ ത്പാദേശിക സമ്പദ്ഘടന എങ്ങനന പടുത്തുയർത്താം? 
എല്ല് പ്രദേശങ്ങൾക്കുും ജനമമൂഹങ്ങൾക്കുും മ്പത്ത്തിക 
വികമനത്തിനുതകുന്നദത് അല്ല്ത്തദത് ആയ വയതയസ്ത 
അവസ്ഥ്ന്തരങ്ങള്ണ് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 
വികമനത്തിന്വശയമ്യ തപ്ന്തങ്ങൾ  ന്‍റമനയുന്നതിനുും അവ 
പ്രവൃത്തി രഥത്തിൽ എത്തിക്കുന്നതിനുമുളള ആധ്രശില്. 
നില്വില്ുള്ള വിവിധ പ്ര്ദേശിക വികമന മ്തൃകകൾ 
രരിദശ്ധിച്ച്ൽ, പ്രബല്മ്യ ഒരു പ്ര്ദേശിക മപത്ദ്ഘേന 
രേുത്തുയർത്തുവ്ൻ ആ പ്രദേശന്‍റത്ത  ഓദര് ജനമമൂഹവുും 
ഒന്‍റത്ത്രുമദയ്ന്‍റേ ആമൂപ്തണ തപ്ന്തങ്ങൾ രൂരീകരിക്കുകയുും  
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അവരുന്‍റേ ദശഷിയുും രര്ധീനതയുും വയക്തമ്ക്കി അവർക്ക് 
ല്ഭയമ്യിട്ടുളള മ്ദ്ധയതകളുും അഭിമുഖീകരിക്കുന്ന ഭീഷണികളുും 
(മവ്ട്ട്) ദപ്ക്ഡീകരിച്ച് വിശകല്നും ന്‍റചയ്തിട്ടുന്‍റണ്ടന്നുും 
ക്ണ്വുന്നത്ണ്. ഇത്തരും പ്രപ്കിയയില്ൂന്‍റേ പ്ര്ദേശിക 
വികമനത്തിന്‍റല് മുഖയരങ്ക്ളികള്യ മ്ധ്രണ ജനങ്ങൾ, 
വ്ണിജയസ്ഥ്രനങ്ങൾ, അനുബന്ധ സ്ഥ്രനങ്ങൾ എന്നിവന്‍റയ 
വികമനപ്രപ്കിയയിദല്യ്ക്ക് കൂേുതൽ ആകർഷിക്കുവ്ൻ 
മ്ധിക്കുകയുും ന്‍റചയ്ുും.  
 

 ത്പാദേശികസാമ്പത്തികവികസനം – ആരിലൂനട ? 
വൻദത്തിൽ ന്‍റത്ഴില്വമരങ്ങൾ മൃഷ്ടിക്കുകയുും വരുമ്നും  
ദനേുകയുും ന്‍റചയ്ുന്ന മവക്രയമുംരുംഭങ്ങൾ തദേശവ്മികളുന്‍റേ 
ജീവിതനില്വ്രും അഭിവൃദ്ധിന്‍റെേുത്തുന്നതിൽ ഒരു  വല്ിയ രങ്ക് 
വഹിക്കുന്നുണ്ട്. വളർച്ച കകവരിക്കുവ്ൻ  വിവിധ പ്രദേശങ്ങളിൽ 
നില്നിൽക്കുന്ന അനുകൂല് വയ്വമ്യിക മ്ഹചരയങ്ങന്‍റളയ്ണ് 
ഇത്തരും മവക്രയ മുംരുംഭകർ ചൂഷണും ന്‍റചയ്ുന്നുന്നത്. ഇത്തരും 
വയവമ്യ മുംരുംഭകരുന്‍റേ വിജയത്തിനുും പ്രദതയകിച്ച് 
ന്‍റത്ഴില്വമരങ്ങൾ മൃഷ്ടിക്കുന്നതിനുും ദവണ്ട ഫല്പ്രേമ്യ 
മ്ഹചരയും ഒരുക്കുന്നതിൽ പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുക്കൾക്ക് വല്ിന്‍റയ്രു 
രങ്ക്ണ് വഹിക്കുവ്നുള്ളത്. പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും 
ഫല്പ്രേമ്യി നേക്കണന്‍റമങ്കിൽ  വയവമ്യ മുംരുംഭകരുദേയുും 
ജനമമൂഹത്തിദെയുും എല്ല്റ്റിനുമുരരി തദേശ ഭരണ 
സ്ഥ്രനങ്ങളുദേയുും രങ്ക്ളിത്തും ഉറെ്ക്കുകയുും ഓദര്രുത്തരുദേയുും 
ചുമതല്കൾ വയക്തമ്യി നിർവചിദക്കണ്ടതുമുണ്ട്. 
 

 ത്പാദേശിക സാമ്പത്തികവികസനം- എന്തിന്? 
പ്ര്ദേശിക മമൂഹത്തിന്‍റെ ജീവിതനില്വ്രും ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തി 
മ്പത്ത്തിക ജീവനക്ഷമത വർദ്ധിെിക്കുന്നതിൽ തദേശ ഭരണ 
സ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ രങ്ക് തിരിച്ചറിഞ്ഞതിന്‍റെ  ഫല്മ്യ്ണ്    കളുന്‍റേ 
തുേക്കത്തിൽ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനപ്രപ്കിയയ്ക്ക് തുേക്കും 
കുറിച്ചത്. പ്കിയ്ത്മകമ്യി അവരുന്‍റേ മ്പത്ത്തിക അേിത്തറ 
രരിദശ്ധിക്കുകയുും വികമനത്തിനുും നിദക്ഷരത്തിനുും തേസ്സും 
നിൽക്കുന്ന ഘേകങ്ങന്‍റളക്കുറിച്ചുള്ള വയക്തമ്യ ധ്രണയുും, കൂേ്ന്‍റത, 
തേസ്സങ്ങൾ മ്റ്റിന്‍റയേുക്കുന്നതിദല്യ്ക്ക്വശയമ്യ  
ദപ്ര്ജക്േുകളുദേയുും രദ്ധതികളുദേയുും ആവിഠിക്രത്തില്ൂന്‍റേ 
ജനമമൂഹത്തിന്‍റെ മ്പത്ത്തികവുും ജീവദന്ര്ധി പ്രവർത്തനങ്ങളുന്‍റേ 
വയ്പ്തിയുും വർദ്ധിെിക്ക്ന്കുും.  
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ഇന്ന് പ്ഗ്മങ്ങളുും നഗരങ്ങളുും വികമന ക്രയത്തിൽ അദനകും 

ന്‍റവല്ലുവിളികൾ ദനരിേുന്ന അവമരമ്ണ്. അതിന്ൽ പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും ആമൂപ്തണും ന്‍റചയ്ുന്നതിൽ 

ആദഗ്ളവയ്രകമ്യ ഒരു ഉണർവ് പ്രകേമ്ണ്.  

അന്തർദേശീയ രലം: 

  ആദഗ്ളവത്കരണും മുദഖന നിദക്ഷരത്തിന്‍റെ അവമരങ്ങളുും 

മത്സരങ്ങളുും വർദ്ധിച്ചിട്ടുണ്ട്. പ്ര്ദേശിക വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങൾക്ക് രുതിയ 

വിരണികൾ വികമിെിക്കുന്നതിനുും അന്ത്ര്പ്ഷ്ട വയ്രരികൾക്ക് പ്രദേശിക 

വിരണികളിൽ ഇേന്‍റരേുന്നതിനുളള മ്ദ്ധയതകൾ ഒരുക്കുന്നതിനുും 

ആദഗ്ളവത്കരണും അവമരും നല്കുന്നുണ്ട്. ആദഗ്ള സ്ഥ്രനങ്ങൾ, 

ദേശീയ ഉല്ര്േന യൂണിറ്റുകൾ, ബ്ങ്കിുംഗ് – ദമവന ദമഖല്കളിന്‍റല് വല്ിയ 

സ്ഥ്രനങ്ങൾ എന്നിവ ഉല്ര്േനന്‍റച്ചല്വ് പ്കമീകരിക്കുന്നതിനുളള ഉര്ധികൾ 

കന്‍റണ്ടത്ത്ൻ ആദഗ്ളതല്ത്തിൽ മത്സരിക്കുകയ്ണ്. മ്ദങ്കതികമ്യി 

രുദര്ഗമിച്ചിട്ടുളള വയവമ്യങ്ങൾക്ക് ഉയർന്ന തല്ത്തിന്‍റല് കനരുണയ 

കവഭവവുും മ്ദങ്കതിക രശ്ച്ത്തല് മൗകരയങ്ങളുും അനുദരക്ഷണീയമ്ണ്. 

ഒരു മമൂഹത്തിന്‍റെ ത്രതമയ ദമന്മകൾ നിശ്ചയിക്കുകയുും നിദക്ഷരും 

ആകർഷിക്കുകയുും നിദക്ഷരും നേത്തുകയുും ന്‍റചയ്ുന്നതിനുളള അതിന്‍റെ 

ദശഷി നിർണയിക്കുകയുും ന്‍റചയ്ുന്നത് പ്ര്ദേശിക ഘേകങ്ങള്ണ്. ന്‍റചറിയ 

നഗരങ്ങൾക്കുും അവദയ്ട് ദചർന്നുളള പ്ഗ്മീണ ദമഖല്കൾക്കു ദര്ല്ുും 

അവയുന്‍റേ നില്വില്ുളളതുും ദമല്ിൽ മ്ദ്ധയതയുളളതുമ്യ മ്പത്ത്തിക 

ദനട്ടങ്ങൾക്ക് അനുദയ്ജയമ്യ ഇേും ദേശീയ അന്തർദേശീയ തല്ങ്ങളിൽ 

കന്‍റണ്ടത്ത്ൻ കഴിയുും.  

ദേശീയ രലം: 

  വല്ിയ മപത്ദ് വയവസ്ഥ, ധനക്രയ മ്പത്ത്തിക നയങ്ങൾ എന്നിവ 

മവ്ഭ്വികമ്യുും പ്ര്ദേശിക മമൂഹന്‍റത്ത ബ്ധിക്കുന്നവയ്ണ്. ദേശീയ 

നിയപ്ന്തണങ്ങളുും മറ്റ് നിയമ വയവസ്ഥകളുും (ഉേ്ഹരണും: വ്ർത്ത് 

വിനിമയ ദമഖല്യിന്‍റല് ഉേ്രവത്കരണും, ര്രിസ്ഥിതിക നില്വ്രങ്ങൾ) 

പ്ര്ദേശിക വയ്ര്രഘേന രൂരന്‍റെേുത്തുന്നതിൽ മവ്ധീനും 
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ന്‍റചല്ുത്തുന്നവയ്ണ്. അവ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ല്ക്ഷയങ്ങന്‍റള 

ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കുകദയ് അവയ്ക്ക് അരകേകരമ്യിത്തീരുകദയ് ന്‍റചയ്്ും. 

മിക്ക ര്ജയങ്ങളില്ുും ദേശീയ മർക്ക്രുകളുന്‍റേ ചുമതല്കൾ 

വിദകപ്രീകരിക്കുകയുും മവക്രയ വയവമ്യങ്ങൾ കൂേുതൽ 

ചല്ന്ത്മകമ്ക്കുകയുും ന്‍റചയ്തിട്ടുണ്ട്. ഈ പ്രവണതകൾ എല്ല്ും തന്‍റന്ന 

പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന് അനന്തരഫല്ങ്ങൾ 

ഉളവ്ക്കുന്നവയ്ണ്. പ്ര്ദേശിക മമുേ്യങ്ങൾ അവ ദനരിേുന്ന 

ഭീക്ഷണികദളയുും അവയ്ക്ക് ല്ഭയമ്യിട്ടുളള അവമരങ്ങന്‍റളയുും മുംബന്ധിച്ച് 

ദബ്ധമുളളവര്യിരിക്കണും. 

ദമഖല്്തല്ും: 

 ഒരു പ്രദേശദത്തയുും വയതയസ്ത പ്രദേശങ്ങളിദല്യുും വയ്ര്ര മമൂഹും 

നിദക്ഷരും ആകർഷിക്കുന്നതില്ുും ന്‍റക്ണ്ടുവരുന്നതില്ുും രരസ്രരും 

മത്സരിക്കുന്നവയ്ണ്. എന്ന്ൽ തമ്മിൽ തമ്മിൽ മത്സരിക്കുന്ന വയര്ര 

മുംരുംഭങ്ങൾ (പ്ഗ്മങ്ങളിദല്തുും നഗരങ്ങളിദല്തുും) അവയുന്‍റേ മ്പത്ത്തിക 

വളർച്ചയിൽ കൂട്ട്യി രരിപ്ശമിക്കുകയ്ണ് എന്നത് വസ്തുതയ്ണ്. 

ഉേ്ഹരണമ്യി ദമഖല്്രരമ്യുും പ്രദേശികമ്യുും രരിണതഫല്ങ്ങൾ 

ഉളവ്ക്കുന്ന വല്ിയ രശ്ച്ത്തല് മൗകരയങ്ങദള് ര്രിസ്ഥിതിക 

മുംവിധ്നങ്ങദള് ഏർന്‍റെേുത്തുന്നതില്ൂന്‍റേയ്ണ് ഇത് മ്ദ്ധയമ്കുന്നത്. 

പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ല്ക്ഷയങ്ങൾ ദനേുന്നതിന് തദേശഭരണ 

സ്ഥ്രനങ്ങളുും  ഒറ്റയ്ക്കുും കൂട്ട്യുും അന്‍റല്ലങ്കിൽ ഔരച്രിക ദമഖല്് 

മർക്ക്രുകളുും ദേശീയ മർക്ക്രുകളുന്‍റേ ഇേനില്ക്ക്ര്യി 

പ്രവർത്തിക്കുകയ്ണ്.  

പ്രദേശിക തല്ും: 

  പ്രദേശങ്ങളുന്‍റേ മ്പത്ത്തിക വളർച്ചയുന്‍റേ ദനട്ടങ്ങൾ (ന്‍റമദപ്േ്ന്‍റര്ളിറ്റൻ, 

നഗരും, പ്ഗ്മും) ന്‍റര്തുദമഖല്് മ്ദനജ്ന്‍റമെിന്‍റെ ഗുണദമന്മ, കവേയുതി, 

ഗത്ഗതും, ജല്വിതരണും, ശൂചീകരണും, വ്ർത്ത്വിനിമയും എന്നിവയുന്‍റേ 

ല്ഭയതദയദയ് ഇല്ല്യ്മദയദയ് ബ്ധിക്കുന്ന നയങ്ങൾ, വികമിച്ചദത് 

വികമിക്ക്ൻ മ്ധയതയുളളദത് ആയ നഗരപ്രദേശങ്ങൾ എന്നിങ്ങന്‍റന 
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ഒരുര്ട് ഘേകങ്ങന്‍റള ആപ്ശയിച്ചിരിക്കുന്നു. ര്ർെിേും, ആദര്ഗയും, 

വിേയ്ഭയ്മ ദമവനങ്ങൾ, കനരുണയ ല്ഭയത, മുരക്ഷിതതവും, രരിശീല്ന 

അവമരങ്ങൾ, ന്‍റര്തുയ്പ്ത മൗകരയും എന്നിവയ്ണ്  പ്രദേശിക മപത്ദ് 

വയവസ്ഥയിൽ ന്‍റത്ഴില്്ളികളുന്‍റേ ഉല്ര്േന ക്ഷമതന്‍റയ ബ്ധിക്കുന്ന 

ഘേകങ്ങൾ. വയര്രവികമന ദമവനങ്ങളുന്‍റേ ല്ഭയത, അറിവിന്‍റെ 

ശൃുംഖല്കൾ, വയര്രസ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ രരസ്രര ബന്ധും എന്നിവന്‍റയല്ല്ും 

പ്രദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ ചല്ന്ത്മകത വർദ്ധിെിക്കുന്നതിന് 

നിർണ്യകമ്ണ്. ഈ രീതിയില്ുളള എല്ല് രശ്ച്ത്തല് ഘേകങ്ങളുും ഒരു 

പ്രദേശത്തിന്‍റെ മത്സര്ധിഠിതിത വികമന ദമന്മ നിർണയിക്കന്‍റെേുന്നവയുും 

പ്ര്ദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ വിജയത്തിന്‍റെ നന്‍റട്ടല്ല്യി 

രരിണമിക്കുന്നവയുമ്ണ്. ഇവയുും മറ്റ് പ്രശ്നങ്ങളുമ്ണ് പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും ന്‍റമനയുദപത്്ൾ രരിഗണിക്കന്‍റെദേണ്ട പ്രധ്ന 

ക്രയങ്ങൾ.  

  തദേശ ഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങൾ ദനരിട്ടു നേത്തുന്നത്യ വയര്ര 

മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ പ്രവർത്തനങ്ങളുും രരിര്ല്ന പ്കമങ്ങളുും 

ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുന്നതിന്‍റനക്കുറിച്ച്ണ് നഗരമഭ്സ്ഥ്രനങ്ങൾ 

ഏന്‍ററ്റേുദക്കണ്ടത്യ പ്രഥമവുും പ്രധ്നവുമ്യ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന പ്രവർത്തനും. തദേശഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങൾ വളന്‍റര മങ്കീർണ്ണവുും 

അല്ക്ഷയമ്യി കകക്രയും ന്‍റചയ്ന്‍റെേുന്നതുും ന്‍റചല്ദവറിയതുും 

ആവശയമില്ല്ത്തതുമ്യ വയര്ര നിയപ്ന്തണങ്ങൾ രിന്തുേരുന്നുന്‍റവന്ന്ണ് 

തദേശഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങളിൽ നേത്തിയ ഒരു മർദവ്വ ന്‍റവളിന്‍റെേുത്തുന്നത്. 

ഈ തേമങ്ങൾ മതിയ്യ രീതിയിൽ മ്റ്റിന്‍റയേുത്ത്ൽ ഒരു പ്രദേശും വളന്‍റര 

ന്‍റരന്‍റട്ടന്ന് നിദക്ഷരങ്ങൾ ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുന്ന അന്തരീക്ഷും ദനേിന്‍റയേുക്കുകയുും 

വയ്ര്ര മൗഹൃേപ്രേമ്യി അറിയന്‍റെേുകയുും ന്‍റചയ്ുന്നത്ണ്.  

ത്പദേശിക സാമ്പത്തിക വികസനം ഏങ്ങനന ആരംഭിക്കാം ? 

  പ്രദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും എല്ല്യ്ദെ്ഴുും ഒരു തപ്ന്തന്‍റത്ത 

ആസ്രേമ്ക്കിയ്യിരിക്കണും. പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും 

ഏന്‍റത്രു മമൂഹത്തിദെയുും ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയയുന്‍റേ ഒരു പ്രധ്ന 
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ഘേകമ്ണ്. പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും നിശ്ചയമ്യുും 

അതിവിശ്ല്മ്യ ഒരു മ്മൂഹയ്ധഠിതിത വികമനത്തിന്‍റെ 

ഘേകമ്യിരിദക്കണ്ടത്ണ്. ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ 

ചപ്കവ്ളും അഞ്ചിനുും രത്തിനുും ഇേയിൽ വർഷങ്ങള്യിരിക്കണും. ആ 

ക്ല്യളവിനുളളിൽ തന്‍റന്ന വ്ർഷിക പ്രവർത്തന രദ്ധതികൾ 

ഉൾന്‍റെേുത്തുകയുും ദവണും. തപ്ന്തരരമ്യ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന 

ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയയിൽ പ്രധ്നമ്യുും അഞ്ച് ഘട്ടങ്ങൾ 

അനുവർത്തിദക്കണ്ടത്ണ്. 

ഘട്ടും 1:  ഉേയമും മുംഘേിെിക്കൽ        

ഘട്ടും 2:   പ്ര്ദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥ (മത്സരദശഷി) വില്യിരുത്തൽ 

ഘട്ടും 3:  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും ആവിഠിക്കരിക്കൽ 

ഘട്ടും 4:  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും നേെ്ക്കൽ 

ഘട്ടും 5:  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും രുന:രരിദശ്ധന 

ഘട്ടം 1:   ഒരു മാദനജ്നമന്‍റ് ത്പൂപും ം പകാളാതിത്ത ശഖംയലയും    
                       വികസിപുംിച്ച  നകാണ്ട് ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസന 

                   ഉേയമം ആവിഷ്ക്ക്കരിക്കൽ 

 ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും വിജയകരമ്യി 

രൂരകല്രന ന്‍റചയ്ത്, വികമിെിച്ച് നേെ്ക്കണന്‍റമങ്കിൽ, അതിന്വശയമ്യ 

സ്ഥ്രനവല്കരണ പ്കമീകരണങ്ങളുും ദേക്ക് ദഹ്ൾഡമ്രുന്‍റേ ഇേന്‍റരേല്ുും 

മുന്‍റന്ന്രുക്കമ്യി മുംഘേിെിദക്കണ്ടത്ണ്. ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന പ്ഗൂെ് രൂരീകരിക്കണും. പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും 

നേെ്ക്കുന്ന തദേശഭരണ സ്ഥ്രനത്തിദല്് അതിൽ രങ്ക്ളിയ്കുന്ന 

സ്ഥ്രനത്തിദല്് ആ പ്ഗൂെ് രൂരീകരിക്ക്വുന്നത്ണ്. ഈ പ്ഗൂെ്ണ് 

തപ്ന്തരരമ്യ ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയ ആരുംഭിദക്കണ്ടത്. അതിന് തദേശ ഭരണ 

സ്ഥ്രനത്തിന്‍റല് ജനപ്രതിനിധികളുദേയുും ജീവനക്ക്രുദേയുും ര്പ്ഷ്ടീയ 

ഇച്ഛ്ശക്തി അനിവ്രയമ്ണ്. 
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 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ വിജയും ന്‍റര്തു-മവക്രയ- 

മർക്ക്രീതര ഘേകങ്ങളുന്‍റേ മുംഘേിത പ്ശമങ്ങന്‍റള ആപ്ശയിച്ചിരിക്കുന്നു. 

(തദേശഭരണ സ്ഥ്രനന്‍റത്തയ്ണ് ന്‍റര്തു ഘേകും എന്നതു ന്‍റക്ണ്ട് 

ഉദേശിക്കുന്നത്. വയ്ര്ര മമൂഹമ്ണ് മവക്രയ ഘേകും. മർക്ക്രീതര 

മുംഘേനകൾ, മ്മൂഹിക്ധിഷ്ടിത മുംഘേനകൾ, ന്‍റത്ഴില്്ളി മുംഘേനകൾ, 

മ്മൂഹിക പ്രസ്ഥ്നങ്ങൾ രൗരമമൂഹും, മത മുംഘേനകൾ എന്നിവന്‍റയല്ല്ും 

മർക്ക്രീതര മുംഘേനകള്ണ്). 

 ഗുണദഭ്ക്ത്ക്കൾ, സ്ഥ്രനങ്ങൾ, വയ്ര്രങ്ങൾ, വയവമ്യങ്ങൾ, 

മ്മൂഹയ മുംഘേനകൾ, ആശയേ്ത്ക്കൾ, രരിശീല്ന സ്ഥ്രനങ്ങൾ, 

പ്ര്ദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥയിൽ ത്ല്രരയമുളള മറ്റ് വിഭ്ഗങ്ങൾ 

ഇവന്‍റയല്ല്ും തപ്ന്തരരമ്യ ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയയുന്‍റേ ഭ്ഗമ്യി 

കന്‍റണ്ടദത്തണ്ട ഘേകങ്ങള്ണ്.  

 തപ്ന്തരരമ്യ ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയയിൽ ഓദര് തത്രരകക്ഷി 

വിഭ്ഗവുും പ്രധ്നും ന്‍റചയ്ുന്ന കനരുണയങ്ങളുും വിഭവങ്ങളുും ആ 

പ്രപ്കിയയുന്‍റേ നിർണ്യക അേിത്തറയ്ണ്. ഈ പ്രപ്കിയയിൽ 

തത്രരകക്ഷികന്‍റള രൂർണ്ണമ്യി ഇേന്‍റെേുത്തി ന്‍റക്ണ്ടുളള ഒരു പ്രവർത്തന 

ബന്ധും സ്ഥ്രിക്കുന്നത്, ന്‍റര്തുദമഖല്യുും മവക്രയദമഖല്യുും മർക്ക്രീതര 

മുംഘേനകളുും തമ്മിൽ ഔരച്രികമ്യ രങ്ക്ളിത്തവുും വിശവ്മവുും 

േീർഘന്ളദത്തക്ക് ആർജ്ജിക്കുന്നതിന് മഹ്യകരമ്കുന്നത്ണ്. ഇപ്രക്രും 

രൂരീകരിക്കുന്ന പ്രവർത്തന ബന്ധങ്ങൾ പ്രവർത്തന പ്ഗൂെുകൾ തമ്മില്ുളള 

ദകവല്മ്യ അനൗരച്രിക കൂട്ട്യ്മന്‍റയക്ക്ൾ ഉരരി തദേശഭരണ 

സ്ഥ്രനങ്ങളിദല്് ന്‍റര്തു മവക്രയ രങ്ക്ളിത്തത്തിദല്് ഉളള വികമന 

ഏജൻമികള്യി രരിണമിക്കുന്നത്ണ്.  

 ഘട്ടം 2: ത്പാദേശിക സമ്പദ് വയവസ്ഥ വിലയിരുത്തൽ 

 പ്ര്ദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥ മനമില്്ക്കുകന്‍റയന്നത് ഭ്വിയിൽ ദേക്ക് 

ദഹ്ൾഡർ തപ്ന്തങ്ങൾ ആവിഠിക്കരിക്കുന്നതിന് നിർണ്യകമ്ണ്. ഒരു 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ ഭരണരരമ്യ അതിർത്തിക്കുളളിൽ മ്പ്തും പ്ര്ദേശിക 

മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ വില്യിരുത്തൽ നേത്തുന്നത് ഉചിതമല്ല. ഒരു ന്‍റമദപ്േ് 
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ന്‍റര്ളിറ്റൻ ദമഖല് അന്‍റല്ലങ്കിൽ ഒരു നഗരവുും അതിന്‍റെ മമീര 

പ്രദേശങ്ങളുും ഉൾന്‍റെേുന്ന യൂണിറ്റ് എന്നിങ്ങന്‍റന മ്പത്ത്തിക ബന്ധങ്ങൾ 

ഉൾന്‍റക്ക്ളളുന്ന ഒരു പ്രദേശത്തിന്ണ് വില്യിരുത്തൽ നേദത്തണ്ടത്. 

 മ്പത്ത്തിക വില്യിരുത്തല്ിന് വിവരദശഖരണവുും വിശകല്നവുും ഒരു 

പ്രധ്ന ഘേകമ്ണ്. അത്യത് ഒരു മവ്ട്ട് (Strength, Weaknesses, Opportunities, 

Threat) (ശക്തി, േൗർബല്യ, അവമര, ഭീഷണി) വിശകല്നമ്ണ് ദവണ്ടത്. 

പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വില്യിരുത്തൽ വിശകല്നും ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്നു. 

ശക്തി (Strength) (ത്പാദേശിക ആസ്രികൾ) : മത്സര്േിസ്ഥ്നത്തില്ുളള ദവതന 

നിരക്കുകൾ, വിേഗ്ദ്ധ ന്‍റത്ഴിൽദമന, വിേയ്ഭയ്മ- ഗദവഷണ സ്ഥ്രനങ്ങൾ, 

ശക്തമ്യ ഗത്ഗത ശൃുംഖല്, മുരക്ഷിതസ്ഥ്നും, പ്രവർത്തന നിരതമ്യ 

നില്വില്ുളള മുംരുംഭങ്ങൾ, വിജയകരമ്യ മ്പത്ത്തിക ദമഖല്കൾ 

അന്‍റല്ലങ്കിൽ യൂണിറ്റുകൾ, അമുംസ്കൃത രേ്ർത്ഥങ്ങളുദേദയ്, മറ്റ് 

മവ്ഭ്വിക വിഭവങ്ങളുദേദയ് മ്മീരയും എന്നിവ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമനത്തിന്‍റല് അനുകൂല് ഘേകങ്ങള്ണ്.  

േൗർബലയങ്ങൾ (Weaknesses) (വതർച്ചയ്ക്ക്കുതത രടസങ്ങൾ) : േ്രിപ്േയത്തിന്‍റെ 

രൂക്ഷത, മങ്കീർണമ്യ നിയപ്ന്തണ നേരേികൾ, അരരയ്പ്തമ്യ രശ്ച്ത്തല് 

മൗകരയങ്ങൾ, വ്യ്ര ല്ഭയമ്കുന്നതിനുളള മ്ദ്ധയതക്കുറവ്, 

കുറ്റകൃതയങ്ങൾ, ന്‍റത്ഴിൽദമനന്‍റയ ബ്ധിക്കുന്ന ആദര്ഗയ പ്രശ്നങ്ങൾ 

(ഉേ്ഹരണും: എച്ച്. ഐ. വി, എയിഡ്സസ്) മുതല്്യവ പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റല് പ്രതികൂല് ഘേകങ്ങള്ണ്. 

അവസരങ്ങൾ (Opportunities) (അനുകൂല ബാഹ്യ നിബന്ധനകൾ): 

  മ്ദങ്കതിക മ്റ്റങ്ങൾ, രുതിയ അന്ത്ര്പ്ഷ്ട വയ്ര്ര ഉേപത്േികൾ, 

വിരണി വിരുല്ീകരണ മ്ദ്ധയതയുളള സ്ഥൂല് മ്പത്ത്തിക വികമനും 

അന്‍റല്ലങ്കിൽ ര്പ്ഷ്ടീയ മുംഭവങ്ങൾ എന്നിവ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമനത്തിന് ല്ഭയമ്കുന്ന അവമരങ്ങള്ണ്. 
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ഭീഷണികൾ (Threats) (ത്പരികൂല ബാഹ്യ ദത്പരണകൾ): 

  ജനമുംഖയ്ഘേനയിന്‍റല് വയതിയ്നങ്ങൾ, പ്രധ്ന പ്ര്ദേശിക 

ദമഖല്കളിൽ ആദഗ്ളവല്കരണും ക്രണമുണ്ട്കുന്ന മ്റ്റങ്ങൾ, ര്പ്ഷ്ടീയവുും 

മ്പത്ത്തികവുമ്യ വയതിചല്നങ്ങൾ എന്നിവ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമനത്തിന്‍റല് ഭയ്ശങ്കകള്യി ഗണിക്കന്‍റെേ്വുന്നത്ണ്. 

  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വില്യിരുത്തൽ നേത്തുദപത്്ൾ 

പ്രദേശവ്മികൾ, ആ പ്രദേശന്‍റത്ത വയ്ര്രങ്ങൾ, അവിന്‍റേ ല്ഭയമ്യിട്ടുളള 

മർക്ക്രീതര ആസ്തികൾ മുതല്്യവ കന്‍റണ്ടത്തുന്നദത്ന്‍റേ്െും 

നില്വില്ുളളതുും രുതിയതുും ആയ വിവരങ്ങളുന്‍റേ ഗുണ ദമന്മയുും 

ല്ഭയതയുും ദശഖരിച്ച് വിശകല്നും ന്‍റചദയ്ണ്ടതുമ്ണ്. ഭ്വിയിൽ 

മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ വളർച്ച നിരീക്ഷണും ന്‍റചയ്ുന്നതിനുും 

വിശകല്നും/വില്യിരുത്തൽ നേത്തുന്നതിനുും ഇത്തരത്തില്ുളള 

വിവരദശഖരണ മ്ദനജ്ന്‍റമെ് മപ്പത്േ്യും ഉരകരിക്കുന്നത്ണ്. 

വിവര്േിത്തറയുന്‍റേ തല്വുും ആഴവുും അതിന്‍റെ ല്ഭയത, അതു 

തയ്്റ്ക്കുന്നതിന് ന്‍റചല്വ്കുന്ന തുക, പ്ര്ദേശിക സ്ഥിതി എന്നിവന്‍റയ 

ആപ്ശയിച്ചിരിക്കുന്നു. അദത്ന്‍റേ്െും അേുത്ത പ്രദേശങ്ങൾ, മറ്റ് ദമഖല്കൾ, 

ദേശീയ അന്തർദേശീയ മത്സര്ർത്ഥികൾ എന്നിവയുന്‍റേ വിഭവങ്ങളുും 

പ്രവർത്തനങ്ങളുും മുംബന്ധിച്ച് ത്രതമയും ന്‍റചയ്്വുന്ന വിവരങ്ങളുും 

പ്രധ്നമ്ണ്. എല്ല്  പ്രധ്ന വികമന ദമഖല്കന്‍റളക്കുറിച്ചുും പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന വില്യിരുത്തല്ിൽ വിശേമ്യി 

പ്രതിര്േിദക്കണ്ടത്ണ്. 

ഘട്ടം 3:  ത്പാദേശിക വികസന രത്ന്തം ആവിഷ്ക്കരിക്കൽ 

  ബൃഹുത്ത്യ നഗര വികമനതപ്ന്തും ദര്ന്‍റല് തന്‍റന്ന പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തത്തിന്‍റെ ല്ക്ഷയവുും ഒരു മുംദയ്ജിത മമീരനും 

ദനേുകന്‍റയന്നത്ണ്. തദേശഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങളിന്‍റല് ന്‍റപ്ര്ഫഷണല്ുകളുും 

പ്രധ്ന ദേക്ക് ദഹ്ൾഡർമ്രുും മ്പത്ത്തിക വികമനന്‍റത്ത 

രരിസ്ഥിതിരരമ്യുും മ്മൂഹിക മുൻഗണനകളുമ്യുും തുല്നും 
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ന്‍റചദയ്ണ്ടത്ണ്. പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തത്തിന് ഒരുര്ട് 

ഘേകങ്ങളുണ്ട്. അവയിൽ ചില്ത് ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്നു.   

ക്ഴ്ചെ്ട്: മമൂഹത്തിന്‍റെ ഭ്വമ്പത്ത്തിക സ്ഥിതിന്‍റയ മുംബന്ധിച്ച് 

തത്രരകക്ഷികളിൽ ഉണ്ട്യിട്ടുളള അഭിപ്ര്യ മമനവയും എന്‍റന്തന്ന് 

പ്രതിര്േിക്കുക.  

ഉദേശങ്ങൾ:  ക്ഴ്ചെ്ട് ദനേുന്നതിന് മവീകരിദക്കണ്ടത്യ നേരേിയുന്‍റേ 6 

പ്രധ്ന മുൻഗണന് ഘേകങ്ങൾ കന്‍റണ്ടത്തുക. അവയില്ൂന്‍റേ പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന ആമൂപ്തണ പ്രപ്കിയയിൽ വിഭ്വന ന്‍റചയ്ുന്ന 

ദനട്ടങ്ങൾ വയക്തമ്ക്കുക.  

ല്ക്ഷയങ്ങൾ:  വികമനത്തിനുളള പ്രകേന നില്വ്രവുും (Performance Standards) 

ല്ക്ഷയങ്ങളുും വിവരിക്കുക. അവ മമയബന്ധിതവുും അളന്ന് 

തിട്ടന്‍റെേുത്ത്വുന്നതുമ്ണ്.  

രരിര്േികൾ: ഉദേശങ്ങളുും ല്ക്ഷയങ്ങളുും ദനേുന്നതിന് അനുദയ്ജയമ്യ 

രരിര്േികൾ ഏന്‍റത്ന്‍റക്കന്‍റയന്ന് നിർവചിക്കന്‍റെേണും. അവയിൽ ചില് 

പ്രദതയക ല്ക്ഷയങ്ങൾ കൂട്ട്യി ദനേ്ൻ കഴിയുന്ന ഒരു ദര്ന്‍റല്യുളള 

രരിര്േികൾ പ്രദതയകും വിഭ്ഗമ്യി തരുംതിരിക്കുകയുും ദവണും. 

ദപ്ര്ജക്േുകളുും പ്രവർത്തന രദ്ധതികളുും: വിശേമ്യ ദപ്ര്ജക്ട് 

വിവരങ്ങൾ ല്ഭയമ്ക്കി അവയിന്‍റല് അനുദയ്ജയഘേകങ്ങൾ നേെില്്ക്കുക. 

അവ മുൻഗണന നിശ്ചയിച്ചതുും, ന്‍റചല്വ് നിർണയിക്കന്‍റെട്ടതുും, 

മമയക്ലിപ്തതയുളളവയുും അളന്ന് തിട്ടന്‍റെേുത്ത്വുന്നതുും ആയിരിക്കണും.  

ഘട്ടം 4:  ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസന രത്ന്തം നടപുംിലാക്കൽ 

  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും നേെില്്ക്കൽ ചുവന്‍റേ 

വിവരിക്കുന്ന മൂന്ന് പ്രധ്ന പ്രമ്ണങ്ങന്‍റള ആപ്ശയിച്ചിരിക്കുന്നു.  

(1) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും  

(5-10 വർഷന്‍റത്ത ക്ല്കേർഘയും) 

(2) നിർവ്വഹണ രദ്ധതി 
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(വ്ർഷിക രദ്ധതിദയ് അന്‍റല്ലങ്കിൽ േീർഘക്ല് രദ്ധതിദയ് 

ആക്വുന്നത്ണ്) 

(3) ദപ്ര്ജക്േിന്‍റെ പ്രവർത്തനരദ്ധതി 

പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും (5-1  വർഷന്‍റത്ത ക്ല്കേർഘയും) 

  ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തന്‍റമന്നത് ആന്‍റക വികമനും 

വിഭ്വന ന്‍റചയ്ുന്ന ഒരു രദ്ധതിയ്ണ്. അത് ഒരു ന്‍റചറിയ 

ക്ല്ദത്തയ്ദക്ക്, കുറച്ച് നീണ്ടക്ല്ദത്തയ്ദക്ക് അന്‍റല്ലങ്കിൽ 

േീർഘക്ല്ദത്തയ്ദക്ക് വിഭ്ന ന്‍റചയ്്വുന്നത്ണ്. എന്ത്ണ് ദനേ്നുളളത് 

എന്ന് ആ രദ്ധതിയിൽ വയക്തമ്ക്കിയിരിക്കണും. ഒരു പ്രദേശത്തിന്‍റെ 

മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിനുളള ക്രയരരിര്േിയുും അതിന്‍റെ ഭൗതിക, 

മ്മൂഹിക, രരിസ്ഥിതിരരമ്യ ദമന്മകളുും അതിൽ 

ഉൾന്‍റക്ളളിച്ചിരിക്കുന്നദത്ന്‍റേ്െും അവ ദനരിേുന്ന ന്‍റവല്ലുവിളികളുും 

പ്രതിര്േിദക്കണ്ടത്ണ്.  

പദ്ധരി നിർവഹ്ണം: 

  ഓദര് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തത്തിനുും ഒരു 

നിർവഹണ രദ്ധതി ഉണ്ട്യിരിക്കണും. അതിൽ നിന്ന്ണ് ദപ്ര്ജക്േുകളുന്‍റേ 

പ്രവർത്തന രദ്ധതി ആവിഠികരിദക്കണ്ടത്. രദ്ധതി നേെില്്ക്കുന്നതിന് 

ആവശയമ്യ ആന്‍റക ധനവിഭവും, മനുഷയവിഭവും, മറ്റ് ഘേകങ്ങൾ 

മുതല്്യവ നിർവഹണ രദ്ധതി ല്ഭയമ്ക്കുന്നത്ണ്. രദ്ധതി 

നേെില്്ക്കുദപത്്ൾ ഉണ്ട്ക്വുന്ന സ്ഥ്രനരരമ്യുും നേരേി പ്കമത്തില്ുും 

ഉണ്ട്ക്വുന്ന വയതിയ്നങ്ങളുും നിർവഹണരദ്ധതിയിൽ 

വിവരിദക്കണ്ടത്ണ്. അതു ന്‍റക്ണ്ട്ണ് ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന തപ്ന്തത്തിനുളളിന്‍റല് എല്ല് ദപ്ര്ജക്േുകളുും രരിര്േികളുും 

മുംദയ്ജിെിദക്കണ്ടത്ണ് എന്ന് നിഠിക്കർഷിക്കുന്നത്. ദപ്ര്ജക്േുകൾ തമ്മിൽ 

വിഭവങ്ങൾ രങ്കിേുന്നതിൽ അന്വശയമ്യി മത്സരിക്കുന്നില്ല്ന്‍റയന്ന് 

ഉറെുവരുത്തുവ്ൻ നിർവഹണ രദ്ധതി ഒരു മദ്ധയസ്ഥന്യി 

വർത്തിക്കുന്നത്ണ്. 
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  തദേശഭരണ സ്ഥ്രനത്തില്ുും, മവക്രയ ദമഖല്യില്ുും കപത്നികളില്ുും 

ല്ഭയമ്യ ബഡ്സജറ്റ് വിഹിതത്തിന്‍റെ മമർത്ഥവുും ഫല്പ്രേവുമ്യ 

വിനിദയ്ഗും മ്ദ്ധയമ്കുന്നത് ഒരു നല്ല നിർവഹണ രദ്ധതിയില്ൂന്‍റേയ്ണ്. 

ദേശീയ മർക്ക്ർ, ഒന്നില്ധികദമ് ബഹുമുഖദമ് ആയ വിഭവധ്ത്ക്കൾ 

എന്നിങ്ങന്‍റനയുളള ബ്ഹയദപ്മ്തമുകളില്ൂന്‍റേ വിഭവങ്ങൾ 

ആകർഷിക്കുന്നതിനുും നിർവഹണ രദ്ധതി ഉരകരിക്കുന്നത്ണ്.  

ദത്പാജക്ടുകത നട ത്പവർത്തന പദ്ധരി 

   ഓദര് ദപ്ര്ജക്േിനുും പ്രവർത്തന രദ്ധതി ഉണ്ട്യിരിക്കണും. 

ചുമതല്കളുന്‍റേ പ്കമത്തില്ുളള രട്ടിക, ഓദര്ന്നിനുും ചുമതല്ന്‍റെട്ടവർ, 

യഥ്ർത്ഥ മമയെട്ടിക, ആവശയമ്യ മനുഷയവിഭവങ്ങളുും ധനക്രയ 

വിഹിതവുും, വിഭവദപ്മ്തമുകൾ, പ്രതീക്ഷിക്കുന്ന രരിണതഫല്ങ്ങൾ, 

ദനട്ടങ്ങൾ, ദപ്ര്ജക്ട് വില്യിരുത്തുന്നതിന് പ്രവർത്തന മികവ് 

അളക്കുന്നതിനുളള മപ്പത്േ്യങ്ങൾ എന്നിവന്‍റയല്ല്ും പ്രവർത്തന രദ്ധതിയുന്‍റേ 

ഘേകങ്ങള്ണ്. ചില് ദപ്ര്ജക്േുകൾ ന്‍റരന്‍റട്ടന്ന് വിജയിക്കുന്നവയ്ണ്. അവ 

ഹൃമവക്ല്യളവിനുളളിൽ നിർവഹണും നേത്ത്ൻ കഴിയുും. അവയ്ക്ക് 

വികമനത്തിൽ ഒരു ചല്ന്ത്മകതയുും വിശവ്മയതയുും ആർജ്ജിക്കുന്നതിന് 

നിർണ്യക രങ്ക് വഹിക്കുവ്ൻ കഴിയുന്നത്ണ്. കുറച്ച് അധികും ക്ല്ും 

ന്‍റക്ദണ്ട് േീർഘക്ല്ും ന്‍റക്ദണ്ട് രൂർത്തിയ്ക്ക്വുന്നവയ്ണ് മറ്റ് ചില് 

ദപ്ര്ജക്േുകൾ. അത്തരും ദപ്ര്ജക്േുകളുന്‍റേ മ്രഥയും വഹിദക്കണ്ടത് 

വയക്തികദള് തത്രരയമുളളവരുന്‍റേ പ്ഗൂെുകദള്, അവരുന്‍റേ ത്ല്രരയവുും 

വിഭവങ്ങളുന്‍റേ പ്രതിബത്തതയുും അനുമരിച്ച്യിരിക്കണും.  

  മുംദയ്ജിത പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തങ്ങൾദക്ക് ഓദര് 

ദപ്ര്ജക്േിദെയുും അേിസ്ഥ്നത്തിദല്് നല്ല നിരീക്ഷണ വില്യിരുത്തൽ 

മദങ്കതങ്ങൾ ആവിഠികരിക്കുന്നത് അഭിക്മയമ്ണ്. ദനട്ടങ്ങൾ അളന്ന് 

തിട്ടന്‍റെേുത്തുക, ന്‍റചല്വുകന്‍റള നയ്യീകരിക്കുക, ദപ്ര്ജക്ട് നിർവഹണത്തിൽ 

എന്‍റന്തങ്കില്ുും വിരുല്ീകരണവുും, പ്കമീകരണവുും ആവശയമുദണ്ട്ന്‍റയന്ന് 

തീരുമ്നിക്കുക. നല്ല മ്തൃകകൾ ആവിഠികരിക്കുക എന്നിവയ്ന്‍റക്ക 

നിരീക്ഷണ വില്യിരുത്തൽ മപ്പത്േ്യും അനുദരക്ഷണീയമ്ണ്. നിരീക്ഷണവുും 
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വില്യിരുത്തല്ുും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ആമൂപ്തണ 

പ്രപ്കിയയിന്‍റല് ഓദര് ഘട്ടത്തില്ുും നേദത്തണ്ടത്ണ്. 

ഘട്ടം 5:  ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസന രത്ന്തം പുന:പരിദശാധന 

  ഒരു പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തും മ്ധ്രണ 5-1  

വർഷദത്തയ്ക്ക്ണ് തയ്്റ്ക്കിയിട്ടുളളന്‍റതങ്കില്ുും അത് ഓദര് വർഷവുും 

ഒരു പ്േുതഗതിയില്ുളള രുനരവദല്്കനത്തിന് വിദധയമ്ക്കണും. 

അങ്ങന്‍റനയ്യ്ൽ മ്റിന്‍റക്ക്ണ്ടിരിക്കുന്ന പ്ര്ദേശിക അവസ്ഥയ്ക്കനുമരിച്ച് 

അത് പ്കമീകരിക്ക്ൻ കഴിയുന്നത്ണ്. അത് സ്ഥിരമ്യി ഉറെിച്ചതല്ല. മറിച്ച് 

മ്റിന്‍റക്ക്ണ്ടിരിക്കുന്ന പ്ര്ദേശിക വയവസ്ഥദയ്ട് പ്രതികരിച്ച് രദ്ധതിയില്ുും 

മ്റ്റങ്ങൾ വരുത്ത്വുന്നത്ണ്. 

  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തത്തിന്‍റെ നിർവഹണും 

മൂക്ഷമമ്യ വ്ർഷിക വില്യിരുത്തല്ിന് വിദധയമ്ക്കണും. 

രുന:രരിദശ്ധന നേത്തുന്നതിന് പ്ര്ദേശിക മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ 

പ്രഖയ്രിത നിരീക്ഷണ വില്യിരുത്തൽ മൂചകങ്ങളുും രദ്ധതിയില്ൂന്‍റേ 

ല്ഭയമ്യിട്ടുളള വിവരങ്ങളുും അവല്ുംബിദക്കണ്ടത്ണ്. രദ്ധതിക്ക് ദവണ്ടി 

നേത്തിയിട്ടുളള നിദക്ഷരും, അതിന്‍റെ ഫല്ങ്ങൾ, രദ്ധതിന്‍റക്ണ്ടുളള ദനട്ടങ്ങൾ, 

രദ്ധതിയുന്‍റേ പ്രതയ്ഘ്തങ്ങൾ എന്നീ ഘേകങ്ങൾ രുന:രരിദശ്ധനയ്ക്ക് 

വിദധയമ്ക്കുന്നദത്ന്‍റേ്െും, ജനരങ്ക്ളിത്തും ഉൾന്‍റെന്‍റേ രദ്ധതി നിർവഹണ 

പ്രപ്കിയയിന്‍റല് എല്ല്  വിഷയങ്ങളുും രരിദശ്ധന് വിദധയമ്ദക്കണ്ടത്ണ്. 

ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസന പരിപാടികൾ രിരനെടുക്കൽ  

  ഒരു മമൂഹത്തിന് അതിന്‍റെ വികമന തപ്ന്തത്തിന്‍റല് പ്രധ്ന ഇനങ്ങൾ 

ഏന്‍റത്ന്‍റക്കന്‍റയന്ന് തീരുമ്നിക്ക്വുന്നത്ണ്. അതിന് ഒരുര്ട് മ്പത്ത്തിക 

വികമന ഉര്ധികൾ ല്ഭയമ്ണ്. ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്ന രരിര്േികളിൽ 

നിന്ന് പ്ര്ദേശിക മ്ഹചരയങ്ങൾ അനുമരിച്ച് അനുദയ്ജയമ്യവ 

തിരന്‍റഞ്ഞേുക്ക്വുന്നത്ണ്.  
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1) പ്ര്ദേശിക വയ്ര്ര നിദക്ഷര ക്ല്്വസ്ഥ ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തൽ:  

 ഇത് ഓദര് വികമന തപ്ന്തത്തിദെയുും അനിവ്രയഘേകമ്ണ്. 

ഒരു തദേശഭരണ സ്ഥ്രനത്തിൽ വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങൾ രജിേർ 

ന്‍റചയ്ുന്നതിനുും അതിന് നികുതി ഏർന്‍റെേുത്തുന്നതിനുമുളള 

പ്രപ്കിയകളുും നേരേി പ്കമങ്ങളുും ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുകന്‍റയന്നത്ണ് ദവണ്ടത്. 

നിദക്ഷര മൗഹൃേും ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുന്നതിന് ദേശീയ, 

മുംസ്ഥ്നതല്ങ്ങളിൽ ആവിഠികരിക്കുന്ന രരിഠിക്ക്രങ്ങൾക്കുും 

നേരേികൾക്കുും അനുരൂരകമ്ദയ് അവദയ്ട് ത്േ്ത്മയും 

പ്ര്രിക്കത്തക്ക രീതിയിദല്് ആണ് ഈ ഉേയമങ്ങൾ ഏന്‍ററ്റേുദക്കണ്ടത്. 

 

2) നില്വില്ുളള ഭൗതിക രശ്ച്ത്തല് മൗകരയങ്ങളിൽ തന്‍റന്നയുളള 

നിദക്ഷരും: 

ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്ന നില്വില്ുളള ഭൗതിക മൗകരയങ്ങൾ 

ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുക 

 ദറ്ഡ്സ, ന്‍ററയിൽ, ദവയ്മയ്നും, കേൽ എന്നിവയില്ൂന്‍റേയുളള 

ഗത്ഗത മൗകരയങ്ങൾ. 

 ഉരദഭ്ക്ത്വിന് ആവശയമ്യ ദമവനങ്ങൾ 

വയവമ്യവശയങ്ങൾക്കുും കുേിക്കുന്നതിനുമുളള ജല്ും, 

മ്ല്ിനയനിർമ്മ്ർജ്ജനും, വ്തകവുും കവേയുതിയുും, വ്ർത്ത് 

വിനിമയ മപ്പത്േ്യങ്ങൾ.  

3) വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങൾക്കുളള സ്ഥല്ദത്ത് രരിമരദത്ത് നിദക്ഷരും 

നേത്തൽ 

 ഉല്ര്േനരരമ്യ മ്പത്ത്തിക വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങൾ 

രേുത്തുയർത്തുന്നതിന് ഭൂമി, സ്ഥല്ും മുതല്്യവ ല്ഭയമ്ക്കുക.  

 സ്ഥല്വുും രരിമരവുും : വയ്ര്ര വയ്വമ്യിക 

ആവശയങ്ങൾക്ക് സ്ഥല്വുും രരിമരവുും ല്ഭയമ്ക്കുക.  

 ദജ്ല്ി ന്‍റചയ്ുന്നതിനുളള ഇേങ്ങളുും വയ്ര്ര യൂണിറ്റുകളുും 

തരന്‍റെേുത്തൽ. 
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4) ദനരിട്ടല്ല്ന്‍റതയുളള മൗകരയങ്ങളിന്‍റല് നിദക്ഷരും :   

 വയ്ര്രമുംരുംഭങ്ങളില്ൂന്‍റേ കച്ചവേ മൗകരയും വർദ്ധിെിക്കൽ. 

നിയപ്ന്തണരരമ്യ രരിഠിക്രങ്ങൾ, കനരുണയ രരിശീല്നവുും 

വയ്ര്ര്ധിഠിതിത വിേയ്ഭയ്മവുും, ഗദവഷണവുും വികമനവുും, 

എല്ല്ും ഒരിേത്ത് ല്ഭിക്കുന്നത് മുംബന്ധിച്ച ഉരദേശ ദമവനങ്ങൾ, 

വയ്ര്ര ശൃുംഖല്, മൂല്ധനവുും ധനവിഭവവുും ല്ഭിക്കുന്നതു 

മുംബന്ധിച്ച മഹ്യങ്ങൾ ഇവന്‍റയല്ല്ും ദനരിട്ട്ല്ല്ന്‍റതയുളള വയ്ര്ര 

നിദക്ഷരങ്ങള്ണ്. 

 

5) പ്ര്ദേശിക വയ്ര്ര വളർച്ചന്‍റയ ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കൽ:  

 പ്ര്ദേശിക വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങന്‍റള അവയുന്‍റേ 

ല്ക്ഷയത്തിദല്ന്‍റക്കത്തിദച്ചര്ൻ അനുരഷണീയമ്യ ഉരദേശങ്ങളുും, 

മ്ദങ്കതിക മഹ്യവുും വിഭവങ്ങളുും ല്ഭയമ്ക്കുക. 

 
6) രുതിയ മുംരുംഭങ്ങന്‍റള ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കുക :  

 രുതിയ വയ്ര്ര മുംരുംഭങ്ങൾ ആരുംഭിക്കുന്നതിന് ഉരദേശവുും 

മ്ദങ്കതിക മഹ്യവുും മുംരുംഭങ്ങന്‍റള മുംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങളുും 

വിഭവങ്ങളുും നല്കി വയക്തികന്‍റള മഹ്യിക്കുക. 

 

7) ബ്ഹയ നിദക്ഷരങ്ങൾ ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കുക :  

 ര്ജയത്തിന്‍റെ ഇതരഭ്ഗങ്ങളിൽ നിന്നുും മറ്റ് ര്ജയങ്ങളിൽ നിന്നുും 

ഒരു പ്രദേശദത്തക്ക് നിദക്ഷരും ആകർഷിക്കുക. ന്‍റചല്വുകളുും 

ദനട്ടങ്ങളുും പ്ശദ്ധ്രൂർവും വിശകല്നും ന്‍റചയ്തിട്ടു ദവണും ഈ രീതി 

തിരന്‍റഞ്ഞേുദക്കണ്ടത്. അത് അരകേകരവുും വിശ്ല്മ്യ ഒരു 

വികമന തപ്ന്തത്തിന്‍റെ ല്ക്ഷയങ്ങളുന്‍റേ ഒരു പ്രദതയക ഭ്ഗത്തിൽ മ്പ്തും 

ഉതകുന്നതുമ്യിരിക്കുും.  

8) ദമഖല്് വികമനും (വയ്ര്ര മമുച്ചയും): 

 കപത്നികൾ (വിതരണക്ക്രുും വ്ങ്ങുന്നവരുും) മഹ്യ 

ദമവനങ്ങൾ (രരിശീല്ന സ്ഥ്രനങ്ങളുും ബ്ങ്കുകളുും) എന്നിവ 

തമ്മിൽ ഒരു ഉല്ര്േന ശൃുംഖല്യിന്‍റല് ഉല്രന്നങ്ങളുദേയുും 
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ദമവനങ്ങളുദേയുും ഇേയിൽ മഹവർത്തിത്തവവുും 

രരസ്രര്പ്ശയത്തവവുും വരുത്തുക. ഇവന്‍റയ 

ദക്ർത്തിണക്കുന്നതിനുളള ര്മതവരകമ്യി വർത്തിക്കുന്നതിനുും 

വയവമ്യ ശൃുംഖല് ന്‍റകട്ടിെേുക്കുന്നതിനുും തദേശഭരണ 

സ്ഥ്രനങ്ങൾക്ക് പ്ര്ദേശികമ്യുും ദമഖല്് തല്ത്തില്ുും 

പ്രവർത്തിക്ക്വുന്നത്ണ്. 

9) പ്ര്ദേശിക ല്ക്ഷയും/ രുനരുജ്ജീവന തപ്ന്തങ്ങൾ : 

 നശിച്ചു ദര്യ ഒരു പ്രദേശത്തിന്‍റെ രുനരുദ്ധ്രണും, ഒരു 

ദമഖല്യുന്‍റേ വയ്ര്ര അധ:രതനും വീന്‍റണ്ടേുക്കൽ എന്നിങ്ങന്‍റന ഒരു 

പ്രദേശത്തിന്‍റെ പ്രദതയക പ്രശ്നും കകക്രയും ന്‍റചയ്ുക. 

ഉയർന്‍റത്തഴുദനല്ക്കുന്ന മവക്രയ നിദക്ഷരത്തില്ൂന്‍റേ വിരണിയുന്‍റേ 

മ്ദ്ധയതകൾ തുറന്ന് തന്ന് വികമന്വമരങ്ങൾ ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കുക 

(ഉേ്ഹരണും: ഗത്ഗതത്തിന്‍റെ േീർഘ ഇേന്ഴി). 

 

10) ര്ർശവവല്ക്കരിക്കന്‍റെട്ട വിഭ്ഗങ്ങളുന്‍റേ രുദര്ഗതി : 

 ര്വന്‍റെട്ടവരുും ര്ർശവവല്ക്കരിക്കന്‍റെട്ടവരുമ്യ ജനങ്ങന്‍റള 

മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ മുഖയധ്രയിദല്യ്ക്ക് ന്‍റക്ണ്ടു വരുന്നതിനുളള 

രരിര്േികൾ, രുതിയ വയവമ്യങ്ങൾ, കുറഞ്ഞ ദവതനക്ക്ര്യ 

ന്‍റത്ഴില്്ളികൾക്ക് ന്‍റത്ഴിൽ അവമരും നല്കുന്നുന്‍റവന്ന് 

ഉറെുവരുത്തുക, (അനൗരച്രിക ദമഖല്യില്ുളളവർ ഉൾന്‍റെന്‍റേ) 

അങ്ങന്‍റനയുളള ന്‍റത്ഴില്്ളികൾക്ക് രുദര്ഗതിക്കുളള അവമരും 

ല്ഭയമ്ക്കുക.  

ത്പാദേശിക സാമ്പത്തിക വികസനത്തിനന്‍റ ത്പാദയാപിക സാദ്ധയര   

  പ്ര്ദയ്ഗിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ അുംഗീകരിക്കന്‍റെട്ട ഒരു 

ന്‍റര്തു ചട്ടകൂേുും അനിവ്രയ ഘേകങ്ങളുമ്ണ് മുൻ ഖണ്ഡികകളിൽ 

പ്രതിര്േിച്ചിട്ടുളളത്. ദകരളത്തിൽ അതിന്‍റെ പ്ര്ദയ്ഗിക 

മ്ദ്ധയതകന്‍റളക്കുറിച്ച് രരിദശ്ധിക്ക്വുന്നത്ണ്.  

  ഒരു ഭൂപ്രദേശത്തിന്‍റെ മമപ്ഗവികമനമ്ണ് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന പ്രപ്കിയയില്ൂന്‍റേ ദനേ്ൻ കഴിയുന്നത്. അതിന്ൽ ദകരളന്‍റത്ത 
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മുംബന്ധിച്ചിേദത്ത്ളും പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത്, മുൻമിര്ല്ിറ്റി, മുനിമിെൽ 

ദക്ർെദറഷൻ എന്നിങ്ങന്‍റനയുളള ഏന്‍റതങ്കില്ുും ഒരു യൂണിറ്റ്ണ് 

അഭിക്മയും.  

  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ യുക്തി എന്നത് അതിന്യി 

തിരന്‍റഞ്ഞേുക്കുന്ന പ്രദേശത്തിന്‍റെ ദശഷി അതിന്‍റെ വിഭവങ്ങൾ ന്‍റക്ണ്ട് 

ന്‍റരരുക്കിന്‍റയേുക്കുകന്‍റയന്നത്ണ്. മ്പത്ത്തിക, മ്മൂഹിക, മ്ദങ്കതിക, 

ര്പ്ഷ്ടീയ ഘേകങ്ങള്ണ് ഒരു പ്രദേശത്തിന്‍റെ ദശഷി 

എന്നതുന്‍റക്ണ്ടുദേശിക്കുന്നത്. മവ്ഭ്വിക വിഭവങ്ങളുന്‍റേ ല്ഭയത, അവ 

ഏന്‍റതല്ല്ും പ്രദേശങ്ങളില്്ണ് ല്ഭയമ്യിട്ടുളളത്, ന്‍റത്ഴില്്ളികളുന്‍റേ ല്ഭയത, 

മൂല്ധന നിദക്ഷരും, മുംരുംഭകതവ മ്ഹചരയും, ഗത്ഗതും, 

വ്ർത്ത്വിനിമയും ഇവന്‍റയല്ല്ും വിഭവങ്ങൾ എന്ന ഗണത്തിൽന്‍റെേുന്നു. 

അതിന്ൽ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന പ്രപ്കിയയിൽ അത് 

നേെ്ക്കുന്ന പ്രദേശന്‍റത്ത എല്ല് വിഭ്ഗും ജനങ്ങളുദേയുും 

വികമന്വശയങ്ങൾ നിറദവറ്റന്‍റെേുന്നതിന്ൽ അത് മമൂഹ്ധിഷ്ടിത 

വളർച്ചയ്യി രരിണമിക്കുന്നത്ണ്.  

  പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന രദ്ധതി ആവിഠിക്കരിക്കുന്നതിന്‍റെ 

ആേയ നേരേിയ്യി പ്രദേശത്തിന്‍റെ നില്വില്ുളള അവസ്ഥന്‍റയക്കുറിച്ച് ഒരു 

വിശകല്നും നേദത്തണ്ടത്ണ്. പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റല് മ്മൂഹയ്ധിഠിതിത 

മുംഘേനകൾ, രൗര മുംഘേനകൾ, ത്ല്രരയമുളള മറ്റ് മുംഘേനകൾ, 

വയക്തികൾ എന്നിവരുന്‍റേ ദമവനും അവസ്ഥ് വിശകല്നും നേത്തുവ്ൻ 

പ്രദയ്ജനന്‍റെേുദത്തണ്ടത്ണ്. അവസ്ഥ് വിശകല്നത്തിൽ ചുവന്‍റേയുളള 

വസ്തുകൾ രരിദശ്ധിക്കന്‍റെേണും. 

1. പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ ഭൂമിശ്സ്പ്തരരവുും ജനമുംഖയ് രരവുമ്യ 

പ്രദതയകതകൾ. 

2. പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിൽ ല്ഭയമ്യിട്ടുളള മ്നവ്മ്പത്ത്തിക 

വിഭവങ്ങൾ. 

3. പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിൽ ആർജ്ജിക്കന്‍റെട്ട ആസ്തികളിൽ 

ഉരദയ്ഗിക്കന്‍റെട്ടത്, ഉരദയ്ഗിക്ക്ത്തത്, ന്‍റവറുന്‍റത കിേക്കുന്നത്. 
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4. ല്ഭയമ്യിട്ടുളള രശ്ച്ത്തല് മൗകരയങ്ങളുും വ്ർത്ത്വിനിമയ 

മുംവിധ്നവുും. 

5. രരപത്ര്ഗത ന്‍റത്ഴിൽ ദമഖല്യുും അത് അഭിമുഖീകരിക്കുന്ന 

പ്രശ്നങ്ങളുും. 

6. ധനക്രയ സ്ഥ്രനങ്ങളുും അവയ്ക്ക് പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റല് 

വികമന പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് രണും നിദക്ഷരിക്ക്നുളള 

മനസ്ഥിതിയുും. 

7. പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിൽ വിജയകരമ്യി പ്രവർത്തിക്കുന്ന 

മുംരുംഭങ്ങൾ. 

8. മുംരുംഭങ്ങളുദേയുും മുംരുംഭകരുദേയുും അനുഭവും. 

9. രരിശീല്ന സ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ ല്ഭയത / മ്ദങ്കതിക വിേയയുും അത് 

കകമ്റുന്നതിനുളള മ്ദ്ധയതകളുും. 

 മർദവകൾ, പ്ഗൂെുകൾ ദകപ്രീകരിച്ചുളള ചർച്ചകൾ (Focus Group Discussions -

FGD), ദേക്ക് ദഹ്ൾഡർമ്ർ, വിേഗ്ദ്ധർ, മുംരുംഭകർ, എന്നിവരുമ്യുളള 

ചർച്ചകൾ മുതല്്യവ അവല്ുംബിച്ച് അവസ്ഥ് വിശകല്നും ഫല്പ്രേമ്യി 

നേത്ത്വുന്നത്ണ്. 

 ഇപ്രക്രും മുംഘേിെിക്കുന്ന മ്മൂഹയ- മ്പത്ത്തിക മർദവയില്ൂന്‍റേ 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ മപത്ദ് വയവസ്ഥയുന്‍റേ നില്വ്രും (Bench Mark) 

തിട്ടന്‍റെേുത്ത്വുന്നത്ണ്.  പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിൽ ആർജ്ജിച്ചിട്ടുളള മ്മൂഹിക- 

മ്പത്ത്തിക ഘേകങ്ങൾ, പ്ഗമ്രഞ്ച്യത്തിന് ഒരു പ്രദതയക 

ഉൽരന്നത്തില്ുളള മുൻഗണന നില്വില്ുളള ന്‍റത്ഴിൽ ഘേന, വിഭവങ്ങളുന്‍റേ 

ല്ഭയത എന്നിവന്‍റയല്ല്ും ഈ മർദവ്വയില്ൂന്‍റേ വില്യിരുത്ത്വുന്നത്ണ്. 

ഏന്‍റതല്ല്ും മുംരുംഭങ്ങളിൽ അധിക ദജ്ല്ി മ്ദ്ധയതയുണ്ട്, നില്വില്ുളള 

മമ്ന മവഭ്വമുളള മുംരുംഭങ്ങന്‍റള ഒരു ശൃുംഖല്യിൽ എങ്ങന്‍റന 

ദക്ർത്തിണക്ക്ും എന്നുളള നിഗമനങ്ങളുും മർദവയില്ൂന്‍റേ 

ല്ഭയമ്കുന്നത്ണ്. 

 മ്പത്ത്തിക വികമനും ഐശവരയത്തിദല്ക്ക് നയിക്കുന്‍റമന്നുും േ്രിപ്േയും 

കുറയ്ക്കുന്‍റമന്നുമ്ണ് ന്‍റര്തുന്‍റവ അുംഗീകരിക്കന്‍റെട്ടിട്ടുളളത്. ആഹ്രും, 
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ആദര്ഗയും, വിേയ്ഭയ്മും, അേിസ്ഥ്ന മൗകരയങ്ങൾ, ന്‍റത്ഴിൽ മ്ദ്ധയതകൾ 

എന്നിവന്‍റയ ഒരു മമപ്ഗ രീതിയിൽ മമീരിന്‍റച്ചങ്കിൽ മ്പ്തന്‍റമ ര്വന്‍റെട്ടവർ 

അഭീമുഖീകരിക്കുന്ന ബഹുമുഖ ഇല്ല് യ്മകൾക്ക് രരിഹ്രമ്കുകയുളളൂ. 

മപത്ൂർണ വികമനത്തിന് – മ്മൂഹിക മ്പത്ത്തിക വികമനും – േ്രിപ്േയ 

ല്ഘൂകരണ ഉേയമങ്ങളുും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനവുമ്യി 

പ്രബല്മ്യ ബന്ധമ്ണുളളത്. ര്വന്‍റെട്ടവർക്ക് മ്മൂഹ 

രുദര്ഗതിക്കുദവണ്ടി ഒന്നുും മുംഭ്വന ന്‍റവയ്ുവ്ൻ കഴിയുകയില്ല. 

ര്വന്‍റെട്ടവരുന്‍റേ ആദള്ഹരി വരുമ്നും കുറവ്ണ്. അവർ 

ര്വന്‍റെട്ടവര്യി തുേരുന്നിേദത്ത്ളും ആന്‍റക ആഭയന്തര ഉല്ര്േനത്തിൽ (Gross 

Domestic Product -GDP)  അവരുന്‍റേ രങ്ക്ളിത്തും ന്മ മ്പ്തമ്യിരിക്കുും.  

 തദേശഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങൾ മുൻ ക്ല്ങ്ങളിൽ പ്രധ്നമ്യുും പ്ശദ്ധ 

നല്കിയിട്ടുളളത് ഭവന നിർമ്മ്ണും, കുേിന്‍റവളള വിതരണും, ശുചിതവും, 

കവേയുതി, ദറ്ഡ്സ നിർമ്മ്ണും എന്നീ ദമഖല്കൾക്ക്ണ്. േ്രിപ്േയും ഇല്ല്യ്മ 

ന്‍റചയ്ുന്നതിൽ തദേശ ഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ രങ്ക് ആസ്തി വിതരണും 

ന്‍റചയ്ുന്നതില്ുും മബ്മിഡി നല്കുന്നതില്ുും മ്പ്തും ഒതുങ്ങിനില്കുകയ്ണ്. 

അതിനുമെുറും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ പ്രശ്നങ്ങളുും 

രരിമിതികളുും കകക്രയും ന്‍റചയ്ുന്ന തല്ത്തിദല്ക്ക് തദേശഭരണ 

സ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ പ്രവർത്തനും വയ്രിെിച്ചിട്ടില്ല. രരപത്ര്ഗത ദമഖല്കള്യ 

കയർ, മത്സയബന്ധനും, കകത്തറി, കശുവണ്ടി എന്നിവയിൽ 

ഏർന്‍റെട്ടിട്ടുളളവരിൽ ഭൂരിഭ്ഗവുും സ്പ്തീകളുും 

ര്ർശവവല്കരിക്കന്‍റെട്ടവരുമ്ണ്. ഈ വിഭ്ഗങ്ങന്‍റള പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

ആമൂപ്തണ കുേക്കീഴിൽ ന്‍റക്ണ്ടുവര്ത്തതു ക്രണും അവർ വീണ്ടുും 

ര്ർശവവല്ക്കരിക്കന്‍റെേുകയ്ണ് ന്‍റചയ്തിട്ടുളളത്.  

 കരകൗശല് ഉല്ര്േനമ്ണ് പ്ര്ദേശിക തല്ത്തിൽ നൂതന നിർമ്മ്ണ 

കവഭവും പ്രകേമ്ക്ക്വുന്ന മന്‍ററ്റ്രു ദമഖല്. കരകൗശല് ഉല്രന്നങ്ങളുന്‍റേ 

നിർമ്മ്ണവുും വിരണനവുും പ്ര്ദേശിക തല്ത്തിൽ ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിച്ച്ൽ 

ആ വയവമ്യത്തിൽ രുതിയ നിർമ്മ്ണ രീതി ആവിഠിക്കരിക്കുന്നതിനുും 

കരകൗശല് വയവമ്യന്‍റത്ത ന്ശത്തിൽ നിന്ന് രക്ഷിക്കുവ്ൻ 

കഴിയുന്നതുമ്ണ്. 
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 മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭങ്ങൾ (Micro Enterprises) ഇദെ്ൾ ന്ന്‍റപത്േുത്തു വരുന്ന ഒരു 

പ്രപ്കിയയ്ണ്. ആരുംഭത്തിൽ കുറച്ച് മുതൽ മുേക്കിൽ കുറഞ്ഞ ദചതത്തിൽ 

ന്‍റചറിയ ല്്ഭും മ്പ്തും പ്രതീക്ഷിച്ച് തുേങ്ങ്വുന്നവയ്ണ് മൂക്ഷമ 

മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ ചല്നശക്തി കൂേുദപത്്ൾ മുതൽ മുേക്ക് കുറച്ചു കൂേുകയുും 

മദരഹും അല്രും വർദ്ധിക്കുകയുും ന്‍റചയ്ുും. കൂേുതൽ രുദര്ഗമിച്ച്ൽ 

മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ മുതൽ മുേക്കുും അരകേമ്ദ്ധയതയുും ല്്ഭവുും ഒരു 

മദ്ധയതല്ത്തിദല്ക്ക് (Medium Level) എത്തിദച്ചരുന്നത്ണ്. എന്ന്ൽ ആ 

വയവമ്യത്തിന് ആവശയമ്യിട്ടുളള മ്ദങ്കതിക ദശഷി ത്രതദമയന 

ആനുര്തികമ്യ മ്റ്റങ്ങൾ പ്രകേമ്ക്കുന്നതല്ല. 

തദേശ ഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങളുന്‍റേ രങ്ക്:- 

 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന രദ്ധതി ആവിഠിക്കരിച്ച് 

നേെില്്ദക്കണ്ടത് തദേശഭരണ സ്ഥ്രനങ്ങള്ണ്. പ്രദതയകിച്ച് 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുകൾ. അതിനു ദവണ്ടി പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുകൾ തനത്യ ഒരു 

രീതി ശ്സ്പ്തും രൂരന്‍റെേുദത്തണ്ടത്ണ്. അതിന്‍റെ തയ്്ന്‍ററെിനുളള 

ചുവേുകൾ ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്നു.  

(1) തയ്്ന്‍ററേുെ് ഘട്ടും :- 

 പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ മ്പത്ത്തിക വളർച്ചയുും അഭിവൃദ്ധിയുും 

രരിദര്ഷിെിക്കുന്നതിന് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ 

രങ്ക് എന്ത്ന്‍റണന്ന് പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുകൾ ആേയും തിരിച്ചറിയണും. 

അതിനുളള ഒരു ദബ്ധവത്കരണും രരിശീല്ന രരിര്േിയില്ൂന്‍റേ 

ദനദേണ്ടത്ണ്. ന്‍റത്ഴിൽ അവമരങ്ങൾ മൃഷ്ടിക്കൽ, മവയും ന്‍റത്ഴിൽ, 

മൂക്ഷ്മമുംരുംഭങ്ങൾ എന്നിവന്‍റയ പ്രധ്നമ്യുും പ്രതിര്േിക്കുന്നത് 

േ്രിപ്േയ ല്ഘൂകരണ വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെ്ണ്. അതിന്ൽ 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുകളിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്ന പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമനും, േ്രിപ്േയ ല്ഘൂകരണും എന്നീ രണ്ട് വർക്കിുംഗ് 

പ്ഗൂെുകളുന്‍റേ ഒരു മുംയുക്ത ഉേയമമ്യ്ണ് പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന രദ്ധതി ആവിഠിക്കരിദക്കണ്ടത്. 
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 മമൂഹത്തിന്‍റല് കീഴ്ത്തട്ടിൽ ജീവിക്കുന്ന ര്വന്‍റെട്ടവരുന്‍റേ 

ന്‍റത്ഴില്ുും വരുമ്നവുും വർദ്ധിെിക്കുകന്‍റയന്നത്ണ് പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ ല്ക്ഷയും. അതിന്ൽ പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റല് 

ര്വന്‍റെട്ടവര്യിരിക്കണും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന 

രദ്ധതിയിന്‍റല് ആേയന്‍റത്ത ഗുണദഭ്ക്ത്ക്കൾ. അതിനുദവണ്ടി 

ര്വന്‍റെട്ടവരിൽ ര്വന്‍റെട്ടവര്യ വിഭ്ഗത്തിന്‍റെ 

ദബ്ധവത്കരണവുും ശ്ക്തീകരണവുും അനിവ്രയമ്ണ്. പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന മദരശും മമൂഹത്തിന്‍റെ രുൽന്‍റക്ക്േിതല്ും വന്‍റര 

എത്തിദച്ചരണും. മവയും ന്‍റത്ഴിൽ മുംരുംഭങ്ങൾ, മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭങ്ങൾ, 

ദവതനും ല്ഭിക്കുന്ന ന്‍റത്ഴിൽ രരിര്േികൾ എന്നിവയിദല്ക്ക് 

ജനങ്ങന്‍റള മവയും ആകർഷിക്കുന്നതിന് രരയ്പ്തമ്യ 

ദബ്ധവത്കരണവുും പ്രചരണവുും മുംഘേിെിദക്കണ്ടത്ണ്.  

 പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ വ്ർഡുകൾദത്റുും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക 

വികമന മമിതികൾ രൂരീകരിക്കുന്നത് അഭിക്മയമ്ണ്. അയൽകൂട്ട 

പ്രതിനിധികൾ, മുതിർന്ന രൗരന്മ്ർ, റിട്ടയർ ന്‍റചയ്ത അദ്ധയ്രകർ, 

ര്േദശഖര മമിതിയുദേയുും രരപത്ര്ഗത വയവമ്യങ്ങളുദേയുും 

പ്രതിനിധികൾ എന്നിവർ പ്ര്ദേശിക മമിതിയിന്‍റല് 

അുംഗങ്ങള്യിരിക്കണും.  

(2) ആമൂപ്തണ ഘട്ടും:- 

 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ആമൂപ്തണ പ്രവർത്തനും 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റല് ഒറ്റന്‍റെട്ട ഒരു ഉേയമും ആക്ൻ ര്േില്ല്ത്തത്ണ്. 

അത് പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ വ്ർഷിക രദ്ധതി ആമൂപ്തണ 

പ്രപ്കിയയിന്‍റല് അനുരൂരകവുും അഭിക്മയവുും ആയിരിക്കണും.  

 പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ വിദകപ്രീകൃത ആമൂപ്തണ 

പ്രവർത്തനങ്ങദള്ന്‍റേ്െും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന 

പ്രവർത്തനങ്ങളുന്‍റേ കൂേിയ്ദല്്ചനകളുും മുംഘേിെിക്കണും. 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തുകളിൽ രൗര്വക്ശ ദരഖ ആവിഠിക്കരിക്കുന്നതിന് 

അവല്ുംബിച്ച രീതി ശ്സ്പ്തും പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന 

രദ്ധതി തയ്്റ്ക്കുന്നതിനുും മവീകരിക്ക്വുന്നത്ണ്. പ്ര്ദേശിക 
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മ്പത്ത്തിക വികമന രദ്ധതി ആമൂപ്തണ രീതി ശ്സ്പ്തത്തിന്‍റെ 

ഘട്ടങ്ങൾ ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്നു.  

(1) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ 

വികമന അജണ്ടയ്യി അുംഗീകരിച്ചുന്‍റക്ക്ണ്ടുളള ഭരണ മമിതി 

തീരുമ്നും. 

(2) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്ത പ്രവർത്തനങ്ങൾ 

ഏദക്രിെിക്കുന്നതിനുളള വിേഗ്ദ്ധ മമിതിന്‍റയ കന്‍റണ്ടത്തൽ. 

(3) ഉദേയ്ഗസ്ഥരുും ദേക്ക് ദഹ്ൾഡർമ്രുമ്യുളള ആഭയന്തര 

ആദല്്ചന്ദയ്ഗങ്ങൾ.  

(4) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിൽ തല്രരര്യ 

വിഭ്ഗങ്ങളുമ്യി ബ്ഹയ ആദല്്ചന്ദയ്ഗങ്ങൾ 

(5) വികമനതപ്ന്തും ന്‍റമനയുന്നതിനുളള ശില്രശ്ല്. 

(6) വികമന തപ്ന്തും ഭരണ മമിതിയിൽ അവതരിെിച്ച് 

ചർച്ചന്‍റചയ്ത് അുംഗീകരിക്കൽ. 

(7) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ദപ്ര്ജക്േുകൾ രദ്ധതി 

ദരഖയിൽ ഉൾന്‍റെേുത്തൽ. 

(8) വിവിധ വികമന ദമഖല്കളിൽ തയ്്റ്ക്കിയിട്ടുളള 

ദപ്ര്ജക്േുകൾ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും എന്ന 

പ്രദതയക അദ്ധയ്യത്തിൽ ഉൾന്‍റെേുത്തി ന്‍റക്ണ്ടുളള ഏകീകരണും 

(Consolidation). 

 േ്രിപ്േയ ല്ഘൂകരണും, പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും എന്നീ രണ്ട് 

വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെുകളുന്‍റേ മുംയുക്ത ഉേയമമ്യിരിക്കണും പ്ര്ദേശിക 

മ്പത്ത്തിക വികമന രദ്ധതി എന്ന് ദനരന്‍റത്ത മൂചിെിച്ചുവദല്ല് ? 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് തല്ത്തിൽ ല്ഭയമ്യിട്ടുളള േവിേീയ വിവരങ്ങൾ (Secondary 

Data)  അേിസ്ഥ്നമ്ക്കിയുളള രദ്ധതികൾ പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന 

വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെിന്‍റെ ആഭിമുഖയത്തിൽ തയ്്റ്ക്കണും. മമ്ന്തരമ്യി, 

രങ്ക്ളിത്ത ആമൂപ്തണ പ്രപ്കീയയില്ൂന്‍റേ ര്വന്‍റെട്ടവരുദേയുും ന്‍റത്ഴിൽ 

രഹിത യുവ്ക്കളുദേയുും ന്‍റത്ഴിൽ ആവശയങ്ങന്‍റള മുംബന്ധിച്ച് ഒരു കരട് 

രദ്ധതി േ്രിപ്േയ ല്ഘൂകരണ വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെ് തയ്്റ്ക്കണും. രണ്ട് 
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വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെുകളുദേയുും മുംയുക്ത ദയ്ഗത്തിൽ ഈ കരട് രദ്ധതികൾ 

അവതരിെിച്ച് ചർച്ച ന്‍റചയ്ത് അന്തിമ രദ്ധതിയ്യി 

രൂരീകരിക്ക്വുന്നത്ണ്. വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെുകളുന്‍റേ മുംയുക്ത ദയ്ഗത്തിൽ 

അുംഗീകരിക്കന്‍റെേുന്ന കരട് രദ്ധതിയിൽ ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്ന ഘേകങ്ങൾ 

ഉണ്ട്യിരിക്കണും. 

(1) പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ നില്വില്ുളള മ്പത്ത്തിക അവസ്ഥ വയക്തമ്യി 

പ്രതിര്േിക്കുന്ന (Bench Marking) ഒരു തപ്ന്തും വികമിെിക്കൽ.  

 പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ അവസ്ഥ് വിശകല്നും 

 ല്ഭയമ്യിട്ടുളള മ്മൂഹിക മ്പത്ത്തിക ആസ്തികളുും 

അവയുന്‍റേ വിനിദയ്ഗവുും 

 നില്വില്ുളള മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ അവസ്ഥ്വിശകല്നും. മുംരുംഭക 

പ്ഗൂെുകളുും ഒറ്റന്‍റെട്ട യൂണിറ്റുകളുും രതനവിദധയമ്ക്കണും. 

മർക്ക്രിദെയുും യ്ന്‍റത്രു വിധ മഹ്യവുമില്ല്ന്‍റത 

വയക്തികൾ നേത്തുന്ന മവക്രയ മുംരുംഭങ്ങളുും രതനത്തിൽ 

ഉൾന്‍റെേുത്തണും. 

 വയ്വമ്യ ദപ്ര്ജക്േുകൾക്ക് ആവശയമ്യ അമുംസ്കൃത 

രേ്ർത്ഥങ്ങളുന്‍റേ ല്ഭയത, ഉല്രന്നങ്ങളുന്‍റേ വിരണി മ്ദ്ധയത. 

 മ്പത്ത്തിക വികമനത്തിന്‍റെ അവമരങ്ങളുദേയുും 

രരിമിതികളുന്‍റേയുും വിശല്നും. ദപ്ര്ജക്േുകളുന്‍റേ ഒരു കൂട്ടും 

(Shelves of Projects) തയ്്റ്ക്കൽ.  

(2) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമനും ദപ്ര്ത്സ്ഹിെിക്കുന്നതിന് 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് തല്ത്തിൽ ഒരു മുംഘേന്രൂരും ആവിഠികരിക്കൽ. 

(3) വിേഗ്ദ്ധൻമ്ർക്കുും മന്നദ്ധ പ്രവർത്തകർക്കുും ഒരു രരിശീല്ന രദ്ധതി 

തയ്്റ്ക്കൽ. 

(4) മ്പത്ത്തിക മൗകരയങ്ങൾ ഒരുക്കുന്നതിനുും വയ്വമ്യിക 

ദപ്ര്ജക്േുകൾ ആരുംഭിക്കുന്നതിനുും പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിനുളള 

അനുദയ്ജയമ്യ ഇേങ്ങൾ കന്‍റണ്ടത്തൽ. 

(5) മുംരുംഭകർക്ക് മുംരുംഭ വികമനത്തില്ുും കനരുണയ വികമനത്തില്ുും 

രരിശീല്നും നല്കുന്ന രദ്ധതി ആവിഠിക്കരിക്കൽ. 



24 
 

(6) മുംരുംഭങ്ങൾക്ക് മ്ദങ്കതിക കവേഗ്ദ്ധയും പ്രേ്നും ന്‍റചയ്്ൻ 

ദശഷിയുളള മ്ദങ്കതിക – ഗദവഷണ സ്ഥ്രനങ്ങന്‍റള കന്‍റണ്ടത്തൽ. 

(7) വിേയ്മപത്ന്നര്യ യുവ ജനങ്ങളുന്‍റേ ന്‍റത്ഴിൽ മ്ദ്ധയത 

ന്‍റമച്ചന്‍റെേുത്തുന്നതിന് അനുദയ്ജയമ്യ സ്ഥ്രനങ്ങൾ 

ആരുംഭിക്കുകദയ് അതിന് മഹ്യും നല്ക്ൻ ദശഷിയുളള 

സ്ഥ്രനങ്ങൾ കന്‍റണ്ടത്തുകദയ് ന്‍റചയ്ുക. 

(8) മമർത്ഥര്യ മുംരുംഭകന്‍റര കന്‍റണ്ടത്തുന്നതിനുും അവർക്ക് രരിശീല്നും 

നല്കുന്നതിനുമുളള തപ്ന്തും ന്‍റമനന്‍റഞ്ഞേുക്കൽ. 

(9) മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭ കൺമൾട്ടെ്മ്ന്‍റര കന്‍റണ്ടത്തുന്നതിനുും രരിശീല്നും 

നല്കുന്നതിനുമുളള തപ്ന്തും ആവിഠികരിക്കൽ. 

(10) പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് തല്ത്തില്ുും വ്ർഡ്സ തല്ത്തില്ുും മുംഘേിെിക്കുന്ന 

പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന ദബ്ധവല്കരണ രദ്ധതി. 

(11) വിഭവ വില്യിരുത്തല്ുും ബഡ്സജറ്റ് തയ്്റ്ക്കല്ുും 

(12) നിരീക്ഷണ മപ്പത്േ്യും. 

 

(3) നിർവഹണഘട്ടും :- 

 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന രദ്ധതി നിർവഹണത്തിന് 

ചുവന്‍റേ വിവരിക്കുന്ന രീതി ശ്സ്പ്തും അനുവർത്തിദക്കണ്ടത്ണ്. 

 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന മദരശും പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്തിന്‍റെ 

രുൽന്‍റക്ക്േി തല്ത്തിൽ (Grass Roots Level) പ്രചരിെിക്കുക. ഒരു 

പ്രദേശത്തിന്‍റല് ന്‍റത്ഴിൽ മ്ദ്ധയത വർദ്ധിെിക്കുന്നതിനുും 

അവിന്‍റേ മുംരുംഭക വികമനത്തിനുും ഉളള വിഷയങ്ങള്ണ് ആ 

പ്രദേശന്‍റത്ത ജനങ്ങളുന്‍റേ മുൻര്ന്‍റക അവതരിെിദക്കണ്ടത്. 

 മമർത്ഥര്യ മുംരുംഭകന്‍റരയുും ന്‍റത്ഴില്ദനവഷകന്‍റരയുും 

കന്‍റണ്ടത്തുക. 

 മമർത്ഥര്യ മുംരുംഭകർക്ക് ദവണ്ടി ദപ്ര്ജക്ട് ക്ലിനിക്കുകൾ/ 

ശില്രശ്ല്കൾ മുംഘേിെിക്കുക. 

 മുംരുംഭ വികമന/ കനരുണയവികമന രരിശീല്ന രരിര്േികൾ 

മുംഘേിെിക്കുക. 
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 ദപ്ര്ജക്േുകൾക്ക് വ്യ്ര നൽകുന്നതു മുംബന്ധിച്ച് ബ്ങ്കിദെയുും 

ധനക്രയ സ്ഥ്രനങ്ങളുദേയുും പ്രതിനിധികളുമ്യി ചർച്ച 

നേത്തുക. 

 വ്യ്ര്ദരക്ഷ തയ്്റ്ക്കി ബ്ങ്കുകളില്ുും ധനക്രയ 

സ്ഥ്രനങ്ങളില്ുും അയച്ച് തുേർ നേരേികൾ മവീകരിക്കുക. 

 ധനക്രയ സ്ഥ്രനങ്ങളില്ൂന്‍റേ മബ്മിഡിദയ് മഹ്യധനദമ് 

അനുവേിക്കുക. 

 ആവശയമുളളയിേങ്ങളിൽ മ്പത്ത്തിക ആസ്തികൾ/ രശ്ച്ത്തല് 

മൗകരയങ്ങൾ ഏർന്‍റെേുത്തുക. 

 നിശ്ചയിച്ച സ്ഥല്ങ്ങളിൽ മുംരുംഭക ദപ്ര്ജക്ട് സ്ഥ്രിച്ച് 

ഉല്ര്േനും/ പ്രവർത്തനും ആരുംഭിക്കുക. 

 മൗേൃശയമുളള ഉല്രന്നങ്ങൾ നിർമ്മിക്കുന്ന മുംരുംഭങ്ങന്‍റള 

പ്ഗൂെ്യി തിരിച്ച്, മുംരുംഭങ്ങൾ ഉല്ര്േന മ്നയത 

രുല്ർത്തുന്നുന്‍റവന്ന് ഉറെുവരുത്തുക. 

 മുംരുംഭകരുന്‍റേ കക രിേിച്ച് ആനയിക്കുന്നതിനുും മുംരുംഭങ്ങളുന്‍റേ 

മുഗമമ്യ പ്രവർത്തനും ഉറെുവരുത്തുന്നതിനുും രരിശീല്നും 

ദനേിയ മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭക കൺമൾട്ടെ്മ്രുന്‍റേ ദമവനും 

ല്ഭയമ്ക്കുക.   

 നിർമ്മ്ണും രൂർത്തിയ്ക്കുന്ന ഉത്രന്നങ്ങളുന്‍റേ വിരണനത്തിന് 

വിരണിയുമ്യി ബന്ധും സ്ഥ്രിക്കുക. 

 മൂക്ഷ്മ മുംരുംഭക കൺമൾട്ടെുമ്ർ വിവരേ്യക മപ്പത്േ്യ 

(Repayment Information System- RIS) മന്നദ്ധ പ്രവർത്തകര്യി 

വർത്തിക്കുകയുും പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് തല്ത്തിൽ ഒരു 

റിദെ്ർട്ടിുംഗ് മുംവിധ്നും രൂരന്‍റെേുത്തുകയുും ന്‍റചയ്ുക. 

 വിവരേ്യ മപ്പത്േ്യത്തില്ൂന്‍റേ ഓദര് മുംരുംഭദത്തയുും 

മുംബന്ധിച്ച് വിവരങ്ങൾ ദശഖരിച്ച് കപത്യൂട്ടറിൽ മുംദവേനും 

നേത്തി മൂക്ഷിക്കണും. 

 പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് തല്ത്തിൽ ഓദര് മ്മവുും ഓദര് 

മുംരുംഭത്തിന്‍റെയുും പ്രകേന നില്വ്രും അവദല്്കനും 

ന്‍റചയ്ന്‍റെേണും. 
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(4) ദപ്ര്ജക്ട് ദമ്ണിട്ടറിുംഗ് 

 ഒരു ദപ്ര്ജക്േിന്‍റെ വിജയും അത് തുേർച്ചയ്യുും 

തേമമില്ല്ന്‍റതയുും നിരീക്ഷണും ന്‍റചയ്ുന്നതിൽ അധിഷ്ടിതമ്ണ്. 

ദമ്ണിട്ടർ ന്‍റചയ്ുന്നതിനുളള രണ്ട് പ്രധ്ന ഘേകങ്ങൾ ചുവന്‍റേ 

പ്രതിര്േിക്കുന്നു. 

(1) പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന തപ്ന്തത്തിൽ 

ഉൾന്‍റെേുത്തിയിട്ടുളള വിവിധ ഘേകങ്ങൾ നേെ്ക്കിയതിന്‍റെ  

ദമ്ണിട്ടറിുംഗ്. 

(2) പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് പ്രദേശത്ത് ഉണ്ട്യിട്ടുളള മ്പത്ത്തിക വളർച്ച 

വില്യിരുത്തൽ. 

 പ്ര്ദേശിക മ്പത്ത്തിക വികമന വർക്കിുംഗ് പ്ഗൂെ്ണ് ദമ്ണിട്ടറിുംഗ് 

കമ്മിറ്റിയ്യി പ്രവർത്തിദക്കണ്ടത്. ദമ്ണിട്ടറിുംഗ് റിദെ്ർട്ട് 

പ്ഗ്മരഞ്ച്യത്ത് ഭരണ മമിതിക്ക് മമർെിക്കണും. 
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

ദാരിത്ദയ ലഘൂകരണം 

(POVERTY ALLEVIATION) 

 അവികസിത രാജ്യങ്ങളിലുും വികസിത രാജ്യങ്ങളിലുും ഒരു പ ാലല 

 ടർന്നു കയറിയിട്ടുളള ഒരു പ് തിഭാസമാണ് ദാരിപ്ദയും. അതിന് ഒരു ാട് 

മുഖങ്ങളുും പ് തലങ്ങളുമുണ്ട്. അതിനാൽ ദാരിപ്ദയലെ സുംക്ഷിപ്തമായി 

നിർവചിക്കുക അസാദ്ധ്യമാണ്. ദാരിപ്ദയും ഏതു രാജ്യൊപ ാ 

നിലവിലുളളത് ആ രാജ്യെിലെ ക്വഴവ്ക്കും അനുസരിച് ദാരിപ്ദയലെ 

നിർവചിക്കുക എന്നതാണ് ല ാതുപവയുളള സമ് നും. സമൂഹെിൽ 

നിലവിലുളള ദാരിപ്ദയും വിലയിരുെുന്നതിന് അനുപയാജ്യമായതുും വളലര 

ശാസ്തപ്ത്യവുമായ ഒരു ര്തിശാസ്തപ്തും  ആവശയമാല ന്നതാണ്  ുതിയ 

കാവഴചപ്പാട്. അതുപ് കാരും ദാരിപ്ദയെിലെ ുഹുരാപ്സ സാഭാവും 

അുംഗ്കരിക്കുകയുും ദാരിപ്ദയും ക ക്കാക്കുന്നതിന് ുഹുമുഖ സമ് നും 

സാ്കരിക്കുകയുും ലചയ്തിട്ടുണ്ട്. 

 ദാരിപ്ദയും നിർവചിക്കുന്നതിന് ഒരു ാട് ര്തികൾ ആവിഷ്കരിചിട്ടുണ്ട്. 

മാനവ അധിഷ്ഠിതമായി  രിപശാധിചാൽ ആഹാരവുും വസ്തപ്തവുും ഇലലാെ 

അവസ്ഥയാണ് ദാരിപ്ദയും. സാമ്പെികാടിസ്ഥാനെിൽ പനാക്കിയാൽ ഒരു 

നിശ്ചിത ജ്്വിത നിലവാരും  ുലർെുവാനുളള ക്ിവിലലായ്മലയ 

ദാരിപ്ദയലമന്ന് വയാഖയാനിക്കുവുന്നതാണ്. ഈ നിശ്ചിത ജ്്വിത നിലവാരും 

 ല സമൂഹെിലുും വയതയസ്തതമാണ് ജജ്വ രമായ ആവശയങ്ങളുും 

പ ാഷകാഹാര മാനദണ്ഡങ്ങളുും നിശ്ചിത ജ്്വിത നിലവാരെിന് പ് ാഥമിക 

വിശദ്കര ും നല്കുന്നുണ്ട്. എങ്കിലുും ദാരിപ്ദയെിലെ ആധുനികഭാഷയും 

അനുസരിച് കുട്ടികളുലട വിദയാലയ പ് പവശനും, ശിശുമര ും, പ് തിപരാധ 

കുെിലവയ്പ്പ്, പ ാഷകാഹാരക്കുറവ്, സ്തപ്ത് ശാക്ത്കര ും, 

ജ്്വിതനിലവാരെിലല ആലക നിലവാരും, ജകവശമുളള ആസ്തതികൾ എന്ന് 

ഘടകങ്ങൾ കൂടി  രിഗ ിചു പവ ും ദാരിപ്ദയെിലെ പതാത് 
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ക ക്കാപക്കണ്ടത് എന്നാണ്. എതായായാലുും സമൂഹെിലല ഒരു 

വിഭാഗെിലെ അടിസ്ഥാന ആവശയങ്ങൾ നിറപവറാൻാക ക്ിയാെ 

സാമൂഹിക പ് തിഭാസലെ ദാരിപ്ദയും എന്ന് വി ക്ഷിക്കാവുന്നതാണ്.  

 ദാരിപ്ദയലെ പകവല ദാരിപ്ദയും (Absolute Poverty) ആനു ാതിക ദാരിപ്ദയും 

(Relative Poverty) എന്ന് രണ്ടായി തരുംതിരിക്കാവുന്നതാണ്. നിലനില് ിന് 

ആവശയും പവണ്ടതായ ആഹാരും,  ാർപ്പിടും, ആപരാഗയും, വിദയാഭയാസും 

എന്നിവ നിപഷധിക്കുന്ന അവസ്ഥയാണ് പകവല ദാരിപ്ദയും. മനുഷയരുലട 

അടിസ്ഥാന ആവശയങ്ങൾ മതിയായ അളവിൽ 

നിറപവറാൻലപ്പടാതിരിക്കുപമ്പാ്ാണ് പകവല ദാരിപ്ദയും ( ൂർ  ദാരിപ്ദയും) 

പ് കടമാകുന്നത്. അതിനാലാണ് പകവല ദാരിപ്ദയലെ നിപഷധ ദാരിപ്ദയമായുും 

വയാഖയാനിക്കുന്നത്. മിക്ക വികസാര രാപ്സങ്ങളിലുും പകവലദാരിപ്ദയമാണ് 

കണ്ടുവരുന്നത്. ആനു ാതിക ദാരിപ്ദയും ഉയർന്ന വരുമാനമുളള രാപ്സങ്ങളുലട 

സുംഭാവനയാണ്. സമൂഹെിൽ ഉയർന്ന വരുമാനമുളളവപരാലടാപ്പും 

തുലയമായ ജ്്വിതനിലവാരും  ുലർെുവാക പശഷിയിലലാെ വിഭാഗമാണ് 

ആ ര്തിയിലുളള ദാരിപ്ദയെിന് അടിമകളാകുന്നത്. ജ്നങ്ങളുലട 

വരുമാനെിലുും സാെിലുും പ് കടമാകുന്ന വലിയ അസമതാും മൂലും 

ഉളവാകുന്ന ജവഷമയും, ഈഛാഭുംഗും, അജനകയും എന്നിവലയ ആനു ാതിക 

ദാരിപ്ദയും പ് തിഫലിപ്പിക്കുന്നു.  

 അസതായുലിതാവസ്ഥയലല ദാരിപ്ദയും. അത് അസതായുലിതാവസ്ഥയുലട ഒരു 

ഭൂഷിത  രി ത ഫലമാണ്. എന്നാൽ ഇകഡ്യയിൽ പ ാഷകാഹാര 

ആവശയെിലെ അടിസ്ഥാനെിലാണ് ദാരിപ്ദയും ക ക്കാക്കുന്നത്. 

പ്ഗാമപ് പദശങ്ങളിൽ ഒരാൾക്ക് ഒരു ദിവസും 2400 കപലാറി ഊർജ്ജും 

ലഭിക്കുന്ന ഭക്ഷ ും കിട്ടുന്നിലലലങ്കിൽ അയാൾ ദരിപ്ദയനാല ന്ന് 

ക ക്കാക്കുന്നു. നഗരപ് പദശങ്ങളിൽ ഒരാൾക്ക് ഒരു ദിവസും 2100 കപലാറി 

എന്നതാണ് വയവസ്ഥ. നാഷ ൽ സാമ്പിൾ സർപവ ഓർഗജനപസഷക (National 

Sample Survey Organization – NSSO)  കാലാകാലങ്ങളിൽ നടെുന്ന കുടുുംുാധിഷ്ഠിത 

ഉ പഭാക്തൃലചലവ് സർപവ (Household Consumer Expenditure Survey) വിവരങ്ങൾ 
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അടിസ്ഥാനമാക്കിയാണ് ഇകഡ്യയിൽ ദാരിപ്ദയപരഖയ്ക്ക് താല്യുളള 

ജ്നവിഭാഗങ്ങലള ക ക്കാക്കുന്നത്.  

 പകരളെിലുും അഖിപലതായയാതലെിൽ ആവിഷ്ക്കരിചിട്ടുളള 

നിയതരൂ മാണ് ദാരിപ്ദയും അളക്കുന്നതിന് ഉ പയാഗിക്കുന്നത്. 2009-10 -ൽ 

ആപളാഹരി മാസവരുമാനമായി 775.30 രൂ യാണ് ദാരിപ്ദയും അളക്കുന്നതിന് 

പകരളെിൽ നിശ്ചയിചിരുന്നത്. 1973-74-ൽ പകരളെിലല ദാരിപ്ദയവിഭാഗങ്ങൾ 

ജ്നസുംഖയയുലട 60 ശതമാനപൊളും ആയിരുന്നു. അഖിപലതായയാതലെിലല 

നിരക്ക് 55 ശതമാനപൊളവുും. എന്നാൽ 2009-10-ൽ പകരളെിൽ ദരിപ്ദയരുലട 

അനു ാതും 12 ശതമാനമായിക്കുറഞ്ഞപപ്പാൾ അഖിപലതായയാ നിലവാരും 30 

ശതമാനപൊളമായി മാപ്തപമ ചുരുങ്ങിയിട്ടുളളൂ.  

 ദാരിപ്ദയും  ാലട തുടചുന്ക്കാക ക്ിയുകയിലല.  ലക്ഷ അതിലെ 

രൂക്ഷത കുറയ്ക്കുവാക ക്ിയുന്നതാണ്. ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര ും ഏലതാരു 

സമൂഹെിലെയുും കാവഴചപ്പാടിപെയുും ന്തിപുാധെിപെയുും 

മനസാക്ഷിയുപടയുും പ് ശ്നമാണ്. ഒരു പ് പദശെിലെ സാമ്പെിക 

വളർചയിലൂലട മാപ്തും ദാരിപ്ദയും കുറയ്ക്കുവാക ക്ിയുകയിലല. പനലരമറിച് 

വരുമാനും ദരിപ്ദർക്കനുകൂലമായി  ുനർ വിതര ും ലചയ്യ ും. ലതാ്ിൽ 

ലഭയത, പ് ാഥമിക വിദയാഭയാസെിപെയുും ആപരാഗയ സുംവിധാനെിപെയുും 

ഗു പമന്മാവർദ്ധ്ന, ഭക്ഷയസുരക്ഷ എന്നിവലയാലക്ക ദാരിപ്ദയലഘൂകര െിന് 

അനിവാരയമാണ്.  

 ദരിപ്ദയകുടുുംുങ്ങൾ സാമ്പെിക ഉത് ാദന ക്ഷമതയിലലാെവയാണ്. 

 ുതിയതായി സാമ്പെിക ആസ്തതികൾ സൃസിക്കുന്നതിപനാ അധിക 

വരുമാനും പനടുന്നതിപനാ ദരിപ്ദയകുടുുംുങ്ങൾക്ക് പശഷിയിലല. 

അതുലകാണ്ടുതലന്ന സമൂഹെിലെ ആപളാഹരി വരുമാനലെ അവർ 

പ് തികൂലമായി സാാധ്നിക്കുകയുും അത് നിലവിലുളള പ് തിശ്ർഷ 

വരുമാനലെ താപ്യ്ക്ക് നയിക്കുകയുും ലചയ്യുന്നു. അപതാലടാപ്പും ഒരു 

ദരിപ്ദയ സമൂഹും ഉയർന്നുവരുകയുും ലചയ്യുന്നു. 
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ദാരിത്ദയത്തിന്‍റെ ത്പരലങൾ 

ദാരിത്ദയവ ം ആരരാഗ്യവ ം : 

 ആപരാഗയലെ നിർണ്ണയിക്കുന്ന ഘടകങ്ങൾ ഏലറയാണ്.  രിസ്ഥിതി, 

ജ്്വിതജശലി, പസവന ലഭയത, സാമൂഹിക സാമ്പെിക സ്ഥിതി, ജ്നിതകും 

തുടങ്ങിയവയാ ിവ. ഇവയിൽ സാമൂഹിക സാമ്പെിക സ്ഥിതി, 

 രിസ്ഥിതി, ജ്്വിതജശലി എന്ന് ഘടകങ്ങലള വളലരപയലറ സാാധ്നിക്കുന്നു. 

അതുലകാണ്ട് തലന്ന സമൂഹെിൽ പരാഗാതുരത സാമൂഹിക സാമ്പെിക 

തലങ്ങൾക്കനൂസൃതമായി വയതയാസലപ്പട്ടിരിക്കുന്നു.  

 സാധാര ഗതിയിൽ ദാരിപ്ദയജ്നയ പരാഗങ്ങൾ എന്ന് വിളിക്കലപ്പടുന്നത് 

ജ്ലജ്നയപരാഗങ്ങൾ, താക്ക് പരാഗങ്ങൾ തുടങ്ങിയവയാണ്. ദാരിപ്ദയജ്നയ 

പരാഗങ്ങൾക്ക് അടിസ്ഥാനും ജ്നിതകമലല മറിച് അവരുലട ജ്്വിത 

സാഹചരയങ്ങൾ (ഉദാ: ശുദ്ധ്ജ്ല ലഭയത, ശുദ്ധ്വായു, നലല  രിസരും, നലല 

ആഹാരും) അവർക്ക് ലഭിക്കുന്ന പസവനങ്ങളുലട കാരയക്ഷമത (ഉദാ: 

ആശു പ്തി സൗകരയും, പരാഗ പ് തിപരാധ പ് വർെനങ്ങൾ) 

തുടങ്ങിയവയാണ്. കൂടാലത   ും ഇലലാെതുും വിദയാഭയാസെിലെ 

 ിപന്നാക്കാവസ്ഥയുും ആപരാഗയ സുംരക്ഷ െിന് ഉതകുന്ന മപനാഭാവും 

ഇലലാെതുും ഭൗതിക സൗകരയങ്ങൾ ഉണ്ടാക്കുന്നതിന് തടസ്സമാകുന്നു. 

 സാമ്പെിക സ്ഥിതിയുും ആപരാഗയവുമായി ുന്ധലപ്പട്ടിരിക്കുന്നു. 

പരാഗങ്ങൾ കാര ും ലചലവ് കൂടുകയുും വരുമാനും കുറയുകയുും ലചയ്യുന്ന 

അവസ്ഥ സുംജ്ാതമാവുകയുും പ്കപമ  ഇത് കടലക്ക ിയിപലക്ക് 

തളളിവിടുകയുും ലചയ്യുന്നു. ഇതുമൂലമുണ്ടാകുന്ന ഉയർന്ന പരാഗാതുരതയുും 

മര  നിരക്കുും ദരിപ്ദ സമൂഹങ്ങളുലട ഒരു ല ാതു സാാഭാവമാണ്. 

 ദാരിപ്ദയജ്നയപരാഗങ്ങൾ നിയപ്തായിക്കുന്നതിൽ ആപരാഗയ പ് വർെകരുലട 

 ങ്ക് വളലര വലുതാണ്. നിലവിലുളള ആപരാഗയ സുംവിധാനലെ 

ജ്നങ്ങളുമായി കൂടുതൽ ുന്ധിപ്പിക്കുന്നതിന് ജ്നങ്ങൾക്ക് സാ്കാരയമായ 

ുദൽ സമ് നങ്ങൾ (alternate approaches) ആവശയമാണ്. 
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 ജ്നങ്ങളുലട ആവശയങ്ങൾക്കനുസൃതമായി അവരുലട  ങ്കാളിെപൊടു 

കൂടി തയ്യാറാക്കുന്ന, സാമൂഹിക ന്തിലയ അടിസ്ഥാനലപ്പടുെിയിട്ടുളള, 

 രി ാടികൾക്ക്  ാവലപ്പട്ടവരുലട ജ്്വിതഗു  നിലവാരെിൽ മാറാൻും 

വരുെുവാക ക്ിയുും. ഇതിനാവശയമായ വിഭവങ്ങൾ പ് ാപദശിക വിഭവ 

സമാഹര െിലൂലട കലണ്ടെ ും.വിദയാഭയാസും, സാമൂഹികപക്ഷമും, 

 ാർപ്പിടും, ലതാ്ിൽ തുടങ്ങിയ പമഖലകലള സുംപയാജ്ിപ്പിക്കുന്ന ഒരു 

വികസന തപ്തായും കരു ിടിപ്പിക്ക ും.  

ദാരിത്ദയവ ം പരിസ്ഥിരിയ ം  

  രിസ്ഥിതിയിലുണ്ടാകുന്ന പ് ശ്നങ്ങൾ ഏറാൻവുും കൂടുതൽ ുാധിക്കുന്നത് 

സമൂഹെിലല  ാവലപ്പട്ട ജ്നങ്ങലളയാണ്. മൂന്ന് ര്തിയിൽ ഇതിലന 

കാ ാവുന്നതാണ്. 

a)  രിസ്ഥിതിയുും ലതാ്ിലുും : 

 രിസ്ഥിതിയിൽ ഉണ്ടാകുന്ന മാറാൻങ്ങൾ  ാവലപ്പട്ടവരുലട 

ലതാ്ിലിപനയുും, ജ്്വിപനാ ാധികപളയുും പ് തികൂലമായി ുാധിക്കാറുണ്ട്. 

ചില ഉദാഹര ങ്ങൾ  

  രിസ്ഥിതി പ് ശ്നങ്ങൾ മൂലും മത്സ്യസമ്പെിലെ അളവിൽ 

കുറവുണ്ടാക്കുന്നു. 

 കക്ക വാരലിലുണ്ടായ കുറവുകൾ കുട്ടനാട് പ ാലുളള പ് പദശങ്ങളിൽ 

ലതാ്ിൽ സാദ്ധ്യത കുറയ്ക്കുന്നു.   

 മുള/ ഈറ എന്നിവയുലട ക്ഷാമും മൂലും ഈ പമഖലയിൽ 

  ിലയടുക്കുന്നവർക്ക് ലതാ്ിൽ ലഭയത വിരളമാകുന്നു.  

 ലനൽപ്പാടങ്ങൾ നികെുക, കൃഷിയിടങ്ങൾ നശിക്കുക എന്നിവ 

കാര ും ഭൂരഹിത കർഷക ലതാ്ിലാളികൾക്ക് ലതാ്ിൽ നസമാകുന്നു. 

b)  രിസ്ഥിതിയുും ആപരാഗയവുും 
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  രിസ്ഥിതി വിനാശും സൃസിക്കുന്ന വിവിധ പ് ശ്നങ്ങൾ 

പ് തികൂലമായി ുാധിക്കുന്നത്  ാവലപ്പട്ട ജ്നങ്ങളുലട ആപരാഗയലെയാണ്.  

(1) വയവസായശാലകളിൽ നിന്നുും മറാൻു വിവിധ പപ്സാതസ്സുകളിൽ നിന്നുും 

ഉളള മല്നികര ങ്ങൾ  ലപപ്പാ്ുും ജ്ലാശയങ്ങളുലട  ുറപമ്പാക്ക് 

പ് പദശങ്ങൾ, ല ാതു സ്ഥലങ്ങൾ എന്നിവിടങ്ങളിൽ താമസിക്കുന്ന 

ദരിപ്ദയരായ ജ്നങ്ങലളയാണ് കൂടുതൽ ുാധിക്കുന്നത്.  

(2) ഖരമാലിനയങ്ങൾ മിക്കപപ്പാ്ുും വന്നടിയുന്നത്  ാവലപ്പട്ടവർ 

താമസിക്കുന്ന പചരികളിലുും അതിനടുെ പ് പദശങ്ങളിലുമാണ്. ഇെരും 

പ് ശ്നങ്ങൾ ലചറുപ് ാ ികളായ ഈചയുലടയുും ലകാതുകിലെയുും 

ആവാസ പകപ്രമായി മാറുന്നു.  

(3) സമൂഹെിലല  ാവലപ്പട്ട ജ്നങ്ങൾ  ലപ്പാ്ുും കുടിലവളളെിനുും, 

മറാൻാവശയങ്ങൾക്കുും പവണ്ടി ആപ്ശയിക്കുന്നത് ലതാട്ടടുെ 

ജ്ലാശയങ്ങലളയാണ്. ഇവയിൽ മിക്കതുും മലിന്കരിക്കലപ്പട്ടതാണ്. 

(4) കാടിലെ നാശവുും മലണ്ണാലിപ്പുും ലവളളലപ്പാക്കവുും ലനൽപ്പാടും 

നികെുന്നതുലമലലാും നമ്മുലട ജ്ലലഭയതലയയുും മണ്ണിലെ  ുസിപയയുും 

കാർഷിക വൃെിലയയുും ഒലക്ക പ് തികൂലമായി ുാധിക്കുന്നു.  പക്ഷ 

ഇവ ഏറാൻവുും ത്പ്വമായി ുാധിക്കുന്നത്  ാവലപ്പട്ട ജ്നങ്ങലളയാണ്. 

(5) കക്കൂസിലലാെവരിൽ കൂടുതലുും  ാവലപ്പട്ടവരാണ്. ഇവർ 

മലമൂപ്തവിസർജ്നെിന് ല ാതു സ്ഥലങ്ങലളയാണ് ആപ്ശയിക്കുന്നത്. 

ഇതുമൂലമുണ്ടാകുന്ന കുടിലവളള മലിന്കര വുും ലകാതുകുും 

ഈചയുും ഒലക്ക  ല ജ്ലജ്നയ-പ് ാ ിജ്നയ പരാഗങ്ങൾക്ക് 

കാര മാകുന്നു.  

(6)  ു്യുലട കരയിടിചിൽ, ഉരുൾല ാട്ടൽ, ലവളളലപ്പാക്കും, കടൽപക്ഷാഭും, 

വരൾച തുടങ്ങിയ ദുരതായങ്ങൾ ആദയും പവട്ടയാടുന്നത് ദരിപ്ദയജ്ന 

സമൂഹലെയാണ്.  
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c)  രിസ്ഥിതിയുും സ്തപ്ത്കളുും 

(1)  രിസ്ഥിതിയിലുണ്ടാകുന്ന മാറാൻങ്ങളുലട പദാഷ ഫലങ്ങൾ ഏറാൻവുും 

അധികും ുാധിക്കുന്നത്  ാവലപ്പട്ട സ്തപ്ത്കലളയുും കുട്ടികലളയുമാണ്.  

(2) കുടിലവളളെിനായി കിപലാമ്റാൻറുകൾ താണ്ടുന്നത് സ്തപ്ത്കളുും 

കുട്ടികളുമാണ്. 

(3) അടുപ്പിൽ ത്ലയരിയാനുളള വിറകിനായി ദ്ർഘദൂരും യാപ്ത 

ലചയ്യുന്നതുും ഇവർതലന്ന. 

(4)  ുക നിറഞ്ഞ അടുക്കള, വൃെിപക്കടായ ചുറാൻു ാട് ഇവയുലട 

ആഘാതവുും സ്തപ്ത്കലളയാണ് ുാധിക്കുന്നത്.  

(5) മലിനമായ  രിസരും മൂലും കുട്ടികൾക്ക് പരാഗമുണ്ടാക്കുന്നു. 

ഇതിലെ ുുദ്ധ്ിമുട്ട് കൂടുതലായി അനുഭവിക്കുന്നതുും സ്തപ്ത്കളാണ്.  

(6) വയക്തിയുപടയുും സമൂഹെിപെയുും അതിജ്്വനെിനു പവണ്ടി 

പ് കൃതിലയ ചൂഷ ും ലചയ്യുന്നത്  രിസ്ഥിതിലയ ുാധിക്കുന്നു. 

 രിസ്ഥിതി പ് ശ്നങ്ങൾ ദരിപ്ദയരായ ജ്നങ്ങളുലട കസപ്പാട് 

വർദ്ധ്ിപ്പിക്കുന്നതുപ ാലല തലന്ന, ദാരിപ്ദയും  രിസ്ഥിതി 

പശാഷ െിന് കാര മാകുന്നു. ഇലതാരു വിഷമ വൃെമാണ്. 

ദാരിപ്ദയ നിർമ്മാർജ്നമാണ് ഈ ദൂഷിത വലയും പഭദിക്കാനുളള 

 രിഹാരും. 

സ്തത്രീ-പ ര ഷ വിരവചനവ ം ദാരിത്ദയവ ം 

 ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര   രി ാടികളുലട ഫലും കുടുുംുെിനുളളിൽ 

 ുരുഷനുും സ്തപ്ത്ക്കുും തുലയമായി ലഭിക്കുന്നിലല. ദാരിപ്ദയും വർദ്ധ്ിക്കുപതായാറുും 

അതിലെ പ് തയാഘാതങ്ങൾ കൂടുതലായി സഹിപക്കണ്ടവർ സ്തപ്ത്കളാണ്. 

അതിനാൽ ദാരിപ്ദയെിന് ഒരു സ്തപ്ത് മുഖമുലണ്ടന്ന്  രലക്ക അുംഗ്കരിചു 

ക്ിഞ്ഞു.  

 ാവങ്ങലള ല ാതുലവ ലക്ഷയമാക്കിയാൽ (ഉദാഹര െിന് 

അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളുലട വികസനെിൽ ഊന്നിയാൽ) അതിലെ 
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പ് പയാജ്നും  ുരുഷകമാർക്കുും സ്തപ്ത്കൾക്കുും ഒന്നുപ ാലല ലഭിക്കുലമന്ന ഒരു 

ലതറാൻിദ്ധ്ാര  ഇന്ന് നിലവിലുണ്ട്. ലതാ്ിൽ പമഖലയിലല സ്തപ്ത്കളുലട 

കുറഞ്ഞ കൂലി ഉൾലപ്പലട  സ്തപ്ത്കൾലക്കതിലര പനരിട്ടുും അലലാലതയുും 

നിലനിൽക്കുന്ന വിവിധ വിപവചനങ്ങൾ മനസ്സിലാക്കാലതയാണ് ഇപ് കാരും 

കരുതുന്നത്. 

 ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര  പ് വർെനങ്ങളിൽ സ്തപ്ത്കളുലട  ങ്കാളിെും 

പകവലും എണ്ണെിൽ മാപ്തും  രിമിതലപ്പടുെുന്ന ല ാതുലവയുളള 

പ് വ തയ്ക്ക്  കരും പജ്ാലി വിഭജ്നും, പ് പയാജ്നും, ചുമതല,  ദവി 

എന്നിവയിലലലലാും സ്തപ്ത്പയാ  ുരുഷപനാ ആയതുലകാണ്ടു മാപ്തും 

മാറാൻിനിർെലപ്പടുകപയാ അധികഭാരും അടിപചല് ിക്കുകപയാ ഇലലലന്ന് ഉറപ്പു 

വരുെിയാപല ന്തിയുക്തമായ സമ് നമാകുകയുളളൂ. 

 രമ്പരാഗതമായി സ്തപ്ത്കളുലട  ദവി അടിചമർെലുും 

വിപവചനവുമായി ുന്ധലപ്പട്ടിരിക്കുന്നതിനാൽ, വികസനെിലെ ഫലങ്ങൾ 

സാതപവ സ്തപ്ത്കൾക്ക് ലഭിക്കുകയിലല. അതിനാൽ ഈ കാരയെിൽ 

സ്തപ്ത്കൾക്ക് പ് പതയക  രിഗ ന ഉണ്ടാപകണ്ടതുണ്ട്. 

ദാരിപ്ദയ നിർമ്മാർജ്ജന  ദ്ധ്തികൾ സ്തപ്ത്- ുരുഷ വിപവചനങ്ങളുലട 

യഥാർത്ഥ ജ്്വിതാനുഭവങ്ങൾ ഗൗരവപൊലട ക ക്കിലലടുക്ക ും. 

ജ്്വിതെിലെ  ിരിമുറുക്കും, ആമാഭിമാനും, സാാതപ്തായയും എന്ന് 

കാരയങ്ങളിലല പ് ശ്നങ്ങൾ സ്ഥിതിവിവര ക ക്കുകളിൽ 

സന്നിപവശിപ്പിക്കുവാക പ് യാസമുളളതാണ്. അതിനാൽ ഈ കാരയങ്ങൾ 

 ദ്ധ്തി പ് വർെനങ്ങളിൽ പ് പതയകമായി  രിഗ ിപക്കണ്ടതാണ്.  

രകരളത്തിൽ നിലനില്ക്ക്ക ന്ന ദാരിത്ദയത്തിന്‍റെ മാനങൾ : 

 പകരളെിലല ദാരിപ്ദയലെ ഗു ാമകമായി വിലയിരുെിയാൽ 

(qualitative assessment) ലഭിക്കാവുന്ന ചില നിഗമനങ്ങൾ ചുവലട നല്ക്കുന്നു. 
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(1) ശുദ്ധ് ദരിപ്ദർ, പരാഗികളായ ദരിപ്ദർ, ദരിപ്ദരായ സ്തപ്ത്കൾ, 

 ുർ മായുും ദരിപ്ദരായവർ എന്നിങ്ങലന ദരിപ്ദയ വിഭാഗെിൽ തലന്ന 

അവാതായര വിഭാഗങ്ങളുണ്ട്. ആ വിഭാഗങ്ങലള തരുംതിരിച് ദാരിപ്ദയ 

ലഘൂകര െിലെ വിവിധ ര്തികൾ ആവിഷ്കരിക്ക ും. 

(2)  ട്ടിക വർഗ വിഭാഗങ്ങൾ,  ട്ടിക ജ്ാതിക്കാർ,  രമ്പരാഗത മത്സ്യ 

ലതാ്ിലാളികൾ, കയർ, കശുവണ്ടി, ജകെറി മുതലായ  രമ്പരാഗത 

വയവസായങ്ങളിലല ലതാ്ിലാളികൾ എന്നിവരുലട പ് ശ്നങ്ങൾ 

പ് പതയകും  കലണ്ടെി ആശാാസ  രി ാടികൾ ആവിഷ്കരിക്ക ും. 

(3) വ്ടുും  രിസരവുും (വ്ട്ടുവളപ്പ്) ഉൾലപ്പടുന്ന തുണ്ടു ഭൂമിയലലാലത 

മലറാൻാന്നുമിലലാെ ഭൂരഹിതരാണ് പകരളെിൽ അധികവുമുളളത്. 

അതിനാൽ ഭൂമിയുലട ഉത് ാദനക്ഷമത വർദ്ധ്ിപ്പിക്കുന്നതിനുളള  തിവ് 

വികസന തപ്തായങ്ങൾ ഈ ജ്നവിഭാഗെിന് ഒട്ടുും തലന്ന ഗു കരമലല.  

(4) വിദയാസമ്പന്നരായ ദരിപ്ദർ (educated poor) എന്ന പ് തിഭാസും 

പകരളെിലെ പ് പതയകതയാണ്. ജഹസ്തക്കൂൾ വിദയാഭയാസും 

 ൂർെിയാക്കിയവപരാ എസ്ത.എസ്ത.എൽ.സി.  ര്ക്ഷ ജ്യിചവപരാ 

പ്ലസ്തടൂ ക്ിഞ്ഞവപരാ ആയ നിരവധി  ാവലപ്പട്ടവരുണ്ട്.  പക്ഷ 

ലതാ്ിൽ കപമ്പാള മത്സ്രെിൽ ഇവർ  ുറുംതളളലപ്പടുന്നു. 

കൂലിപവലയ്ക്ക്  ലപപ്പാ്ുും അവർ സന്നദ്ധ്രലല. സായും 

ലതാ്ിലിനുപവണ്ട ജവദഗ്ദ്ധദ്ധ്യവുും സുംരുംഭകതാവുും, ലതാ്ിൽ 

കപമ്പാളെിൽ മത്സ്രിക്കാക പവണ്ട ജന ു യവുമിലല. ഇക്കൂട്ടരുലട 

പശഷി വികസനും (capacity building) ഒരു വലിയ ലവലലുവിളിയാണ്. 

(5) കാർഷിക വൃെിയിൽ വന്നിരിക്കുന്ന പശാഷ വുും, സർക്കാർ 

പമഖലയിലല ലതാ്ിലവസരങ്ങളുലട കുറവുും ദാരിപ്ദയ അവസ്ഥലയ 

കൂടുതൽ സങ്ക്ർ മാക്കിയിരിക്കുന്നു.  

(6) പകരളവികസന മാതൃകയുലട  ിന്നിലുളള രണ്ടു ാധികളായ 

ആപരാഗയും, വിദയാഭയാസും എന്നിവയുലട നിലവാരും കുറഞ്ഞു 

ലകാണ്ടിരിക്കുന്നു. വിപശഷിചുും ല ാതുപമഖലയിൽ ഇത് 

ദരിപ്ദർക്കുപമൽ വലിയ ഭാരപമറാൻിയിരിക്കുകയാണ്. എന്നുമാപ്തമലല 
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ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര   രി ാടികലള ഇത് പ് തികൂലമായി 

ുാധിക്കുകയുും ലചയ്യുന്നു. 

സമൂഹെിലല വയതയസ്തത വിഭാഗും ജ്നങ്ങലള ുാധിചിട്ടുളള വിവിധ 

രൂ െിലുളള ദാരിപ്ദയലെ പവർതിരിച് കണ്ടറിയ ും.  ാവലപ്പട്ടവലര 

ദരിപ്ദയർ, കൂടുതൽ ദരിപ്ദയർ, ഏറാൻവുും ദരിപ്ദയർ, അഗതികൾ എന്ന് 

പവർതിരിച് കണ്ട് ഓപരാ വിഭാഗെിനുും അനുപയാജ്യമായ  രി ാടികൾ 

ആവിഷ്കരിക്ക ും. 

സാമ്പെിക സൂചകങ്ങലള മാപ്തും ആപ്ശയിക്കാലത ദാരിപ്ദയെിലെ 

പേശഘടകങ്ങലള (risk factors) അടിസ്ഥാനമാക്കിയുളള സുതാരയമായ 

സൂചകങ്ങൾ തയ്യാറാക്ക ും. ദാരിപ്ദയസൂചകും തയ്യാറാക്കുന്നതിന് 

അവലുംുിക്കാവുന്ന സാമ്പെിപകതര പേശഘടകങ്ങൾ 9 ആണ്. അവ 

ചുവലട നല്കുന്നു.  

(1) കിടപ്പാടമിലല/ 10 ലസെിൽ താല് മാപ്തും ഭൂമി. 

(2) സാതായമായി വാസപയാഗയമായ വ്ടിലലാെവർ. 

(3) വ്ടിനു 300 മ്റാൻർ സമ് ലമങ്കിലുും ശുദ്ധ്ജ്ലും ലഭയമലല. 

(4) കക്കൂസിലലാതിരിക്കുക. 

(5) അവിവാഹിതയായ അമ്മ, താത്ക്കാലിക വിവാഹ 

ുന്ധങ്ങളിപലർലപ്പട്ട പശഷും ഭർൊവിനാൽ ഉപ ഷിക്കലപ്പട്ടവർ. 

(6) ഒരാൾ തലന്നപയാ അലലലങ്കിൽ ആരുുംതലന്ന ലതാ്ിൽ ലചയ്യാനിലലാെ 

കുടുുംുും. 

(7) ശാര്രികവുും മാനസികവുമായ ജവകലയങ്ങളുളളവരുും 

ചികിത്സ്യ്പക്കാ  ുനരധിവാസെിപനാ  റാൻിയ ജ്്വിത 

സാഹചരയമിലലാെതുമായ കുടുുംുും. 

(8) പ് ായ ൂർെിയായ ഒരാലളങ്കിലുും നിരക്ഷരരായുളള കുടുുംുും. 

(9)  ട്ടികജ്ാതി/ ട്ടികവർഗ കുടുുംുങ്ങൾ. 
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ഇവയിൽ നാപലാ അതിലധികപമാ പേശഘടകങ്ങൾ ുാധകമായ 

കുടുുംുങ്ങലള ദാരിപ്ദയകുടുുംുങ്ങളായി ക ക്കാക്കാവുന്നതാണ്.  

പകരളെിൽ നടപ്പാക്കിയിട്ടുളള ദാരിപ്ദയലഘൂകര   രി ാടികളുലട 

ആസൂപ്ത െിലുും നിർവഹ െിലുും ഒരു ാട് നയൂനതകൾ കടന്നു 

കൂടിയിട്ടുണ്ട്. അവ ചുവലട വിവരിക്കുന്നു.  

(1) ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര ലെ സമപ്ഗതപയാലട കാ ുവാനുും 

വിലയിരുെുവാനുും ക്ിഞ്ഞിട്ടിലല. 

(2) ദാരിപ്ദയെിലെ തുരുെുകൾ കൃതയതപയാലട കലണ്ടെുന്നതിന് 

നിയതമായ ര്തി വികസിപ്പിചിട്ടിലല.  

(3) ദാരിപ്ദയമനുഭവിക്കുന്ന വിഭാഗങ്ങളുലട പ് ശ്നങ്ങൾ മനസ്സിലാക്കി 

 ങ്കാളിെ സാഭാവെിൽ  ദ്ധ്തികൾ രൂ ്കരിക്കുന്നതിലുും, 

നിർവഹിക്കുന്നതിലുും പവണ്ടപ്ത വിജ്യിചിട്ടിലല. 

(4) ദാരിപ്ദയലെ ലഘൂകരിക്കുന്നതിന് ഏലറാൻടുപക്കണ്ട പ് വർെനങ്ങലള 

വളലര സൂഷ്മതപയാലട ചിട്ടലപ്പടുെുവാനുും പ് വർെനങ്ങലള 

കൃതയമായി  ുനഃ രിപശാധിക്കുവാനുും, പനട്ട-പകാട്ടങ്ങലള 

വിലയിരുെി തുടർ പ് വർെനങ്ങളിപലക്ക് കടക്കുവാനുും 

ക്ിഞ്ഞിട്ടിലല. 

(5) അഗതികളുലട പ് ശ്നങ്ങൾ  രിഹരിക്കാനാവശയമായ  ദ്ധ്തികൾ 

തയ്യാറാക്കുന്നതിന് ക്ിയാെതിനാൽ ദരിപ്ദരരിൽ ഏറാൻവുും 

ദരിപ്ദരായവരുലട അവസ്ഥയ്ക്ക് കാരയമായ മാറാൻും വന്നിട്ടിലല. 

(6) വാർഡ്ുകളുലട വികസനും മാപ്തും ലക്ഷയമിട്ട് വിഹിത വ്തും 

വയ്ക്കുന്നതിനാൽ വിഭവങ്ങളുലട പനരിയ പതാതിലുളള 

വിനയാസവുും വയക്തമായ വികസന ലക്ഷയങ്ങൾ പനടാക ഉതകുന്ന 

വലിയ പപ് ാജ്ക്ടുകൾ ആവിഷ്കരിക്കാക ക്ിയാെ 

അവസ്ഥയുണ്ടാക്കുകയുും ലചയ്യുന്നു. 
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(7) വാർഷിക വിഹിതെിനു ആനു ാതികമായി  ദ്ധ്തികൾ 

തയ്യാറാക്കുന്നതിനാൽ ദാരിപ്ദയലഘൂകര ും പ ാലലയുളള ദ്ഘകാല 

ലക്ഷയങ്ങൾ സമയുന്ധിതമായി പനടാക ക്ിയുന്നിലല. 

ഈ സാഹചരയമാണ് ദാരിപ്ദയലഘൂകര  പ് വർെനങ്ങളിൽ 

പ്ഗാമ ഞ്ചായെുകളുലട പ് സക്തി പ് കടമാക്കുന്നത്. പ്ഗാമ ഞ്ചായെുകളുലട 

വാർഡ്ുതലെിൽ  ങ്കാളിെ പ് പ്കിയയിലൂലട രൂ ും നല്കുന്ന 

പ്ഗാമ ഞ്ചായെ്  ദ്ധ്തിയാണ് ദാരിപ്ദയലഘൂകര െിനുളള ആധികാരിക 

പരഖ. പ്ഗാമ ഞ്ചായെിലെ  ദ്ധ്തി വിഹിതെിൽ പസവനപമഖല, 

വനിതാഘടക ദ്ധ്തി, ശിശുക്കളുപടയുും വപയാജ്നങ്ങളുപടയുും വികസനും, 

 ട്ടിക ജ്ാതി,  ട്ടിക വർഗ വികസനും എന്നിവയിൽ നിന്ന് ദാരിപ്ദയ 

ലഘൂകര   ദ്ധ്തിയ്ക്കുളള വിഹിതും കലണ്ടൊവുന്നതാണ്.  

പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് തലെിൽ ദാരിപ്ദയലഘൂകര   ദ്ധ്തി 

തയ്യാറാക്കുന്നതിന് മുകപ് അതിനാവശയമായ അടിസ്ഥാന വിവരങ്ങൾ 

വസ്തതുനിസമായി പശഖരിപക്കണ്ടതുണ്ട്. 

നമുക്കു ചുറാൻുും വിവിധ വിഷയങ്ങലളക്കുറിചുളള അറിവുകൾ/ 

വിവരങ്ങൾ ലഭയമാണ് എന്നാൽ ഇവയിൽ  ലതുും ഒന്നിപനാലടാന്നു 

ുന്ധലപ്പടുെി ശാസ്തപ്ത്യമായി അ പ്ഗഥിച് ഒരു ശരിയായ 

ത്രുമാനെിലലെുവാക  രയാപ്തമാവ ലമന്നിലല.  ലതുും അ ൂർ വുും 

പകട്ടുപകൾവിലയ അടിസ്ഥാനലപ്പടുെിയുും ഉളളതായിരിക്കാും. എന്നാൽ ഒരു 

പ് ശ്നലെ സമപ്ഗമായി പനരിടുന്നതിന് അതുമായി ുന്ധലപ്പട്ട എലലാ 

വിവരങ്ങളുും നിശ്ചിത ലക്ഷയപൊലട തയ്യാറാക്കിയിട്ടുളള പഫാറങ്ങളിൽ 

ുന്ധലപ്പട്ട പപ്സാതസുകളിൽ നിന്ന് പനരിപട്ടാ അലലലതപയാ പശഖരിക്ക ും. 

ഇങ്ങലന പശഖരിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ പപ്കാഡ്്കരിച് ഒരു വിവരാടിെറ 

ഉണ്ടാക്കാവുന്നതാണ്. വിവരസാപങ്കതിക വിദയയുലട സാധയതകൾ 

ഉ പയാഗിച് വയക്തികളുലട വിവരങ്ങൾ കമ്പയൂട്ടറിൽ പശഖരിക്കുവാനുും 
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ആയത് കൃതയമായി അ പ്ഗഥിക്കാനുും പവണ്ട വിവരങ്ങൾ നിമിഷമാപ്തയിൽ 

ലഭയമാക്കുവാനുും സാധിക്കുന്നതാണ്.  

 പ്ഗാമ ഞ്ചായെിലെ വാർഡ്ുതലെിൽ തയ്യാറാക്കാവുന്ന 

വിവരങ്ങളുലട ുാഹയപരഖ (outline) ചുവലട നല്കുന്നു.    

(1) കുടുുംുെിലെ വിവരങ്ങളായ അുംഗങ്ങളുലട എണ്ണും 

(2) വിവിധ പ് ായെിലുളളവരുലട എണ്ണും 

(3) കുടുുംുാുംഗങ്ങളുലട ആപരാഗയ പ് ശ്നങ്ങൾ 

(4) കുട്ടികളുലട വിദയാഭയാസ നിലവാരും 

(5) കുടുുംുാഗങ്ങളുലട വരുമാനദായക പമഖല 

(6) ലതാ്ിലിലലാെവരുലട എണ്ണും 

(7) ലതാ്ിൽ പ് ശ്നങ്ങൾ 

(8) അടിസ്ഥാന സൗകരയ ലഭയതകൾ 

(9) പ് പദശെിലെ ല ാതു ആവശയങ്ങൾ (അുംഗകവാടി, ല ാതുകി ർ, 

ഗതാഗതസൗകരയങ്ങൾ) 

വാർഡ് തല വിവരങ്ങൾ അടിസ്ഥാനമാക്കി വാർഡ് തല സൂക്ഷമ 

 ദ്ധ്തികളുും സൂക്ഷമ തല  ദ്ധ്തികൾ സമാഹരിച് പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് 

ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര   ദ്ധ്തിയുും തയ്യാറാക്കാവുന്നതാണ്. 

പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് തലെിൽ തയ്യാറാക്കാവുന്ന ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര  

 ദ്ധ്തിയിൽ മുകഗ നാപ്കമെിൽ  രിഹരിപക്കണ്ടതായ പ് ശ്നങ്ങളുും 

ഗു ാപഭാക്താക്കളുലട മുകഗ നാപ്കമവുും പ് പതയകും വയക്തമാപക്കണ്ടതാണ്. 

ഉദാഹര ും:-  ാർപ്പിട നിർമ്മാ   ദ്ധ്തി ഗു പഭാക്താക്കളുലട 

മുകഗ ന നിശ്ചയിക്കുപമ്പാൾ ചുവലടയുളള ഘടകങ്ങൾ 

 രിഗ ിക്കലപ്പപടണ്ടതാണ്.  

(1) ഭൂരഹിതർ 

(2) ഭൂമിയുലണ്ടങ്കിലുും വ്ടിലലാെവർ 
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(3) കുടിലുകളിൽ താമസിക്കുന്നവർ 

(4) ഭാഗികമായി   ിത്ർന്ന വ്ടുകളിൽ താമസിക്കുന്നവർ 

(5) വിധവകൾ ഗൃഹനാഥകളായിട്ടുളള കുടുുംുങ്ങൾ 

(6) വിദയാർത്ഥികളുളള കുടുുംുങ്ങൾ 

(7) പ് ായ ൂർെിയായ അവിവാഹിതരായ ല ൺകുട്ടികൾ ഉളള 

കുടുുംുങ്ങൾ 

വ്ടുകളുലട ജവദയുത്കര ും, ശുചിതാ സൗകരയും, കുടിലവളള 

സൗകരയും എന്നിവയ്ക്കുും മുകഗ നാപ്കമും നിശ്ചയിക്കാും.  ദ്ധ്തികളിലല 

ഗു പഭാക്താക്കലള പേശഘടകങ്ങളുലട അടിസ്ഥാനെിലാണ് നിശ്ചയിപക്കണ്ടത്. 

ഏറാൻവുും കൂടുതൽ പേശഘടകങ്ങൾ ുാധകമായ കുടുുംുെിനായിരിക്കുും 

മുകഗ ന. 

മാനസിക ശാര്രിക ജവകലയമുളള കുട്ടികളുലട 

 ുനരധിവാസെിനുളള  ദ്ധ്തികൾ ആസൂപ്ത ും ലചയ്യുന്നതിനുും, ചില 

പ് പതയക പമഖലകളിൽ സാധാര യിൽ കൂടുതലായി കാ ുന്ന പരാഗങ്ങളുലട 

കാര ങ്ങൾ കലണ്ടെുന്നതിനുും  രിഹാര മാർഗങ്ങൾ നിർപേശിക്കുവാനുും 

വിവരാടിെറ സഹായിക്കുും. കാലാകാലങ്ങളിൽ വിവരാടിെറ 

 രിഷ്ക്കരിക്കുന്നതിലൂലട ആവശയമിലലാെ വിവരങ്ങൾ ഒ്ിവാക്കുന്നതിനുും 

 ുതിയ വിവരങ്ങൾ കൂട്ടിപചർക്കുന്നതിനുും പ് പതയകും പ്ശദ്ധ്ിപക്കണ്ടതാണ്. 

 രമ്പരാഗത ദാരിപ്ദയലഘൂകര   രി ാടികളുലട ആവിഷ്ക്കാര 

നിർവഹ  ര്തികളിൽ നിന്നുും വയതയസ്തതമായി ദരിപ്ദ ജ്നവിഭാഗങ്ങളുലട 

ആവശയങ്ങൾ അവർ തലന്ന കലണ്ടെുകയുും അവയ്ക്ക്  രിഹാരും 

നിർപേശിക്കുകയുും ലചയ്തുലകാണ്ട്  ൂർ മായുും  ങ്കാളിെ ര്തിയിൽ 

തയ്യാറാക്കലപ്പടുന്ന  ദ്ധ്തി പരഖയാണ് ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര   ദ്ധ്തി. 

വാർഡ്ുതലെിൽ തയ്യാറാക്കുന്ന സൂക്ഷമതല ദാരിപ്ദയലഘൂകര  

 ദ്ധ്തിയിൽ ചുവലട വിവരിക്കുന്ന ഘടകങ്ങൾ ഉൾലപ്പടുൊവുന്നതാണ്. 
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(1)  ശ്ചാെല പമഖല, ആപരാഗയ-വിദയാഭയാസ പമഖല, സാമ്പെിക 

(വരുമാനദായക) പമഖല, അഗതികളുലട  ുനരധിവാസും, 

പ് ശ്നജ്നവിഭാഗങ്ങൾ (വൃദ്ധ്ർ, ശിശുക്കൾ, ശാര്രികവുും 

മാനസികവുമായ ലവലലുവിളികൾ പനരിടുന്നവർ). 

(2) സൂക്ഷമതല  ദ്ധ്തികളിൽ കുടുുംുങ്ങളുലട അടിസ്ഥാന 

ആവശയങ്ങൾ നിറപവറാൻുന്നതിനുളള  ശ്ചാെല സൗകരയങ്ങളായ 

ഭവനനിർമ്മാ ും, വ്ടുവയ്ക്കുന്നതിന് സ്ഥലമിലലാെവർക്ക് സ്ഥലും, 

സാനിട്ടറി യൂ ിറാൻ്, ജവദയുതി, സഞ്ചാരപയാഗയമായ പറാഡ്, 

നടപ്പാത, കുടിലവളള സൗകരയും എന്നിവ ഉൾലപ്പടുെ ും. 

(3) കുടുുംുങ്ങളുലട ആപരാഗയ/ വിദയാഭയാസ നിലവാരും അവപലാകനും 

ലചയ്തുലകാണ്ട് നിലവിലുളള സ്ഥിതി ലമചലപ്പടുെുന്നതിനുളള 

നിർപേശങ്ങൾ 

(4) കുടുുംുങ്ങളുലട സാമ്പെിക സ്ഥിതി ലമചലപ്പടുെുന്നതിന്  ുതിയ 

ലതാ്ിൽ പമഖലകളിൽ വയാ രിക്കുന്നതിനുും  രമ്പരാഗത ലതാ്ിൽ 

പമഖലകളിൽ ഉൾലപ്പട്ടവരാല ങ്കിൽ പ് സ്തതുത ലതാ്ിൽ 

ലമചലപ്പടുെുന്നതിനുും  ുനരുദ്ധ്രിക്കുന്നതിനുും ആവശയമായ 

നിർപേശങ്ങൾ 

(5) ദരിപ്ദ കുടുുംുങ്ങൾക്ക് അവകാശലപ്പട്ട പറഷക കാർഡ്, വിവിധ 

സാമൂഹിക സുരക്ഷാ ല കഷനുകൾ എന്നിവ 

നിപഷധിക്കലപ്പട്ടിട്ടുലണ്ടങ്കിൽ അവ ലഭയമാക്കുന്നതിന് ആവശയമായ 

നിർപേശും. 

(6) വാർഡ്ിലെ ല ാതുവായ വികസനെിനു സഹായകരമായ 

നിർപേശങ്ങൾ. (ഉദാഹര മായി കാർഷിക പമഖലയുലട വികസനും, 

 രമ്പരാഗത ലതാ്ിൽ പമഖലയുലട വികസനും, വാർഡ്ിലുളള 

അുംഗനവാടികൾ, ആശു പ്തി, സ്തകൂളുകൾ, പറാഡ്ുകളുലട 

നിർമ്മാ ും, ല ാതുവായ കുടിലവളള  ദ്ധ്തികൾ, ജവദഗ്ദ്ധദ്ധ്യ 

 രിശ്ലനും, ശിശുക്കൾ, വൃദ്ധ്ജ്നങ്ങൾ, ശാര്രികവുും 
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മാനസികവുമായ ലവലലുവിളികൾ പനരിടുന്നവർ എന്നിവരുലട 

പ് ശ്നങ്ങൾ  രിഹരിക്കുന്നതിനുളള നിർപേശങ്ങൾ മുതലായവ). 

പ്ഗാമസഭകൾക്ക് വാർഡ്ുതല ദാരിപ്ദയലഘൂകര   ദ്ധ്തി 

തയ്യാറാക്കുന്നതിലുും നിർവഹ ും നടെുന്നതിലുും നിർ ായക 

 ങ്കുവഹിക്കുവാക സാധിക്കുന്നതാണ്. വാർഡ്ുതല  ദ്ധ്തി പ്ഗാമസഭാ 

പയാഗെിൽ അവതരിപ്പിച് അുംഗ്കാരും പതപടണ്ടതാണ്.  

പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് തലെിൽ ദാരിപ്ദയ ലഘൂകര  വർക്കിുംഗ്ദ്ധ പ്ഗൂപ്പാണ് 

 ദ്ധ്തി തയ്യാറാക്കുന്നതിനുളള സുംഘടന ാടവും നല്പകണ്ടത്. എങ്കിലുും 

പ് ാപദശിക സാമ്പെിക വികസനും, സാമൂഹയ ന്തി, വനിതാ വികസനും, 

 ട്ടിക ജ്ാതി വികസനും,  ട്ടിക വർഗ വികസനും, ആപരാഗയും, വിദയാഭയാസും, 

കുടിലവളളും മുതലായ വികസന പമഖലകളിലല നിർപേശങ്ങൾ കൂടി ദാരിപ്ദയ 

ലഘൂകര   ദ്ധ്തിയിൽ ഉൾലപ്പടാവുന്നതുലകാണ്ട് ുന്ധലപ്പട്ട വർക്കിുംഗ്ദ്ധ 

പ്ഗൂപ്പുകളുലട കൺവ്നർമാരുലട ഒരു പകപ്രസമിതി (core committee) 

രൂ ്കരിക്കാവുന്നതാണ്. പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് പ് സിഡ്െിലെ അദ്ധ്യക്ഷതയിലുളള 

പകപ്രസമിതിയുലട പ് വർെനങ്ങൾ ഏപകാ ിപ്പിക്കുകലയന്നത് 

പ്ഗാമ ഞ്ചായെ് ലസപ്കട്ടറിയുലട ദൗതയമാണ്.     
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

ജലവിഭവ സംരക്ഷണം 

ഇന്നത്തെ അവസ്ഥ: 

കേരളം ജലസമൃദ്ധിക്കം ജജവ ജവവിദ്ധയെിനകം കേരകകേട്ട 

ഒരക ത്തെറിയ സംസ്ഥാനമാണ്. മലനാട്, ഇടനാട്, തീരപ്േകേശം 

എന്നിങ്ങത്തന കേരളെിത്തെ ഭൂപ്േകേശത്തെ  സമകപ്േനിരപ്പിൽ നിന്നകളള 

ത്തോക്ം അനകസരിച്ച് മൂന്നായി വിഭജിക്ാം. നിബിഡവനങ്ങൾ, 

നേിേൾ, ത്തനൽപ്പാടങ്ങൾ, േകളങ്ങൾ, കതാടകേൾ, തടാേങ്ങൾ, 

മത്സ്യസമ്പെ് മകതലായ പ്േേൃതിവിഭവങ്ങളാൽ 

അനകപ്രഹീതമായിരകന്നക ഈ പ്േകേശങ്ങൾ. ഈ വിഭവങ്ങൾ ഇന്ന് 

േൂർണ്ണമാകയാ ഭാരിേമാകയാ നിക്െത്തപ്പടകേകയാ 

നശിപ്പിക്ത്തപ്പടകേകയാ ത്തെയ്യത്തപ്പട്ടു. ഒരക ോലെ് കലാേെിത്തല തത്തന്ന 

വളത്തര ശക്തമായി മഴ ലഭിച്ചുത്തോണ്ടിരകന്ന കേരളെിൽ (വാർഷിേ 

ശരാശരി 3000 മിലലിമീറ്റർ) നമ്മകത്തട ആവശയത്തെക്ാൾ അധിേം 

ജലവകം ശകദ്ധജലവകം ലഭയമായിരകന്നക. ഇന്ന് നമ്മകത്തട മഴയകത്തട അളവ് 

േകറഞ്ഞക എന്ന് മാപ്തമലല, ആകളാഹരി ജല ലഭയത രാജസ്ഥാത്തനക്ാളും 

(വാർഷിേ ശരാശരി മഴ 300 മിലലി മീറ്റർ) േകറവാണ്. ഈ അവസ്ഥ 

സംജാതമായതിന് ഒരകോട് ോരണങ്ങളും ഘടേങ്ങളും ഉണ്ട്. 

സഹയേർവതെിന് അറബിക്ടലികലക്കളള െരിവകം അേലക്കറവകം 

ആത്തേ ഭൂപ്േകേശെിത്തെ 90 ശതമാനകൊള ം വരകന്ന മലനാട് ഇടനാട് 

കമഖലേളിൽ സ്ഥിതി ത്തെയ്യുന്ന ഇടതൂർന്ന േകന്നകേളും മലേളും 

െരിവകേളും, താഴ്വരേളും, വയാേേമായ വനനശീേരണം, 

വയലകേളും േകളങ്ങളും തണ്ണീർെടങ്ങളും നിേെത്തപ്പട്ടത്, 

നിേെലകേളിൽ ത്തേട്ടിടങ്ങൾ നിർമ്മിച്ചത്, ത്തെങ്കൽ േകന്നകേൾ ഇടിച്ച് 
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നിരെിയത്, അനിയപ്രിതമായ മണൽ വാരൽ, ഏേ വിളേൾ 

വയാേേമായത് എലലാെിനകം ഉേരിയായി ജനസംഖയാവർദ്ധനവ് 

എന്നിവത്തയലലാം ഈ അവസ്ഥയ്ക്ക്് ോരണങ്ങളാണ്. ഈ 

അവസ്ഥയകത്തട അനരരഫലമായാണ് കേരളം വലിയ ജല േൗർലഭയവകം 

ത്തോടകം വരൾച്ചയകം കനരിടകന്നത്. ഇതിത്തെ പ്േതയാഘാതം 

വർഷങ്ങൾക്് കശഷം വളത്തര ഭയാനേമായിരിക്കം. േകറച്ച് സമയം 

ത്തോണ്ട് വളത്തര ശക്തമായി ത്തേയ്ക്ത്തതാഴിയകന്ന മഴ, ത്തേത്തട്ടന്നകണ്ടാേകന്ന 

ത്തവളളത്തപ്പാക്ം, ശക്തമായ മത്തണ്ണാലിപ്പും ഉരകൾത്തോട്ടലകം 

ഭൂമിക്കലകക്വകം ഭൂമി ഇടിഞ്ഞക താഴലകം, വയാേേമായ ോട്ടുതീയകം 

നാട്ടുതീയകം, േിണറകേളിലകം േകളങ്ങളിലകം നേിേളിലകം 

ഉപ്പുത്തവളളെിത്തെ ആവിർഭാവം, വൻകതാതിലകളള േൃഷിനാശം, 

വനയമൃരങ്ങളുത്തട ആപ്േമണം, മാരേകരാരങ്ങളും േേർച്ച വയാധിേളും 

േടർന്നക േിടിക്ൽ മകതലായ പ്േേൃതി േകരരങ്ങളാണ് ജല 

േൗർലഭയെികെയകം വരൾച്ചയകകടയകം ആകരാളതാേനെികെയകം 

പ്േതയാഘാതങ്ങൾ. ആകരാളതാേനം (Global Warming) മൂലം 

അനിയപ്രിതമായ അരരീക്ഷ ഊഷ്മാവിത്തെ വർദ്ധനയകം സമകപ്േനിരപ്പ് 

ഉയരകന്ന അവസ്ഥയകം ഒരക വശെകം മകേളിൽ വിവരിച്ച പ്േേൃതി 

േകരരങ്ങൾ മറകവശെകം സംഭവിക്കകമ്പാൾ നാം ധരിക്കന്നതികനക്ാൾ 

ഭയാനേമായിരിക്കം വരകം േിനങ്ങൾ എന്നതാണ് വസ്തകത. ഈ 

അവസ്ഥ സംജാതമായാൽ, ഭാവി തലമകറേൾക്് മാപ്തമലല, ഇന്നത്തെ 

തലമകറയ്ക്ക്കം വാസം അസാദ്ധയമാേകന്നതാണ്. 

സർക്ാരകം തകേശഭരണ സ്ഥാേനങ്ങളും സർക്ാരീതര 

സംഘടനേളും കവണ്ട രീതിയിൽ ഉണർന്നക പ്േവർെിച്ചാൽ 

സംഭവിക്ാവകന്നേകരരങ്ങത്തള ഒരക േരിധിവത്തര നിയപ്രിക്കവാൻ 

േഴിയകം. നമകക്ാവശയം വർഷം മകഴകവൻ ജല ലഭയത 
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ഉറപ്പുവരകെകന്നതിനകളള മാർഗ്ഗങ്ങളാണ്. സർക്ാർ തലെിൽ, 

തകേശഭരണസ്ഥാേനങ്ങളുത്തട സഹേരണകൊത്തട, ഹരിതകേരളം 

മിഷത്തെ ഭാരമായി േകളങ്ങളും േകഴേളും വൃെിയാക്ൽ, േിണർ 

റീച്ചാർജിംഗ് (ജല േൂരിതമാക്ൽ), മഴക്കഴി നിർമ്മാണം, വൃക്ഷജെ 

വച്ചുേിടിപ്പിക്ൽ മകതലായ പ്േവർെനങ്ങൾ നടക്കന്നകണ്ട്. വിവിധ 

രാപ്രീയ പ്േസ്ഥാനങ്ങൾ, സംഘടനേൾ എന്നിവയകത്തട കനതൃതവെിലകം 

ഇെരെലകളള പ്േവർെനങ്ങൾ നടക്കന്നകണ്ട്. ഈ രീതിയിത്തല എലലാ 

പ്േവർെനങ്ങളും അഭിനന്ദനാർഹവകം അനിവാരയവകമാണ്. ഇെരം 

പ്േവർെനങ്ങളിലൂത്തട മാപ്തകമ നമ്മകത്തട ഉേരിതല ജല 

കപ്സാതസകേളുത്തടയകം ഭൂരർഭ ജലെികെയകം േകനരകജ്ജീവനം 

സാധിക്കേയകളളൂ. േകക്ഷ, അവ നടപ്പിലാക്കകമ്പാൾ ഓകരാ 

പ്േകേശെിനകം അനകകയാജയമായ ജലേൂരിത മാർഗ്ഗങ്ങൾ 

സവീേരികക്ണ്ടത് ആവശയമാണ്.  

േരിഹാര ഉോധിേൾ: 

 തമിഴ്നാടിത്തനകോത്തല ഭൂരിഭാരം പ്േകേശങ്ങളും േരന്നതകം 

നിരപ്പുളളതകമായ ഭൂപ്േകേശമലല കേരളെികെത്. ഇടതൂർന്ന 

ഉയർന്നതകം താഴ്ന്നതകമായ ഭൂപ്േകേശം, ഭൂമിയകത്തട തരം, ഘടന, 

െരിവ്, ഭൂവിനികയാരം, തറ നിരപ്പിൽ നിന്ന് ഭൂമിയകത്തട അടിയിത്തല 

ജലവിതാനെികലക്കളള അേലം തകടങ്ങിയ ഘടേങ്ങൾ 

േണക്ിത്തലടകെ് ഭൗമശാസ്പ്തേരമായ വിവര സപ്മ്പോയം (Geographic 

Information System - GIS), ഭൂമിയകത്തട സ്ഥാന നിർണയ സംവിധാനം (Global 

Positioning System -GPS), വിേൂര സംകവേന സാകങ്കതിേ വിേയ (Remote 

Sensing Technology) തകടങ്ങിയ സ്ഥലേര ആസൂപ്തണ ഉോധിേളുത്തട 

സഹായകൊത്തട നീർെടാടിസ്ഥാനെിൽ ജനേങ്കാളിെകൊത്തട 

ഏത്തതലലാം പ്േകേശങ്ങളിൽ ഏതകതരം പ്േതിവിധിയാണ് അഭിോമയം 
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എന്ന് മനസിലാക്ിയാണ് ജലേൂരിത പ്േവർെനങ്ങൾ നടകെണ്ടത്. 

അലലാെ േക്ഷം അത് വിേരീതഫലമായിരിക്കം ഉളവാക്കന്നത്. 

നിലവിൽ ത്തവളളം േിട്ടുന്ന േിണറകേളിത്തല / ത്തവളളം വറ്റുന്ന 

അവസ്ഥ, ത്തേട്ടിടങ്ങൾക്് വിളളൽ വരകെൽ, ജീവജാലങ്ങൾക്് നാശം 

വരകെൽ, മത്തണ്ണാലിപ്പ്, ഭൂെലനം എന്നിവയ്ക്ക്് അത് ോരണമാോം. 

കേരളത്തെ ജലസമ്പകരമാക്ാൻ എത്തരലലാം പ്േവർെനങ്ങൾ 

പ്ോകയാരിേമാണ് എന്ന് േരികശാധിക്ാം. േിണർ റീച്ചാർജിംഗ്, േകട്ടി 

േിണർ റീൊർജിംഗ്, മഴക്കഴി നിർമ്മാണം, കോണ്ടൂർ ബണ്ടിംഗ്, 

േൃഷി വിേകലത്തപ്പടകെൽ, വനവൽക്രണം മകതലായ ജലേൂരിത 

മാർരങ്ങളും ജലസംഭരണിേളിൽ ജലം കശഖരിക്ൽ കോലകളള 

ജലസംഭരണ രീതിേളും അവലംബിക്ാവകന്നതാണ്.  

 വീടകേളുത്തട കമൽേൂരയിൽ േതിക്കന്ന മഴ ത്തവളളം 

േകഴലകേളിലൂത്തട േിണറിന് അടകെ് എെിച്ച് സംഭരണിേളിൽ 

കശഖരിക്കേയകം സംഭരണിേളിൽ നിറച്ചിട്ടുളള േരി, ത്തമറ്റൽ, മണൽ 

എന്നീ േോർത്ഥങ്ങളിലൂത്തട അരിത്തച്ചടകെ് ജേപ്പ് മകകഖന േിണറിൽ 

എെിക്കന്ന പ്േപ്േിയയാണ് േിണർ റീച്ചാർജിംഗ്. മഴക്ാലം 

ആരംഭിച്ച് ഒന്നക രണ്ട് മഴയ്ക്ക്കകശഷമകളള മഴത്തവളളമാണ് േിണർ 

റീച്ചാർജിംരിന് ഉേകയാരികക്ണ്ടത്. അങ്ങത്തനയായാൽ അരരീക്ഷ 

മാലിനയം േിണറകേളിൽ എെത്തപ്പടകന്നത് ഫലപ്േേമായി തടയാൻ 

േഴിയകന്നതാണ്.  

 േിണറകേളുത്തട 5 മീറ്റകറാ അതിലധിേകമാ അേലെിൽ ത്തെറിയ 

േിണർ േകഴിച്ച് (േകട്ടി േിണർ) അതിൽ കമൽേൂരയിൽ നിന്നകളള 

ത്തവളളം നിറയ്ക്ക്കേയാണ് മത്തറ്റാരകരീതി. ഇതിന് ത്തവളളം 

അരിത്തച്ചടകക്കന്നതിനകളള േൃതൃമ സംവിധാനം ആവശയമിലല. 
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ഭൂമിയിത്തല കമൽമണ്ണിനക താത്തഴ ത്തെങ്കലലിനടകെ് ത്തവളളം സംഭരിച്ച് 

നിർൊനകം േടെി വിടാനകം േഴിയകന്ന ഭാരം വത്തര ആയിരിക്ണം 

േകട്ടി േിണറിത്തെ താഴ്െ. േകട്ടിേിണറിൽ നിറയ്ക്ക്കന്ന ത്തവളളം 

ത്തെങ്കലലിലൂത്തട അരിച്ചിറങ്ങകകമ്പാൾ സവാഭാവിേമായകം ജലശകദ്ധീേരണം 

നടക്കന്നകത്തവന്നതാണ് ഈ സംവിധാനെിത്തെ പ്േകതയേത. എന്നാൽ 

വിശാലമായ േറമ്പിൽ സ്ഥിതിത്തെയ്യുന്ന േിണറകേളിൽ മാപ്തകമ ഈ 

രീതിയ്ക്ക്് സാദ്ധയതയകളളൂ (തകണ്ട് സ്ഥലെിനകളളിൽ സ്ഥിതി ത്തെയ്യുന്ന 

േിണറകേൾക്് ഈ സപ്മ്പോയം പ്ോകയാരിേമലല). കമൽമണ്ണ് ഭാരെ് 

ത്തെങ്കൽ ോളിയിൽ ത്തവളളം േടെിവിടാകനാ സംഭരിക്ാകനാ 

േഴിയാെ ഇടം വത്തര കോൺപ്േീറ്റ് റിംരകേൾ ഇറക്ി അവയകത്തട 

വിടവകേൾ സിമെും മണലകം ഉേകയാരിച്ച് പ്ലാസ്റ്റർ ത്തെകയ്യണ്ടി 

വരകന്നതിനാൽ ഈ സംവിധാനെിന് ത്തെലവ് േൂടകതലാണ്. േത്തക്ഷ 

വർഷം മകഴകവൻ േിണറിൽ ജല ലഭയതയകണ്ടാേകന്നതിനകം ശകദ്ധജലം 

േിട്ടുന്നതിനകം ഈ സംവിധാനം ഉെമമാണ്. 

 മഴ ത്തവളളം ഒഴകേികോോത്തത കശഖരിക്കന്നതിനാണ് മഴേകഴിേൾ 

നിർമ്മിക്കന്നത്. ത്തെങ്കൽ കമഖലേളിത്തല താഴ്ന്ന പ്േകേശങ്ങളിലകം 

െരിവ് േകറഞ്ഞ പ്േകേശങ്ങളിലകം മഴക്കഴിേൾ നിർമ്മിക്ാവകന്നതാണ്. 

േകന്നിൻ മകേളിൽ മഴക്കഴിേൾ നിർമ്മിക്ാത്തമങ്കിലകം മിക് 

പ്േകേശങ്ങളിലകം ജലം ഭൂഉേരിതലെിലൂകടയകം ഭൂമിക്ടിയിലൂകടയകം 

ഊർന്നിറങ്ങി താഴ്വാരങ്ങളികലയ്ക്ക്കം ഒഴകേികപ്പാോൻ 

സാദ്ധയതയകളളതിനാൽ േീർഘനാൾ ത്തവളളം ത്തേട്ടി നില്ക്ക്കേയിലല. 

െരിവ് േൂടിയ പ്േകേശങ്ങൾ മഴേകഴി നിർമ്മിക്കന്നതിന് 

ഒഴിവാകക്ണ്ടതാണ്. െരിവ് േകറഞ്ഞ പ്േകേശങ്ങളിൽ മഴക്കഴിയകത്തട 

താഴ്െ േൂട്ടിയകം താഴ്വരേളിൽ താരതകമയന േകറഞ്ഞ താഴ്െയിലകം 

േകഴിേൾ നിർമ്മികക്ണ്ടതാണ്.  
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 ഭൂമിയകത്തട െരിഞ്ഞ പ്േകേശങ്ങളിലാണ് കോണ്ടൂർ ബണ്ടിംഗ് 

ഉെിതമായിട്ടുളളത്. മണ്ണിത്തെ ഈർപ്പം നിലനിർെകന്നതിനകം ഭൂമിയകത്തട 

പ്േതലെിലൂത്തടയകളള ത്തവളളെിത്തെ ഒഴകക്് തടഞ്ഞക 

നിർെകന്നതിനാൽ മത്തണ്ണാലിപ്പ് തടയകന്നതിനകം കവണ്ടിയാണ് കോണ്ടൂർ 

ബണ്ടിംഗ് ത്തെയ്യുന്നത്. േൂടാത്തത േകളങ്ങളിലകം തടാേങ്ങളിലകം മണ്ണ് 

നിറഞ്ഞ് ത്തവളളം ത്തേട്ടിനില്ക്ക്കന്നതിനകളള വയാപ്തി േകറയകന്ന രീതി 

ഒഴിവാക്ാനകം ഈ സംവിധാനം രകണേരമാണ്. ഭൂമിയകത്തട െരിവിന് 

േകറകത്തേ (Perpendicular) െരിവിത്തെ ശതമാനമനകസരിച്ച് (Slope Percentage) 

ബണ്ടകേൾ തമ്മിലകളള അേലം പ്േമീേരികക്ണ്ടതാണ്. 

 ഭൂമിയകത്തട െരിവ് വളത്തര േൂടിയ പ്േകേശങ്ങളിൽ കമൽ 

മണ്ണിത്തെയകം ത്തെങ്കൽ ോളിയകത്തടയകം ഘനം താരതകമയന 

േകറവായതിനാലകം െരിവ് ോരണം ത്തവളളം തടഞ്ഞക നിർെത്തപ്പടാത്തത 

ത്തേത്തട്ടന്ന് ഒഴകേികപ്പാോനകളള സാദ്ധയത േൂടകതലാണ്. അവിത്തട 

കോണ്ടൂർ ബണ്ടിംഗ് കോലകളള ജലസംരക്ഷണ ഉോധിേൾ 

പ്ോകയാരിേമലലാെതിനാൽ അനകകയാജയമായ ോർഷിേ വിളേൾ 

കപ്ോത്സ്ാഹിപ്പിച്ച് മണ്ണിത്തല ജലാംശവകം ഈർപ്പവകം 

സംരക്ഷിക്ാവകന്നതാണ്.  

 മണ്ണികലക്് താഴ്ന്നിറങ്ങകന്ന കവരകേളുളള മരങ്ങൾ വളരകന്ന 

പ്േകേശങ്ങളിൽ സവാഭാവിേ മഴത്തവളളറീച്ചാർജിംഗ് സാദ്ധയത 

േൂടകതലാണ്. വൃക്ഷങ്ങളുത്തട കവരകേൾ ോറത്തക്ട്ടുേളികലാ, ത്തെങ്കൽ 

ോളിേളികലാ സൃരിക്കന്ന ത്തോട്ടലകേളിലൂത്തട ജലം ഉളളികലക്് 

ഊർന്നിറങ്ങി ഭൂരർഭജലേരികോഷണത്തെ സഹായിക്കന്നതിലാണ് 

ഇപ്േോരം സംഭവിക്കന്നത്. വനനശീേരണ പ്േകേശങ്ങളിൽ 

വരൾച്ചയകം നിബിഡവന പ്േകേശങ്ങളിൽ ജലസമൃദ്ധിയകം 
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ഉണ്ടാേകന്നതിനകളള പ്േധാനോരണങ്ങളിൽ ഒന്ന് ഇതാണ്. അതകത്തോണ്ട് 

തത്തന്ന വനവൽക്രണം വളത്തര പ്േധാനത്തപ്പട്ട ഒരക ജലേൂരിത 

മാർരമാണ്.  

നീർെട സമീേനം:  

 മഴത്തവളളറീച്ചാർജിംഗ് ഉോധിേൾ നീർെടാടിസ്ഥാനെിലാണ് 

സ്ഥാേികക്ണ്ടത്. ഉയർന്ന പ്േകേശങ്ങളിൽ ഉത്ഭവിക്കന്ന നീത്തരാഴകക്് 

ഒലിച്ചിറങ്ങി േകളങ്ങൾ, തടാേങ്ങൾ, നേിേൾ, അരകവിേൾ, േകഴേൾ 

മകതലായ ജലാശയങ്ങളിൽ എെികച്ചരകന്ന സ്ഥലങ്ങൾ ഉൾത്തക്ാളളുന്ന 

പ്േകേശമാണ് ഒരക നീർെടം. മഴത്തവളളം, മഞ്ഞകരകേൽ, 

ോറയിടകക്ികലാ മണ്ണിൽതത്തന്നത്തയാ ബഹിർരമിക്കന്ന ഉറവേൾ 

എന്നിവത്തയലലാം നീത്തരാഴകക്ിത്തെ കപ്സാതസകേളാണ്. നീത്തരാഴകക്് 

ആരംഭിക്കന്ന ഉയർന്ന പ്േകേശം, അതക േടന്നക കോേകന്ന ഇടങ്ങൾ, 

ഒഴകേിത്തയെകന്ന ജലം േതിക്കന്ന ജലാശയം ഇവത്തയലലാം േൂടി 

കെർന്നതാണ് നീർെടാതിർെിത്തയന്നക േറയകന്നത്. രണ്ട് നീർെടങ്ങത്തള 

കവർെിരിക്കന്ന ഭാരമാണ് നീർെടാതിർെി. ഒരക 

നീർെടാതിർെിക്കളളിത്തല അനകകയാജയമായ എലലാ സ്ഥലങ്ങളിലകം 

ഒരകമിച്ച് മഴത്തവളളറീച്ചാർജിംഗ് സംവിധാനം ഏർത്തപ്പടകെിയാൽ 

മാപ്തകമ ഫലപ്േേമാേകേയകളളൂ. അനകകയാജയമായ സ്ഥലങ്ങൾ 

ഏത്തതാത്തക്ത്തയന്ന് സ്ഥലേര ആസൂപ്തണ ഉോധിേളായ (GIS, GPS, RS) 

സാകങ്കതിേ വിേയേൾ ഉേകയാരിച്ചും വിശേമായ സ്ഥലേരികശാധന 

മാർരങ്ങൾ (Extensive Field Investigation) അവലംബിച്ചും 

േത്തണ്ടൊവകന്നതാണ്. ഒരക നീർെടാതിർെിയകത്തട അനകകയാജയമായ 

എലലാ സ്ഥലെകം ഒകര സമയം മഴത്തവളളറീച്ചാർജിംഗ് പ്േവർെനം 

നടെണത്തമന്നകളളതിനാൽ ആ നീർെടാതർെിയിലകളള എലലാ പ്രാമ 
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േഞ്ചായെകേളുകടയകം ഒരകമിച്ചുളള ഉേയമം ഈ ോരയെിൽ 

അനിവാരയമാണ്.  

 ഒരക പ്രാമേഞ്ചായെിൽ  ഒകന്നാ അതിലധിേകമാ േൂർണമാകയാ 

ഭാരിേമാകയാ ആയ നീർെടങ്ങൾ ഉണ്ടോവകന്നതാണ്. അതകകോത്തല 

ഒരക നീർെടാതിർെിക്കളളിൽ ഒകന്നാ അതിലധിേകമാ 

പ്രാമേഞ്ചായെകേൾ േൂർണ്ണമാകയാ ഭാരിേമാകയാ 

ഉൾത്തപ്പടാവകന്നതാണ്. അതിനാൽ പ്രാമേഞ്ചായെ് 

അടിസ്ഥാനെിലലലാത്തത നീർെടാടിസ്ഥാനെിൽ മാപ്തം ജലേൂരിത 

മാർരങ്ങൾ (Water Recharging Devices) നടപ്പിലാകക്ണ്ടതാണ്.  

ത്തെങ്കിൽ കമഖലത്തയ ജലേൂരിതമാകക്ണ്ടതിത്തെ ആവശയേതേൾ:    

 കേരളെിത്തെ ഭൂപ്േേൃതിയകത്തട 42 ശതമാനകൊളം  ഇടനാട് 

പ്േകേശമാണ്. ഇടനാടിത്തെ ഭൂരിഭാരവകം ത്തെങ്കൽ കമഖലയാണ്. 

തീരപ്േകേശെിത്തെയകം മലനാടിത്തെയകം െില ഭാരങ്ങളിലകം ത്തെങ്കൽ 

കമഖലയാണ്. അതിനാൽ കേരള സംസ്ഥാനെിത്തെ ഏേകേശം 50 

ശതമാനകൊളം ത്തെങ്കൽ പ്േകേശമാത്തണന്ന് േണക്ാക്ാവകന്നതാണ്. 

ത്തെങ്കലലുേൾക്് ജലം ആരീരണം ത്തെയ്യുന്നതിനകം (വലിത്തച്ചടകക്കേ) 

ജലം വളത്തരനാൾ സംഭരിച്ച് േിണറകേളികലക്് േടെിവിടകന്നതിനകം 

(Recharge) പ്േകതയേ േഴിവകണ്ട്. എന്നിട്ടും ത്തെങ്കൽ കമഖലയിൽ 

വരൾച്ചയകം ജലേൗർലഭയവകം ഉണ്ടാേകന്നത് എരകത്തോണ്ട് എന്നത് ഒരക 

കൊേയമാണ്.  

 ത്തെങ്കൽ കമഖലയകത്തട ഘടന ഒരക പ്േകതയേ തരെിലാണ്. 

ഏറ്റവകം മകേളിൽ 1-3 മീറ്റകറാളം ഘനെിൽ കമൽമണ്ണ്, അതിനക 

താത്തഴ 1-10 മീറ്റകറാളം ഘനെിൽ ത്തെങ്കൽ, അതിനക താത്തഴ 1-4 

മീറ്റകറാളം ോറത്തപ്പാടി തരിേൾ ഉൾത്തപ്പടകന്ന ോളി, ഏറ്റവകം 
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അടിയിൽ േട്ടിോറയകം മറ്റ് േടകപ്പകമറിയ േലലുേളും എന്നതാണ് 

സാധാരണ ത്തെങ്കൽ കമഖലയകത്തട ഘടന. കമൽമണ്ണിൽ നിന്ന് താകഴക്് 

ഊർന്നിറങ്ങകന്ന മഴത്തവളളം, ത്തെങ്കലലിത്തെ മകേൾഭാരെ് മിക്യിടെകം 

ത്തവളളം േടെിവിടാനകളള േഴിവിലലായ്ക്മയകം െരിവകം ോരണം കമൽ 

മണ്ണിത്തെയകം ത്തെങ്കലിത്തെയകം ഇടയിൽ േൂടി ഊർന്നിറങ്ങി 

േീഴ്െരിവിത്തല കറാഡ്, പ്േേൃതിേെ നീർച്ചാലകേൾ എന്നിവയിലൂത്തട 

േടന്ന്, വയലകേളും നനഞ്ഞ പ്േകേശവകം വൻകതാതിൽ നിേെിയതക 

ോരണം ത്തേട്ടി നില്ക്ക്ാത്തത ഉേരിതലജലമായി േരിണമിച്ച് 

നേിേളിലൂത്തട നര്ത്തപ്പടകന്നതകോരണമാണ് ത്തെങ്കൽ കമഖല വരൾച്ചാ 

പ്േകേശങ്ങളായി േരിണമിക്കന്നത്.  

മകൻപ് ത്തെങ്കൽ കമഖലയകത്തട ഭൂരിഭാരവകം ജലസമൃദ്ധമായിരകന്നക. 

ത്തെങ്കൽ പ്േകേശത്തെ േകന്നകേളുത്തട താഴ്വാരങ്ങളിൽ വയലകേളിലകം 

േകളങ്ങളിലകം െതകപ്പു നിലങ്ങളിലകം വൻകതാതിൽ ത്തവളളം സംഭരിച്ച് 

നിർെകേയകം േകന്നകേളുത്തട അടിഭാരെേൂടി മകേളികലക്കയരകന്ന 

പ്േതിഭാസം മകകഖന (Capillary Rise) ത്തവളളം േകന്നകേളിത്തല മകേൾഭാരത്തെ 

േിണറകേളിത്തലെിച്ച് അവത്തയ ജലസമൃദ്ധമാക്ിയിരകന്നക. ത്തെങ്കലലിന് 

േീർഘോലം ജലം സംഭരിച്ച് നിർെി േിണറകേളിൽ 

എെിക്കന്നതിനകളള േഴിവ്, േകന്നിനകമകേളിൽ അനകവർെിക്കന്ന 

േൃഷി രീതിേൾ, േകന്നിൻ െരിവകേളിൽ സ്ഥാേിച്ചിട്ടുളള കോണ്ടൂർ 

ബണ്ടകേൾ എന്നിവത്തയലലാം ത്തെങ്കൽ പ്േകേശത്തെ ജല 

സമൃദ്ധമാക്ിയിരകന്ന ഘടേങ്ങളാണ്. ഇപ്േോരം ത്തെങ്കൽ കമഖലയിൽ 

നിലവിലകണ്ടായിരകന്ന ജലസമൃദ്ധി സമീേപ്േകേശങ്ങളായ മലനാടിനകം 

തീരപ്േകേശെിനകം ഒരക കോത്തല പ്േകയാജനേരമായിരകന്നക. എന്നാൽ, 

വയലകേൾ നിേെിയതകം, നനഞ്ഞ പ്േതലങ്ങത്തള ഇലലാതാക്ിയതകം, 

േകളങ്ങളും തടാേങ്ങളും േൂർണമാകയാ ഭാരിേമാകയാ 
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നിേെത്തപ്പട്ടതകം ോരണം കമൽ സൂെിപ്പിച്ച ഘടേങ്ങൾ നരത്തപ്പട്ടതാണ് 

കേരളെിത്തെ                     വരൾച്ചയ്ക്ക്്         ഒരക പ്േധാന     ോരണം.           

 ഈ സാഹെരയെിലാണ് ത്തെങ്കൽ കമഖലത്തയ 

ജലേൂരിതമാക്ണത്തമന്ന് നിർകേശിക്കന്നത്. ആ സംവിധാനം 

വയാേേമാക്ി േഴിഞ്ഞാൽ ഉണ്ടാേകന്ന കനട്ടങ്ങൾ െകവത്തട 

വിവരിക്കന്നക.  

1. സംസ്ഥാനത്തെ േിണറകേളിൽ വർഷം മകഴകവൻ 

ജലസമൃദ്ധിയകണ്ടാേകേയകം വരൾച്ച േൂരീേരിക്ത്തപ്പടകേയകം 

ത്തെയ്യുന്നക. 

2. ത്തെങ്കൽ കമഖലയ്ക്ക്കളളിൽ വൻകതാതിൽ ജലം േീർഘ 

നാളകെക്് സംഭരിക്ത്തപ്പടകന്നതിനാൽ ബാഷ്േീേരണം മൂലമകളള 

ജല നരം ഒഴിവാക്ാൻ േഴിയകന്നക. (അണത്തക്ട്ടുേൾ, നേിേൾ, 

േകളങ്ങൾ എന്നിവയിത്തല ജലെിൽ നത്തലലാരക ശതമാനം സൂരയ 

താേം ോരണം ബാഷ്േീേരിച്ച് നരത്തപ്പടകന്നകണ്ട്). 

3. തീരപ്േകേശങ്ങത്തളാഴിത്തേ, ഇടനാടിത്തലയകം മലനാടിത്തലയകം 

അടകെടകെകളള േകന്നകം താഴ്വാരങ്ങളും ോരണം ജേപ്പുേൾ 

സ്ഥാേിച്ച് ജല വിതരണം നടെകന്നതിന് വമ്പിച്ച മകതൽ മകടക്് 

ആവശയമാണ്. അതിൻ പ്ോകയാരിേ ക്ഷമതയകം േകറവാണ്. അത് 

ഒഴിവാക്കന്നതിനകം ശകദ്ധവകം സമൃേവകമായി േകടിത്തവളളം 

േിണറകേളിൽ ലഭയമാക്കന്നതിനകം ത്തെങ്കൽ ജലേൂരിത 

മാർരെിലൂത്തട സാദ്ധയമാേകന്നക. 

4. േകന്നകേൾക്് മകേളിലൂത്തട ത്തവളളം േകത്തൊലിച്ച് അടിവാരെിൽ 

ത്തവളളത്തപ്പാക്ം സൃരിക്കന്ന പ്േവണത ഇലലാതാക്കന്നതിലൂത്തട 
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മത്തണ്ണാലിപ്പ്, േൃഷിനാശം, ജനങ്ങളുത്തട ജീവകനാോധിേൾക്കളള 

നരം ഇവ ഒഴിവാേകന്നക.  

5. ഉേരിതല ജല കപ്സാതസകേളിത്തല മലിനീേരണം നിയപ്രിക്കേ, 

അതകവഴി ഹരിത രൃഹ വാതേങ്ങളുത്തട (Green House Gases) 

ബഹിർരമനകതാത് േകറയ്ക്ക്കേ, അരരീക്ഷ താേനില (Atmospheric 

Temperature) പ്േമീേരിക്കേ എന്നിവയ്ക്ക്് ത്തെങ്കൽ ജലേൂരിത 

മാർരങ്ങൾ ഫലപ്േേമാണ്. 

6. റീൊർജിത്തെ ഫലമായി നേിേൾ, േകളങ്ങൾ, തടാേങ്ങൾ 

എന്നിവയിൽ എെത്തപ്പടകന്ന ജലെിത്തെ അളവ് േൂടകന്നതിനാൽ 

ഒരക സവയം ശകദ്ധീേരണ പ്േപ്േിയ സംഭവിക്കേയകം ജലെിത്തല 

മാലിനയെിത്തെ സാപ്ന്ദത േകറയകേയകം ത്തെയ്യുന്നക.        

7. മഴത്തവളളം ത്തെങ്കലലിലൂത്തട േടന്ന് കോേകകമ്പാൾ മാലിനയങ്ങൾ 

ആരിരണം ത്തെയ്യത്തപ്പടകേയകം ശകദ്ധജലം േിണറകേളിൽ 

ലഭയമാേകേയകം ത്തെയ്യും.  

8. ത്തെങ്കലലുേളുത്തട രൂേീേരണെിൽ ോർബൺജഡഓക്ജസഡ് 

ഉേകയാരത്തപ്പടകന്നക. അതിനാൽ അരരീക്ഷ 

ോർബൺജഡഓക്ജസഡിത്തെ അളവ് േകറയ്ക്ക്കന്നതിന് 

ത്തെങ്കലലുേൾ ഉേേരിക്കന്നക.  

ഈ സാഹെരയെിൽ കേരളെിത്തെ ഇന്നത്തെ ആവശയം 

ത്തെങ്കൽ കമഖലയിത്തല വനവത്േരണവകം മഴ ത്തവളള 

റീൊർജിംഗ് ആണ്. 

െില മകൻ േരകതലകേൾ: 

1. തീര പ്േകേശത്തെ മണകലാ േളിമകണ്ണാ േൂടിയ പ്േകേശങ്ങളിൽ 

വൻകതാതിൽ േിണർ റീൊർജിംഗ് ോടിലല. സമതലങ്ങളായ തീര 

പ്േകേശങ്ങളിൽ മണൽ തരിേളിലൂത്തട ത്തവളളം വളത്തര ത്തേത്തട്ടന്ന് 
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േടന്നക കോേകന്നതാണ്. േൂടാത്തത തീരപ്േകേശങ്ങളിത്തല 

ഉേരിതലവകം ഭൂജല വിതാനവകം തമ്മിലകളള അേലം വളത്തര 

േകറച്ചു മാപ്തമാണ്. വളത്തര ത്തേത്തട്ടന്ന് അടിയികലത്തക്െകന്ന 

ത്തവളളം കവരെിൽ നിറഞ്ഞ് ഉേരിതല ജലമായി (Surface Water) 

മാറി ത്തേത്തട്ടന്ന് ത്തവളളത്തോക്ം (Flash Flood) ഉണ്ടാേകന്നതിനാലാണ് 

വയാേേ കതാതിൽ േിണർ റീൊർജിംഗ് ോടിലലാത്തയന്ന് 

പ്േസ്താേിച്ചത്. തീരപ്േകേശങ്ങൾ ത്തോതകത്തവ ജനസാപ്ന്ദത േൂടിയ 

കമഖലേളാണ്. അതിനാൽ ത്തേട്ടിടങ്ങളും മറ്റ് നിർമ്മിതിേളും 

േൂടകതലായിരിക്കം. അതകത്തോണ്ട് തത്തന്ന കമൽേൂര മഴത്തവളള 

സംരക്ഷണ സംവിധാനങ്ങളുത്തട എണ്ണവകം വളത്തര 

േൂടകതിലായിരിക്കം. അതിനാൽ ഭൂമിയികലക്് േൃതൃമമായി 

േടെി വിടകന്ന ത്തവളളെിത്തെ അളവ് േൂടകതലാേകേയകം 

ത്തേത്തട്ടന്നകളള ത്തവളളത്തോക്െിനക ോരണമായിെീരകേയകം 

ത്തെയ്യും. ത്തേത്തട്ടന്നകളള ത്തവളളത്തപ്പാക്ം ത്തേട്ടിടങ്ങൾക്് 

ഹാനിേരവകം ജീവജാലങ്ങൾക്് കോഷം ഉണ്ടാേകന്നതകമാണ്. 

ഉേരിതല ജലം ത്തോതകത്തവ മലിനമാണ്. ത്തേത്തട്ടന്നകളള 

ത്തവളളത്തോക്െിലൂത്തട േകറകെക്് തളളത്തപ്പടകന്ന ജലം 

ഉേരിതലജലവകമായി േൂടികച്ചരകന്നതക ോരണം ശകദ്ധമായ 

േിണറകേളിത്തല ജലവകം മലിനീേരണമാേകവാൻ ോരണമാേകന്നക.  

േളിമണ്ണിന് ജലം കശഖരിച്ചുവയ്ക്ക്ാനകളള കശഷി (Porosity) 

േൂടകതലാണ്. േത്തക്ഷ ജലം േടെി വിടാനകളള (Permeability) േഴിവക 

വളത്തര േകറവകമാണ്. അതകത്തോണ്ടാണ് േളിമണ്ണ് േൂടിയ 

പ്േകേശങ്ങളിൽ ജല ലഭയത േകറയകന്നത്. േളിമൺ പ്േകേശങ്ങളിൽ 

റീച്ചാർജിംഗ് ത്തെയ്യുന്ന ത്തവളളെിത്തെ ശക്തി ോരണം േളിമണ്ണ് 

ജലം േടെി വിടാനകളള േഴിവ് േൂടിയ ഭാരകെക്് തളളി 
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വരകേയകം ഭൂജലെിത്തെ ഒഴകക്ിന് വിഘാതമായി തീരകേയകം 

വൻകതാതിൽ ജലലഭയതയകണ്ടായിരകന്ന പ്േകേശങ്ങളിൽ ജല ലഭയത 

േകറയകേയകം ത്തെയ്യുന്നതാണ്. നേിയകത്തട േര, വയലകം നനവകളള 

ഭൂമിയകം നിേെിയ പ്േകേശം എന്നിവിടങ്ങളിൽ േിണർ 

റീച്ചാർജിംഗ് വയാേേമായി ത്തെയ്യാൻ ോടിലലാെതാണ്. േത്തക്ഷ, 

മഴക്കഴിേൾ ഈ പ്േകേശെ് ഫലപ്േേമാണ്. 

2. ഇടനാടിത്തല െരിവ് േൂടിയ പ്േകേശങ്ങളിൽ ഭൂമിയകത്തട ഘടന 

അനകസരിച്ചാണ് േിണർ റീച്ചാർജിംഗ് സംവിധാനം ഒരകകക്ണ്ടത്. 

അവിടങ്ങളിൽ മഴക്കഴിേൾ ഒട്ടും പ്ോകയാരിേമലല. 

3. മലനാടകേളിൽ ത്തോട്ടലകളള ോറത്തക്ട്ടുേളുളള പ്േകേശങ്ങളിൽ 

ഒരക ോരണവശാലകം േിണർ റീച്ചാർജികങ്ങാ മഴക്കഴി 

നിർമ്മണകമാ ോടിലല. ോറയ്ക്ക്് ത്തേട്ടലകേളുളള പ്േകേശങ്ങളിൽ 

വളത്തര േൂടകതൽ ത്തവളളം അതികവരം േടെി വിട്ടാൽ 

ോറയിത്തല വിളളലകേളിൽ ത്തവളളം കശഖരിക്ത്തപ്പടകേയകം 

തന്മൂലം ഉണ്ടാേകന്ന സവാഭാവിേ സമ്മർേൊൽ ഉരകൾത്തോട്ടലകം 

മത്തണ്ണാലിപ്പും ഭൂെലനങ്ങളും ഉണ്ടാോൻ ഇടയാേകന്നക. 

4. കേരളെിത്തെ തീരകമഖലേളിൽ വൻകതാതിൽ േണ്ടൽവനങ്ങൾ 

(Mangroves) വച്ചു േിടിപ്പിച്ചാൽ ജലശകദ്ധീേരണെിനകം 

തീരപ്േകേശെിത്തെ താേനില പ്േമീേരിക്കന്നതിനകം 

സഹായിക്കന്നതാണ്.  

ഈ സാഹെരയെിൽ ഭൂമിയകത്തട തരം (Land Form), ഘടന 

(Lithology), െരിവ് (Slope), ഭൂവിനികയാരം (Land Use), 

ഭൂജലവിതാനെികലക്കളള അേലം (Depth of Water Level) എന്നീ 

ഘടേങ്ങൾ പ്േധാനമായകം േരിരണിച്ചതിനക കശഷം മാപ്തകമ 

േിണർ റീൊർജിംഗ്, മഴക്കഴി നിർമ്മാണം മകതലായ മാർഗ്ഗങ്ങൾ 
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സവീേരിക്ാവൂ. ജലേൂരിത മാർഗ്ഗങ്ങൾ കനരത്തെ 

സൂെിപ്പിച്ചതകകോത്തല നീർെടാടിസ്ഥാനെിൽ നടപ്പാക്ിയാൽ 

മാപ്തകമ ഫലപ്േേമാേകേയകളളൂ. ഈ രീതിയിലകളള മഴ ത്തവളള 

സംരക്ഷണ േരിോടിേളിലൂത്തട പ്േേൃതി കക്ഷാഭങ്ങൾ ഒഴിവാക്ി 

കേരളത്തെ ജലസമൃദ്ധിയികലക്് നയിക്കവാൻ േഴിയകന്നതാണ്.  

പ്േവർെിയികലക്്:  

 കേരളെിൽ ജല ലഭയത ഉറപ്പുവരകെകന്നതിനകം വരൾച്ചയകം 

പ്േേൃതി േകരരവകം ഒഴിവാക്കന്നതിനകം പ്രാമേഞ്ചായെകേളുത്തട േങ്ക് 

വളത്തര വലകതാണ്. അതകത്തോണ്ട് തത്തന്ന േിണർ റീൊർജിംഗ്, 

മഴക്കഴി നിർമ്മാണം എന്നീ പ്േവർെിേൾ ഓകരാ സ്ഥലെിനകം 

അനകകയാജയമായ രീതിയിൽ നടപ്പിലാക്കന്നതിന് പ്രാമ േഞ്ചായെകേൾ 

കനതൃതവേരമായ െകമതലേൾ നിർവഹികക്ണ്ടതാണ്. 

 േിണർ റീൊർജിംഗ്, മഴക്കഴി നിർമ്മാണം എന്നിവയകത്തട ആേയ 

േടിയായി ഓകരാ പ്േകേശെികലയകം ഭൂജലവിതാനത്തെപ്പറ്റിയകളള 

വിവരാടിെറ തയ്യാറാക്ണം. അവയിൽ പ്േധാനത്തപ്പട്ടവ െകവത്തട 

വിവരിക്കന്നക. 

(1) ഭൂമിയകത്തട ഉേരിതലെിൽ നിന്ന് േിണറിത്തല ജല 

വിതാനെികലക്കളള അേലം. 

(2) ഉേരിതലെിൽ നിന്ന് േിണറിത്തെ ത്തനലലി േലേ (അടിെട്ട്) 

വത്തരയകളള അേലം. 

(3) േിണറിത്തെ െകറ്റുമതിലിത്തെ (വക്കത്തേട്ടിത്തെ) ഉയരം. 

(4) ഈ വിവരങ്ങൾ കശഖരിച്ച സമയം, തീയതി, മാസം, വർഷം 

മകതലായവ. 
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(5) വിവര കശഖരണം നടെിയത് മഴയകളള േിവസം/ 

മഴയിലലാെ സൂരയ പ്േോശമകളള േിവസം. 

(6) േിണറിത്തെ അവസ്ഥ സംബന്ധിച്ച േകറിപ്പ് 

1) വരണ്ട േിണർ - ത്തവളളമിലലാെ മാസങ്ങൾ 

2) ത്തവളളെിത്തെ േൗർലഭയം- എപ്ത മാസം  

3) ജല സമൃദ്ധിയകളള േിണറകേൾ 

(7) േിണറിത്തെ അടിെട്ടുൾത്തപ്പത്തട േിണറിത്തെ പ്േേൃതം. 

(8) േിണറിത്തെ െകറ്റുമകളള ഭൂവിനികയാര രീതി (റബ്ബർ, ത്തതങ്ങ് 
മകതലായവ). 

(9) അടകെകളള മലിനീേരണ കപ്സാതസ്സുേൾ. 

(10) േിണറിത്തന സംബന്ധിച്ച മറ്റു വിവരങ്ങൾ (ഓരകത്തവളളം, 

ഹാർഡ് വാട്ടർ). 

(I) േിണറിത്തെ ത്തവളളം ത്തോങ്ങകന്നത് മഴകയാത്തടാപ്പമാകണാ 

അകതാ മഴ േഴിഞ്ഞ് േിവസങ്ങൾക്് കശഷമാകണാ ? 

(II) േകളം, തടാേം, അരകവി മകതലായ ജലകപ്സാതസ്സുേൾ 

സമീേെകത്തണ്ടങ്കിലകം ജലം േിട്ടാെ േിണറകേൾ. 

(III) മലിന ജലം േിട്ടുന്ന േിണർ. 

ഈ വിവരങ്ങൾ കശഖരിക്കന്നതിനകളള മാതൃേ അനകബന്ധെിൽ 

നല്ക്േകന്നക.  

 ഇെരെിൽ േിണറകേത്തള േറ്റി കശഖരിക്കന്ന വിവരങ്ങൾ GPS-

GIS data integration –ലൂത്തട കേരളെിത്തെ എലലാ േഞ്ചായെകേളുത്തടയകം 

ഭൂജല അവസ്ഥത്തയ േറ്റിയകളള വയക്തമായ ധാരണയകണ്ടാക്ാനകം 

അകതപ്പറ്റിയകളള Geo referenced മാപ്പുേൾ തയ്യാറാക്ാനകം സാധിക്കം.   

ഭൂമിയകത്തട തരം, ഭൂമിയകത്തട ഘടന, ഭൂമിയകത്തട െരിവ്, ഭൂവിനികയാരം, 

ഭൂജലവിതാനെികലക്കളള അേലം എന്നിവ GIS, RS 
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സംവിധാനെിലൂത്തടയകം വിശേമായ സ്ഥലേരികശാധനയിലൂത്തടയകം  

സമനവയിപ്പിച്ചും സംകയാജിപ്പിച്ചും വിശേലനം ത്തെയ്ക്ത് 

എവിത്തടത്തയാത്തക് ഏതക രീതിയിൽ ജലേൂരിത സംവിധാനം 

ഫലപ്േേവകം വിജയേരവകം ആേകം എന്ന് നിശ്ചയിക്ാവകന്നതാണ്. 

ഇപ്േോരം തയ്യാറാക്കന്ന മഴ ത്തവളളം റീച്ചാർജിംഗ്, മഴത്തവളള 

കശഖരണ ത്തലാകക്ഷൻ മാപ്പ് (ഭൂേടം) നീർെട ഭൂേടെിത്തെ മകേളിൽ 

വിരിച്ചാൽ (Spatial Overlay) നീർെട ഭൂേടെിൽ (Watershed Map) േിണർ 

റീച്ചാർജിംഗ്, മഴക്കഴി നിർമ്മാണം, കോണ്ടൂർ ബണ്ടിംഗ് 

എന്നിങ്ങത്തനയകളള ഏത്തതലലാം പ്േവർെിേൾ 

നീർെടാതിർെിക്കളളിത്തല എവിത്തടത്തയലലാം നടപ്പിലാക്ണം എന്ന് 

വയക്തമായി ോണാവകന്നതാണ്. ഇപ്േോരം രൂേീേരിക്കന്ന ഭൂേടം 

വീണ്ടകം പ്രാമേഞ്ചായെിത്തെ ഭൂേടെിൽ വിരിച്ചാൽ പ്രാമ 

േഞ്ചായെിൽ ഏത് നീർെടെിത്തെ േരിധിക്കളളിൽ ഏത്തതലലാം 

പ്േകേശങ്ങൾ ജലേൂരിത സംവിധാനം നടപ്പാക്ാത്തമന്നകം അവ ഏത് 

രീതിയിലകളളത് ആയിരിക്ണത്തമന്നകം, എരക മാപ്തം വിസ്തൃതിയിൽ 

കവണ്ടി വരകത്തമന്നകം തീരകമാനിക്ാവകന്നതകമാണ്. മാപ്തമലല 

പ്രാമേഞ്ചായെിത്തെ ഏത്തതങ്കിലകം പ്േകേശെ് ജലേൂരിത സംവിധാനം 

ഏർത്തപ്പടകെകന്നത് ഫലപ്േേമാേകേയിലല എന്നക േൂടി 

മനസിലാക്ാവകന്നതാണ്. ഈ രീതിയിൽ ഓകരാ പ്രാമേഞ്ചായെിനകം 

അതിത്തെ പ്േകേശെ് വർഷം മകഴകവനകം ജലം ലഭിക്കന്ന സാഹെരയം 

സൃരിക്കന്നതിനകം പ്േേൃതി േകരരങ്ങൾ ഒരക േരിധി വത്തര 

ഒഴിവാക്കന്നതിനകം േഴിയകന്നതാണ്. 

 ഇപ്േോരം പ്രാമേഞ്ചായെകതലെിൽ അരിമായി തയ്യാറാക്ിയ 

ഭൂേടം, ത്തവബ് അടിസ്ഥാനെിൽ രൂേേല്ക്േന ത്തെയ്ക്താൽ (Web Based 

Design) പ്രാമേഞ്ചായെ് അധിേൃതർ, നിർവഹണ ഉകേയാരസ്ഥർ, 
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രകണകഭാക്താക്ൾ, ത്തോതകജനങ്ങൾ എന്നിങ്ങത്തനയകളള എലലാ 

വിഭാരങ്ങൾക്കം ജല സംരക്ഷണ സംവിധാനം സംബന്ധിച്ച 

വിവരങ്ങൾ ലഭയമാേകന്നതാണ്. ത്തവബ് അധിഷ്ഠിത സംവിധാനം 

സംജാതമായാൽ പ്രാമേഞ്ചായെകേൾക്് അവയകത്തട ജലേൂരിത 

കപ്ോജക്ടകേൾ ശാസ്പ്തീയമായി തയ്യാറാക്കവാൻ േഴിയകം 

എന്നതികനാത്തടാപ്പം, കലാക്്, ജിലലാേഞ്ചായെ് തലെിലകം 

സംസ്ഥാനാടിസ്ഥാനെിലകം ജല സംരക്ഷണ തകടർ േദ്ധതിേൾ 

ആവിഷ്ക്രിക്കവാനകം സാധിക്കന്നതാണ്. 

 ജലവിതാനത്തെക്കറിച്ച് ഒരക പ്ോവശയം കശഖരിച്ച 

വിവരങ്ങളുത്തട അടിസ്ഥാനെിൽ നടപ്പിലാക്ിയ ജലേൂരിത 

മാർരങ്ങളുത്തട ഫലപ്ോപ്തി വിലയിരകെകന്നതിനകളള സൗേരയം 

വിശാലമാണ്. േദ്ധതി നടപ്പിലാക്ി േഴിഞ്ഞ് ഒരക വർഷെിന് 

കശഷകമാ ഒരക േഞ്ചവത്സ്ര േദ്ധതിക്കകശഷകമാ ആണ് 

േകനരവകലാേനം നടകെണ്ടത്. ജലവിതാനത്തെക്കറിച്ച് േകതിയ 

വിവരങ്ങൾ കശഖരിച്ച് വിശേലനം ത്തെയ്ക്തകം മറ്റ് പ്േപ്േിയേൾ 

ആവർെിച്ചും േകതിയതായി തയ്യാറാക്കന്ന പ്േവർെന േദ്ധതിക്് 

(Action Plan) അനവധി കമന്മേൾ ഉണ്ട്. സംരക്ഷണ ഉോധിേളുത്തട 

രീതിേളിൽ ഉണ്ടാോവകന്ന മാറ്റം, എണ്ണെിത്തല വയതയാസം, 

പ്േകേശെിത്തെ ഏറ്റക്കറച്ചിൽ, േദ്ധതിത്തച്ചലവിത്തല വയതിയാനം 

മകതലായവ അതിൽ പ്േധാനത്തപ്പട്ടവയാണ്.    
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അനകബന്ധം  

പട്ടിക 

ഭൂരലജല വിരാനത്തെപ്പറ്റിയുളള വിവരാടിെറ 

 

പ്രാമേഞ്ചായെിത്തെ കേ  : 

വാർഡ് നമ്പരകം കേരകം : 

സ്ഥലകപ്പ     : 

േിണറിത്തെ 
പ്േമ നമ്പർ 

കലാൻജിറ്റയൂഡ് 

(Longitude) 

  

ലാറ്റിറ്റയൂഡ് 

(Latitude) 

  

ജലവിതാനെി
കലയ്ക്ക്കളള 
ആഴം (മീ.) 

അടിെട്ടികല
യ്ക്ക്കളള 
ആഴം (മീ.) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1     

2     

3     

4     

5     

 ഇവ Decimal Degree, Degree-Minutes-Seconds, Altitude മകതലായവ 
കശഖരികക്ണ്ടതാണ് 

 

േിണറിത്തെ 
പ്േമ നമ്പർ 

ോരത്തേറ്റിത്തെ 
(െകറ്റുമതിലിത്തെ) 
ഉയരം (മീ.) 

ത്തമഷർത്തമെ് എടകെ അഭിപ്ോയ
ക്കറിപ്പ് 

സമയം തീയതി മാസം വർഷം 

(1) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

1       

2       

3       

4       

5       
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േിണറി
ത്തെ പ്േമ 
നമ്പർ 

മഴയകളള 
േിവസം 

സൂരയ 
പ്േോശമകളള 
േിവസം 

േിണറിത്തെ അവസ്ഥ 

വരണ്ട 
േിണർ 

(മാസങ്ങൾ) 

ത്തവളളെിന് 
ക്ഷാമം 

(മാസങ്ങൾ) 

േൂടകതൽ  
ജല ലഭയത 

(മാസങ്ങൾ) 
(1) (12) (13) (14) (15) (16) 

1      

2      

3      

4      

5      

 

േിണറിത്തെ 
പ്േമ നമ്പർ 

അടിെട്ട് 
ഉൾത്തപ്പത്തട        
േിണറിത്തെ 
പ്േേൃതം 

ഭൂവിനികയാരം േിണറിത്തന 
സംബന്ധിച്ച മറ്റ് 
വിവരങ്ങൾ 

(1) (17) (18) (19) 

1    

2    

3    

4    

5    
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കേരളെിത്തെ ജലസമൃദ്ധി പ്േേൃതി േകരരങ്ങൾ ഒഴകവാക്ി 

ഭൂപ്േകതയേതേൾക്് അനകകയാജയമായ ജലേൂരിത 

സംവിധാനങ്ങളിലൂത്തട നീർെടാടിസ്ഥാനെിൽ സ്ഥലേര ആസൂപ്തണ 

ഉോധിേളുത്തട സഹായകൊത്തടയകളള വീത്തണ്ടടകക്ൽ - ഒരക ശാസ്പ്തീയ 

അവകലാേനം.  

രാത്തെ പറയുന്ന വിശദാംശങ്ങൾ ശശഖരിച്ച് ത്തകാണ്ടുവശരണ്ടരാണ്. 

1. ജലേൗർലഭയം അനകഭവത്തപ്പടകന്ന േഞ്ചായൊത്തണങ്കിൽ 

അകതപ്പറ്റിയകളള വിശോംശങ്ങൾ 

2. വർഷെിൽ എപ്ത മാസം േടകെ ജലേൗർലഭയം 

അനകഭവത്തപ്പടകന്നക. പ്േകേശങ്ങത്തളപ്പറ്റിയകളള വിവരണം. 

3. േിണറകേളിൽ മലിനജലം ോണത്തപ്പടകന്നകകണ്ടാ? എങ്കിൽ 

അത്തതപ്പറ്റിയകളള വിവരണം. 

4. ഉേകയാര ശൂനയമായ േിണറകേൾ എപ്തയകണ്ട്? 

അവത്തയക്കറിച്ചുളള വിവരണം.  

5. പ്േേൃതി േകരരങ്ങൾ സംഭവിച്ചിട്ടുണ്ടങ്കിൽ അവത്തയപ്പറ്റിയകളള 

പ്േതിോേങ്ങൾ 
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

ഓഡിറ്റ് സംവിധാനം 

രദ്ദേശ സവയം ഭരണ സ്ഥാപന ലക്ഷ്യവ ം ദ്ദനട്ടവ ം 

 

 കേരള പഞ്ചായത്തീരാജ് ആക്ട് 1994 – ഉം കേരള മുൻസിപ്പാലിറ്റിസ് 

ആക്ട് 1994-ഉം നിലവിൽ വന്നക ാടെ, രാഷ്ട്രപി ാവായ മഹാത്മാ ഗാന്ധിയുടെ 

ഭാര ടത്തക്കുറിച്ചുളള സവപ്നങ്ങൾ പൂവണിയുന്ന ാണ് നാം േണ്ടത്. 

ജനാധിപ യം യഥാർത്ഥ്യമാവണടമങ്കിൽ അധിോരം സാമാനയ ജനങ്ങളികലക്ക് 

എത്തണം. ഈ വഴിയിൽ മറ്റു സംസ്ഥാനങ്ങടളക്കാൾ വളടരകയടറ മുകന്നറാൻ 

കേരളത്തിനു േഴിഞ്ഞിട്ടുണ്ട്. ടപാ ു ഷ്ട്പവർത്തനങ്ങൾ സു ാരയവും 

സ യസന്ധവുമാേണടമങ്കിൽ, ടപാ ു മു ലിൽ നിന്നും ടെലവഴിക്കടപ്പെുന്ന 

ഓകരാ രൂപയും അ ിടെ മൂലയത്തിനു  ുലയമായ കനട്ടം ടോയ് ു എന്ന് 

ഉറപ്പു വരുത്തണം. ഇ ിനു സഹായിക്കുന്ന മാർഗമാണ് ഓഡിറ്റ്. 

ഇ ിനാവശ്യമായ നിയമ നിർമ്മാണം നെത്താൻ, ഭരണഘെനാ 73, 74 

കഭദഗ ിയിലൂടെ സംസ്ഥാന സർക്കാരുേകളാ് നിർദ്ദശ്ിക്കുേയുണ്ടായി. 

  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ നാലു രം ഓഡിറ്റ് 

സംവിധാനങ്ങളാണ് ഏർടപ്പെുത്തിയിരിക്കുന്നത്. പഞ്ചായത്തുേളുടെ 

അക്കൗണ്ടുേളും ഓഡിറ്റും സംബന്ധിച്ച് ആക്ടെിടെ 51 -ാം വേുപ്പിൽ 

വയക്തമായ വയവസ്ഥേൾ ഉണ്ട്. 

1. കേരള കേറ്റ് ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെു വഴി നെത്തുന്ന ോറ്റയൂട്ടറി 

ഓഡിറ്റ്. 

2. സി.എ.ജി.യടെ ഡി.പി.സി. ആക്ട് 1971 (ടസക്ഷൻ 50) അനുസരിച്ച്, 

അക്കൗണ്ടെ് ജനറൽ (ഓഡിറ്റ്) നിർവഹിക്കുന്ന ഓഡിറ്റ്. ഇക ാടൊപ്പം 

നൽേുന്ന ടെക്ടനിക്കൽ ഗഗഡൻസ് ആെ് സൂപ്പർ വി ൻ (റ്റി.ജി.എസ്സ്). 
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3. ഡിപ്പാർട്ട്ടമെ് നെത്തുന്ന ടപർക ാമൻസ് ഓഡിറ്റ് (1997-ൽ നിലവിൽ 

വന്നു). 

4. കസാ യൽ ഓഡിറ്റ് 

ഈ നാലു  രം സംവിധാനങ്ങളും, പഞ്ചായത്ത് രാജ് സ്ഥാപനങ്ങടളയും 

അർബൻ കലാക്കൽ കബാഡീസിടനയും സമൂഹത്തിടെ ഏറ്റവും അെിത്തട്ടിൽ 

ഉളളവടര കപാടല പുകരാഗ ിയുടെ മുഖ്യധാരയിൽ എത്തിക്കാൻ കവണ്ടിയുളള 

ഉകദ്ദശ് ലക്ഷയങ്ങൾ കനെിടയെുക്കാൻ ഷ്ട്പാപ് രാക്കുേ എന്ന 

ലക്ഷയടവച്ചുളള ാണ്. ഈ സംവിധാനങ്ങടള ഓകരാന്നായി പരികശ്ാധിക്കാം.  

1. ദ്ദകരള ദ്ദേറ്റ് ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്മമന്‍റ് 

പഞ്ചായത്ത്/ മുനിസിപ്പാലിറ്റി ആക്ട് 1994 ഷ്ട്പോരം,        

ഷ്ട് ി ല പഞ്ചായത്തുേളുടെയും, മുനിസിപാലിറ്റി/ മുനിസിപ്പൽ 

കോർപ്പകറ നുേളുടെയും ോറ്റയൂറ്ററി ഓഡിറ്റ് നെത്തുന്നത് കേറ്റ് 

ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമൊണ്.  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ 

അക്കൗണ്ട്, ഓഡിറ്റ് ടെയ്യുന്നത് ദി കേരള കലാക്കൽ  ണ്ട് ഓഡിറ്റ് 

ആക്ട് 1994- അനുസരിച്ചാണ്. ആക്ടെിടല ടസക്ഷൻ 5(c) നിർകദ്ദശ്ിക്കുന്ന ു 

കപാടല ഓകരാ  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനത്തിടെയും ുരു 

സാമ്പത്തിേ വർ ത്തിടല മുഴുവൻ അക്കൗണ്ടുേളുമാണ് ഓഡിറ്റിന് 

വികധയമാേുന്നത്.  

 വേുപ്പ് 5(j) ഷ്ട്പോരം അക്കൗണ്ട്സ് സംബന്ധിച്ച വിശ്ദമായ 

പരികശ്ാധന കവണ്ടി വന്നാൽ ‘സ്ടപ യൽ ഓഡിറ്റ്’ നെത്താനും കേറ്റ് 

ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെിന് അധിോരം നൽേിയിട്ടുണ്ട്.  

 കേറ്റ് ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെിടെ അധിോരങ്ങൾ സംക്ഷിപ് മായി 

പരികശ്ാധിക്കാം. 

(1) ുരു വർ ടത്ത മുഴുവൻ അക്കൗണ്ടുേളും പരികശ്ാധിക്കുേ. 

(ടസക്ഷൻ 5(c)).  

(2) കോർ ആെ് കോക്ക് അക്കൗണ്ടുേൾ പരികശ്ാധിക്കുേ.  

(ടസക്ഷൻ 6(1)). 
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(3) േയാഷ് ബാലൻസ് പരികശ്ാധിക്കുേ. (ടസക്ഷൻ 6(4)). 

(4) കോർ ആെ് കോക്ക് ബാലൻസ് ുരു ആേസ്മിേ 

പരികശ്ാധനയ്ക്ക് വികധയമാക്കുേ. 

(5) ടസക്ഷൻ 9 നിർകദ്ദശ്ിക്കും വിധം  കദ്ദശ്സവയം ഭരണ 

സ്ഥാപനങ്ങൾ അക്കൗണ്ട്സ്  യ്യാറാക്കി ഓഡിറ്റിന് 

സമർപ്പിക്കുന്നിടലെങ്കിൽ ടസക്ഷൻ 9(5) ഷ്ട്പോരം ബന്ധടപ്പട്ട 

ഉകദയാഗസ്ഥൻ ശ്ിക്ഷാർഹനായിരിക്കും. 

  ഓഡിറ്റിന് സമർപ്പിച്ച അക്കൗണ്ടുേൾ ഓഡിറ്റ് പൂർത്തിേരിച്ച് 6 

മാസത്തിനേം റികപ്പാർട്ട് നൽേിയിടലെങ്കിൽ ഓഡിറ്ററും ശ്ിക്ഷാ 

നെപെിേൾക്ക് വികധയനായിരിക്കും. (ടസക്ഷൻ 10) 

 ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ടിൽ ഉൾടപ്പെുകത്തണ്ട ഷ്ട്പധാന നിരീക്ഷണങ്ങൾ 

 ാടഴ വിവരിക്കുന്നു. (ടസക്ഷൻ 14). 

(a) നിയമ വിരുദ്ധമായി നെത്തിയ ടെലവുേൾ 

(b) നിരുത്തരവാദടപരുമാറ്റം ടോണ്ടുണ്ടായ നരം 

(c) കലാക്കൽ  ണ്ട്  ിരിമറി നെത്തിയ വിവരങ്ങൾ 

(d) അക്കൗണ്ടിൽ നിയമപരമായി ഉൾടപ്പെുകത്തണ്ട  

ഇനങ്ങൾ/ ഉൾടപ്പെുത്താത്ത ഇനങ്ങൾ 

(e) പദ്ധ ി നെത്തിപ്പുമായി സംഭവിച്ച ഷ്ട്പധാനടപ്പട്ട വീഴ്ച്ച്ചേൾ 

 ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ട് സമർപ്പിച്ചു േഴിഞ്ഞ് 5 മാസത്തിനുളളിൽ 

 ൃപ് ിേരമായ മറുപെി നൽോൻ ബന്ധടപ്പട്ട അധിോരിക്ക് 

ബാധയ യുണ്ട്. മറുപെി സവീോരയമാടണങ്കിൽ അംഗീേരിക്കുേയും 

അടലെങ്കിൽ േൂെു ൽ വിശ്ദീേരണം ക െുേയും ടെയ്ത്  കദ്ദശ് സവയം 

ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങടള 5 മാസത്തിനുളളിൽ വിവരം അറിയിക്കണം. 

സവീോരയമലൊത്ത മറുപെിേൾ നിരസിച്ചിട്ട്, അന്തിമ റികപ്പാർട്ട് ടപാ ു 

ജനങ്ങൾക്ക് പരികശ്ാധിക്കാനായി ുരു മാസം ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെിൽ 

സൂക്ഷിക്കും. (ടസക്ഷൻ 1 (4)).   
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 ടസക്ഷൻ 16 ഷ്ട്പോരം ുരു അധിോര സ്ഥാപനത്തിടെ വീഴ്ച്ച്ച 

മൂലം സംഭവിച്ച നരം ആ വയക്തിയിൽ നിന്നും ഈൊക്കാവുന്ന ാണ്. 

ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷണത്തിൽ ആകക്ഷപം ഉടണ്ടങ്കിൽ ുരു മാസത്തിനേം 

ഡിസ്ഷ്ട്െിക്ടറ്റ് കോെ ിടയ സമീപിക്കാവുന്ന ാണ്. കോെ ിയിൽ നിന്നും 

അനുേൂല വിധി േിട്ടിയിടലെങ്കിൽ നരം വരുത്തിയ  ുേ സവന്തം 

ഗേയിൽ നിന്നും  ിരിച്ചെയ്ക്കണം.  

 ഡയറക്ടെർ ഓഫ് കേറ്റ് ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെ് ഓകരാ സാമ്പത്തിേ 

വർ കത്തയും സമാഹൃ  റികപ്പാർട്ട് എലൊ ഷ്ട്പധാനടപ്പട്ട ഷ്ട്േമകേെുേളും 

ഉൾടപ്പെുത്തി ഗവൺടമെിനു സമർപ്പിക്കണം. ഗവൺടമെ് ഷ്ട്പസ് ു  

റികപ്പാർട്ട് പരികശ്ാധിച്ചിട്ട് 3 മാസത്തിനുളളിൽ കേരള ലജികേറ്റീവ് 

അസംബ്ലിയിൽ സമർപ്പിക്കണം, (ടസക്ഷൻ 53). ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ട് ുരു 

സ്ടപ യൽ ലജികേറ്റീവ് േമ്മിറ്റി പരികശ്ാധിക്കുേയും അ ിൻകമൽ 

ആവശ്യമായ  ിരുത്തൽ നെപെിേൾ ഗേ ടോളളുേയും ടെയ്യുന്നു.  

2. അക്കൗണ്ടന്‍റ് റനിലിമന്‍റ ഓഡിറ്റ് 

 സി.എ.ജി. (ഡി.പി.സി) ആക്ട് 1971- ടല ടസക്ഷൻ 50 ഷ്ട്പോരമാണ് 

എ.ജി  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഓഡിറ്റ് നെത്തുന്നത്. 

പഞ്ചായത്തീരാജ് ആക്ട് നിഷ്േർ ിച്ചിരിക്കുന്ന ുകപാടല ടെക്ടനിക്കൽ 

ഗഗഡൻസ് ആെ് സൂപ്പർ വി നാണ് (റ്റി. ജി. എസ്)  എ.ജി നല്േുന്നത്.  

 എ.ജി.യുടെ ഓഡിറ്റിലും ഷ്ട്പധാനമായ പരികശ്ാധിക്കുന്ന ഘെേങ്ങൾ 

 ാടഴ സൂെിപ്പിച്ചിരിക്കുന്നു.  

1)  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾ ശ്ുഷ്ോന്തികയാടെ വിഭവ 

സമാഹരണം നെത്തുന്നുകണ്ടാടയന്ന് പരികശ്ാധിക്കണം. വിവിധ 

ഇനങ്ങളിലായി ലഭികക്കണ്ട  ണ്ടുേൾ േൃ യമായി അക്കൗണ്ട്സ് 

ടെയ്യടപ്പെുന്നുകണ്ടാടയന്ന് കനാക്കണം.  

2) വിവിധ പദ്ധ ിേൾ, ബഡ്ജറ്റിൽ നിർണയിച്ചിരിക്കുന്ന ുകപാടല 

അെങ്കൽ  ുേയ്ക്ക് അനുസരിച്ച് സമയ ബന്ധി മായി 

നെപ്പാക്കുന്നുകണ്ടാടയന്ന് ഉറപ്പുവരുത്തണം.  
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3) പദ്ധ ി, പദ്ധ ികയ ര ടെലവുേൾ നിയമങ്ങളും െട്ടങ്ങളും 

പാലിച്ചാകണാ നെപ്പാക്കുന്നത് എന്ന് വിലയിരുത്തണം. ദുർവയയം 

സംഭവിച്ച ബന്ധടപ്പട്ട അധിോരിേളുടെ വിശ്ദീേരണം 

ആവശ്യടപ്പെണം. 

4) കോർ പർകച്ചസ് ടെയ്യുകമ്പാൾ ലാഭേരമായിട്ടാകണാ, ടെലവഴിച്ച 

 ുേയുടെ മൂലയത്തിനു  ുലയമായ പർകച്ചസ് ആകണാ നെത്തിയത് 

എന്ന് പരികശ്ാധിക്കണം.  

5)  ണ്ടുേൾ  ിരിമറി നെത്തുന്നുകണ്ടാ, ഉപകയാഗിക്കാട  ടേട്ടി 

േിെക്കുന്നുകണ്ടാ എന്നീ ോരയങ്ങൾ ആഴത്തിലുളള 

വിശ്േലനങ്ങൾക്ക് വികധയമാക്കണം.  

  എ.ജിയുടെ ഓഡിറ്റ് പാരാേൾക്ക് ുരാഴ്ച്െയ്ക്കേം  ടന്ന മറുപെി 

നല്േണം.  ൃപ് ിേരമായ നെപെി നല്ോത്ത ടെലവുേൾ ഉൾടപ്പെുത്തി 

ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ട്  യ്യാറാക്കി ലജികേച്ചറിൽ സമർപ്പിക്കുന്നു. ഓഡിറ്റ് 

റികപ്പാർട്ട് ലജികേച്ചർ േമ്മിറ്റി െർച്ച ടെയ്യുേയും, നരം 

സംഭവിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ ഉത്തരവാദിേളായവരിൽ നിന്നും ഈൊക്കാൻ 

നെപെി സവീേരിക്കുേയും ടെയ്യും.   

3. മപർദ്ദ ാമൻസ് ഓഡിറ്റ് 

  ഇത്  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഇൻകെണൽ 

േൺകഷ്ട്ൊൾ സിേത്തിടെ ഭാഗമാണ്.  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ 

നിയമങ്ങളും െട്ടങ്ങളും ലംഘിച്ചിട്ടുളള നെപെിേളും ഓകരാ മാസവും 

ഇൻകെണൽ ഓഡിറ്റ് വിങ്ങ് അ ാത് സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഷ്ട്ശ്ദ്ധയിൽ ടോണ്ടു 

വരിേയും  ിരുത്തലുേൾ നെത്തുേയും ടെയ്യുന്നു. അത് കപാടല ഓകരാ 

പഞ്ചായത്തിലും, മുനിസിപാലിറ്റിയിലും സൂക്ഷികക്കണ്ട ഷ്ട്പിലിമിനറി 

രജിേറുേളും മറ്റ് റികക്കാഡുേളും േൃ യമായി  യ്യാറാക്കുന്നുണ്ട് എന്ന് 

ഉറപ്പു വരുകത്തണ്ട െുമ ല ടപർക ാമൻസ് ഓഡിറ്റിനാണ്.  

4. ദ്ദസാഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
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  സമൂഹത്തിടല വിവിധ കമഖ്ലേളിൽ ഗവദഗ്ദ്ധദ്ധയം സിദ്ധിച്ച 

വയക്തിേടള ഉൾടപ്പെുത്തി രൂപീേരിച്ചിട്ടുളള േമ്മിറ്റിേളാണ് കസാ യൽ 

ഓഡിറ്റ് നെത്തുന്നത്. ഷ്ട്പധാനമായും ടപാ ുമരാമത്ത് പണിേളും, 

ട ാഴിലുറപ്പുമായി ബന്ധടപ്പട്ട എലൊ നെപെിഷ്ട്േമങ്ങളും കസാ യൽ 

ഓഡിറ്റിന് വികധയമാണ്. ുരു വർ ം രണ്ട്  വണ ഷ്ട്ഗാമസഭേൾ 

കസാ യൽ ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ടുേൾ െർച്ച ടെയ്യുന്ന ിനായി 

സംഘെിപ്പികക്കണ്ട ുണ്ട്. ഓകരാ വാർഡികലയും പദ്ധ ിേൾ കമാണിറ്റർ 

ടെയ്യുേ വഴി  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെ ഷ്ട്പവർത്തിേൾ 

ടപാ ു ജനങ്ങൾക്ക് കബാദ്ധയടപ്പെുന്നു.     

 

ഓഡിറ്റ് ഒബ്റക്ഷ്ൻസ് ഒഴിവാക്കാൻ ത്ശധികിദ്ദക്കണ്ട ലില ത്പധാന കാരയങൾ 

1. വിവിധ പദ്ധ ിേൾ, ടപാ ുമരാമത്ത് പണിേൾ, പർകച്ചസ് 

 ുെങ്ങിയവ ഭരണാനുമ ിയും ഡി.പി.സിയുടെ അംഗീോരവും 

സാകങ്ക ിേ അനുമ ിയും ലഭിച്ച ിനുകശ് ം മാഷ്ട് ം നെപ്പാക്കുേ. 

2. പദ്ധ ി നിർവഹണത്തിനാവശ്യമായ ഗസറ്റ് മുൻേൂറായി 

ലഭയമാക്കുേ. 

3. 501  ഏഷ്ട്പിൽ 1-ാം  ീയ ി മു ൽ ോറ്റഗറി എ  ണ്ട് (വിേസന 

 ണ്ട്), മാർച്ച് 31-ാം  ീയ ി ലാപ്സാേും എന്ന ഓർമ്മിക്കുേ.  

4. ുരു സ്ഥാപനത്തിനും അഡവാൻസ് കപയ്ടമെ് നൽേി, 

എക്ടസ്ടപെിച്ചർ ആക്കുന്ന ഷ്ട്പവണ  ുഴിവാക്കുേ. 

5.  കദ്ദശ് സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾ നെപ്പാക്കുന്ന ഓകരാ പദ്ധ ിയും 

ലാഭേരമാടണന്നും, സാമ്പത്തിേ നീ ിേരണമുളള 

ടെലവുേളാടണന്ന് ഉറപ്പു വരുത്തുേയും ടെയ്യുേ. 

6. ആനുേൂലയങ്ങൾ അർഹരായ ഗുണകഭാക്താക്കൾക്ക്  ടന്ന 

ലഭയമാേുന്നു എന്ന് ഉറപ്പു വരുത്തുേ. 

7.  ണ്ടുേൾ വേ മാറ്റി ടെലവഴിക്കാ ിരിക്കുേ. 
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8. ക ാപ്പിംഗ്ദ്ധ കോംപ്ലക്ടസുേൾ കപാലുളള വലിയ പദ്ധ ിേൾ 

നെത്തുകമ്പാൾ വരവും ടെലവും േൃ യമായ പഠനം നെത്തി 

ലാഭേരമാടണന്ന് ഉറപ്പു വരുത്തിയിട്ടു മാഷ്ട് ം പദ്ധ ി 

നിർവഹണത്തികലക്ക് േെക്കുേയും ശ്രിയായ പഠനം നെത്താട  

പദ്ധ ിേൾ ഏടറ്റെുത്ത് േെക്കണിയിൽ വീഴുന്ന അകനേം  കദ്ദശ് 

സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളുടെയും  അനുഭവങ്ങൾ ുരു 

പാഠമായിരിക്കടട്ട. 

9. പദ്ധ ിേൾ ഓവർലാപ് ടെയ്യാട  കനാക്കുേ. 

10. മാലിനയ സംസ്േരണം, പരിസ്ഥി ി സൗഹൃദ പദ്ധ ിേൾ 

എന്നിവയ്ക്ക് ഷ്ട്പഥമ ഷ്ട്പാധാനയം നൽേുേ.  

 

ടഷ്ട്െയിനിംഗ്ദ്ധ കഷ്ട്പാഷ്ട്ഗാമിൽ പടങ്കെുക്കുകമ്പാൾ ടോണ്ടു വകരണ്ട റിക്കാർഡുേൾ 

1. കേറ്റ് ഓഡിറ്റ് ഡിപ്പാർട്ട്ടമെ്/ മുൻ കലാക്കൽ  ണ്ട് ഓഡിറ്റ് 

ഉയർത്തിയിട്ടുളള ഓഡിറ്റ് ുബ്ജക്ഷൻസിടെ (പാരാ) ഓകരാ കോപ്പി – 

എലൊ ഔട്ട്ോൻെിംഗ്ദ്ധ പാരാേളുകെയും കോപ്പിേൾ. 

2. എ.ജി.യുടെ ഓഡിറ്റ് ുബ്ജക്ഷൻസിടെ കഷ്ട്ഡാപ്പ് ടെയ്യാട  

അവകശ് ിക്കുന്ന പാരാേൾ. 

3. ടപർക ാമൻസ് ഓഡിറ്റ് റികപ്പാർട്ടിടല ുബ്ജക്ഷൻസിടെ കോപ്പിേൾ. 

4. മുേളിൽ സൂെിപ്പിച്ചിരിക്കുന്ന ഓഡിറ്റ് ുബ്ജക്ഷൻസിന് പഞ്ചായത്തിൽ 

നിന്നും നൽേിയിട്ടുളള മറുപെിയുടെ കോപ്പിേൾ 

5. കസാ യൽ ഓഡിറ്റ് നെത്തിയിട്ടുളള  െസ്സവാദങ്ങളുടെ കോപ്പിേൾ.  
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

മാലിനയ പരിപാലനം  

 മണ്ണിനുും മനുഷ്യരാശിക്ുും ദുരന്ത സൂചന നല്കിക്ക്ാണ്ട് പ്രതിദിനും 

ഉത്രാദിപ്പിക്ക്പ്പടുന്ന മാലിനയത്തിക്െ വുംുുംഇ വനംുും ം്ധിചിചു വ ംരുന്നു. 

മാലിനയ കൂനകൾ ഉയരുന്നതുുംഇ മാറാ ംയാധികൾ രടരുന്നതുുംഇ വത് 

രരിഹരിക്ാൻ മൾട്ടി സ്ക്രഷ്യാലിറ്റി ആശുരപ്തികൾ ഉയരുന്നതുും ഒരു 

സ്ഥിരും കാഴ്ചയാണ്. നമ്മുക്ട സമ്പത്തിക്െ നക്ലരാരു രകുംുും വങനെക്ന 

ക്ചലംഴിചു വ തീ്ക്ുന്നു. ഫലും ആരരാഗ്യ നഷ്ടുംഇ ധനനഷ്ടും. സവാതപ്ന്തയും രനടി 

എഴുരതാണ്ടുകൾ കഴിഞ്ഞിട്ടവും നമുക്് രനടാൻ കഴിയാത്ത ഒന്നാണ് സമ്പൂ്ണ്ണ 

ശുചിതവും.  

 കഴിഞ്ഞ കുരറ ദശാബ്ദങനെുായി വന്തയയിക്ല മാലിനയ ഉത്രാദനത്തിൽ 

ഗ്ണ്യമായ ം്ധിചനംുണ്ടായി. 

 ജീംിത ശശലിയിക്ല മാറ്റും 

 മാറുന്ന ഭക്ഷണ് ശീലങനെൾഇ ജീംിത നിലംാരും 

 വതിരംഗ് സാമ്പത്തിക ംികസനും 

 നഗ്രംത്കരണ്ും 

 ംുരുന്ന ടൂറിസും ംയംസായും 

 എന്നിംയാണ് ംു്ന്നു ക്കാണ്ടിരിക്ുന്ന മാലിനയത്തിനുുു 

കാരണ്ങനെുായി കക്ണ്ടത്തിയിരിക്ുന്നത്. 

 വനന്തരഫലമായി മലിനമാകാത്ത മണ്ണവുംഇ ംിഷ്പ്പവകയിലരാത്ത 

ംായുംുുംഇ രരിശുധിചമായ ജലംുും നമുക്് വനയമായി. കണ്ക്ുകൾ 

സൂചിപ്പിക്ുന്നത് രകരുത്തിക്ല 999 രഞ്ചായത്തുകുവുംഇ 53 

മുനിസിപ്പാലിറ്റികുവുംഇ 3 രകാ്പ്പരറഷ്നുകുവും 6000 ടൺ ഖരമാലിനയും 

ഉല്രാദിപ്പിക്ുന്നു എന്നാണ്. രകരുത്തിൽ മാലിനയ രരിരാലനും ഗ്ുരുതരമായ 

ഒരു പ്രശ്നമായി മാറികഴിഞ്ഞിരിക്ുന്നു. രമാശമായി രരിരാലിക്ക്പ്പടുന്ന 
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മാലിനയും ഭൂഗ്്ഭജലും നശിപ്പിക്ുന്നു. മരലറിയഇ ക്െകുംിപ്പനിഇ ചിക്ുൻഗ്ുനിയ 

എന്നീ സാുംപ്കമിക രരാഗ്ങനെൾ രരത്തുന്നു. രരാഗ്ങനെൾ ക്രാട്ടിപ്പവറക്പ്പടുന്നത് 

ക്താഴിൽ ഉത്രാദനക്ത്ത പ്രതികൂലമായി ബാധിക്ുന്നു. ടൂറിസും രമഖലക്യ 

തു്ത്തുന്നു. വതിക്നലരാും ഉരരിയായി മാലിനയത്തിൽ വടങനെിയിരിക്ുന്ന 

ംിഷ്ംസ്തുക്ൾ നമ്മുക്ട ഭക്ഷയ ശയുംഖലയിൽ കടന്ന് കയാൻസ്ഇ ംന്ധ്യത 

രരാലുുു മാരക രരാഗ്ത്തിന് നക്മ്മ വടിമയാക്ുന്നു.  

മാലിനയം, മാലിനയ പരിപാലനം 

 ംികസന പ്രം്ത്തനങനെുവക്ട ഒഴിംാക്ാനാംാത്ത ഉരരാൽപ്പന്നമാണ് 

മാലിനയും. ംീടുകൾഇ ഓഫീസുകൾഇ രഹാട്ടലുകൾഇ സ്കൂുവകൾഇ ആശുരപ്തികൾഇ 

സ്ക്ാ് സ്ഥാരനങനെൾഇ രുനരുധിചാരണ് സ്ഥലങനെൾഇ ംിരനാദ സഞ്ചാര 

സ്ഥലങനെൾഇ കരമ്പാുങനെൾ എന്നിംിടങനെുിൽ മാലിനയും നി്മ്മിക്ക്പ്പടുന്നു.  

 മാലിനയ രശഖരണ്ുംഇ സുംസ്കരണ്ുംഇ രുനരുധിചാരണ്ും വക്ലരകുംിൽ മലിന 

ംസ്തുക്ുവക്ട നിരീക്ഷണ്ും വംയാണ് മാലിനയ രരിരാലനും ക്കാണ്ട് 

വ്ത്ഥമാക്ുന്നത്. ഫലപ്രദമലരാത്ത മാലിനയ രരിരാലനും 

ക്രാതുജനാരരാഗ്യത്തിന് ഭീഷ്ണ്ിയാണ്. രഞ്ചായത്തീ രാജ് ആക്ട് പ്രകാരും 

മാലിനയ സുംസ്കരണ്ും തരേശസവയും ഭരണ് സ്ഥാരനങനെുവക്ട ചുമതലയാണ്. 

വന്ന് തരേശ സവയും ഭരണ് സ്ഥാരനങനെൾ രനരിടുന്ന ഏറ്റംുും ംലിയ 

ക്ംലരവംിുിയുും വതു തക്ന്നയാണ്. 

മാലിനയ സംസ്കരണം ത്പധാന ഘടകങ്ങൾ 

 ഖര മാലിനയ രരിരാലനും 

 പ്ദം മാലിനയ രരിരാലനും 

 വറംുശാലകൾ 

 ശ്മശാനങനെൾ  
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ഖര മാലിനയം 

 ശജംഇ വശജം മാലിനയങനെുവക്ട ഒരു മിപ്ശിതമാണ് ഖര മാലിനയും. 

ംീടുകൾഇ ംയംസായ സ്ഥാരനങനെൾഇ ആശുരപ്തികൾഇ നി്മ്മാണ് ശസറ്റവകൾ 

എന്നിംിടങനെുിൽ നിന്നുും ഉത്രാദിപ്പിക്ക്പ്പടുന്ന ഖര മാലിനയത്തിൽ 

വഴുകുന്ന മാലിനയും 50% - 60% ംക്രയുുംഇ വഴുകാത്ത മാലിനയും 40% മുതൽ 

50% ംക്രയുും വടങനെിയിരിക്ുന്നു. 

ത്രവ മാലിനയം 

 പ്ദം മാലിനയ രൂരീകരണ്ും വതിക്െ ഉറംിടക്ത്ത ആപ്ശയിചു ിരിക്ുന്നു. 

ംാണ്ിജയ-ംയംസായ ശാലകൾഇ ആശുരപ്തികൾഇ ംീടുകുിൽ നിന്നുുു കക്ൂസ് 

മാലിനയും വംയാണ് പ്രധാന രപ്സാതസ്സവകൾ. പ്ദം മാലിനയും ഉറംിടത്തിൽ 

തക്ന്ന സുംസ്കരിക്ുന്നതാണ് വനുരയാജയും.  

അറവുശാല മാലിനയം 

 രകരുത്തിൽ വരങനൊുമിരങനൊുും നിരംധി വറംുശാലകൾ 

പ്രം്ത്തിക്ുന്നു. വതിൽ നക്ലരാരു ശതമാനംുും വറംുശാലകുിൽ 

രാലിരക്ണ്ട വടിസ്ഥാന സൗകരയങനെുവുംഇ മാലിനയ സുംസ്കരണ് ചട്ടങനെുവും 

രാലിക്ുന്നിലര. വറംുശാല മാലിനയും നദികുിലുും തടാകങനെുിലുും തുുവന്നത് 

മൂലും ഗ്ുരുതരമായ മലിനീകരണ്മാണ് ഉണ്ടാകുന്നത്. വതിക്നാരു 

രരിഹാരമാണ് ആധുനിക വറംുശാലകൾ.  

 ആധുനിക വറംുശാലകുിൽ ഉണ്ടായിരിരക്ണ്ട വടിസ്ഥാന 

സൗകരയങനെൾ എക്ന്താക്ക്യാക്ണ്ന്ന്: 

 Prevention of Cruelty to Animal Rules 2001 

 Municipality Act 1994 

 Kerala Panchayat Raj Act 1994 

 Water (Prevention and Control of Pollution) Act 1974 



4 
 

 ംയക്തമാക്ുന്നുണ്ട്. മാലിനയ സുംസ്കരണ് സുംംിധാനരത്താടുകൂടിയ 

വറംുശാലകുവക്ട നി്മ്മാണ്ംുും രരിരാലനംുും തരേശ ഭരണ്കൂടത്തിക്െ 

ചുമതലയാണ്. സാമൂഹയ ശുചിതവത്തിനുുംഇ വറുത്ത മാുംസത്തിക്െ 

മലിനീകരണ്ും തടയുന്നതിനുും വത് പ്രധാനമാണ്.  

 അറവുശാല മാലിനയ പരിപാലനം 

(1) തരുംതിരിക്ൽ 

 ഖരമാലിനയും – ഉരരയാഗ്ശൂനയമായ ശരീരഭാഗ്ങനെൾ (കുുമ്പ്ഇ കുടൽഇ 

ക്കാമ്പ്ഇ ശവാസരകാശും മുതലായം) 

 പ്ദംയമാലിനയും – മറ്റവ മൃഗ്ാംശിഷ്ടങനെൾഇ വഴുക്് ക്ംുുും 

(2) ഖര മാലിനയ സുംസ്കരണ്ും 

  വഴുകുന്ന മൃഗ്ാംശിഷ്ടങനെൾ ബരയാഗ്യാസ് പ്ലാെിൽ വന്ധ്നും 

ഉണ്ടാകുംാൻ ഉരരയാഗ്ിക്ാും. വതുംഴി ഉത്രാദിപ്പിക്ുന്ന 

ബരയാഗ്യാസ് വറംുശാലയുക്ട ശംദയുതീകരണ്ത്തിന് ഉരരയാഗ്ിക്ാും. 

(3) പ്ദം മാലിനയ സുംസ്കരണ്ും 

  മലിനജലും വനിയരറാബിക്ട ശുധിചീകരണ്ത്തിലൂക്ട മൂലയമുുു 

ബരയാഗ്യാസ് ആയി രരിം്ത്തനും ക്ചയ്ാും.  

കകരളത്തിലല മാലിനയ പരിപാലന സംവിധാനത്തിലെ അവഥ 

 Clean Kerala Mission ആരുംഭിചു വ ക്കാണ്ട് 2002- ൽ രകരുും മാലിനയ 

രരിരാലനും എന്ന ദൗതയും ആരുംഭിചു വ. സൂപ്രീും രകാടതി നി്രേശും 2003ഇ 

െിസുംബ് 31ഇ പ്രകാരും മാലിനയ സുംസ്കരണ്ത്തിക്െ ചുമതല തരേശ 

ഭരണ്കൂടത്തിനാണ്. മാലിനയ രരിരാലനും എന്ന ലക്ഷയും ശകംരിക്ാനുുു 

പ്ശമങനെൾ രകരുത്തിക്ല കുടുുംബപ്ശീ രരാലുുു സാമൂഹയ സുംഘടനകുവക്ടയുുംഇ 

NGO –കുവക്ടയുും രകുംാുിത്തരത്താക്ട നടപ്പിലാക്ി ംരുന്നു.  

വരപ്പാഴക്ത്ത വംസ്ഥ:- 

 രല രകപ്രീകൃത മാലിനയ സുംസ്കരണ് പ്ലാെവകുവും വടചു വ രൂട്ടി.  
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 നിലംിലുുു പ്ലാെവകൾ മലിനീകരണ്ും സൃഷ്ടിക്ുന്നു.  

 വംിടംിക്ട ചില മാതൃകകൾ മാപ്തും. 

 ഗ്ാ്ഹിക കരമ്പാസ്റ്ിുംഗ 5% താക്ഴ മാപ്തും. 

 വശജം മാലിനയും രശഖരണ്ും തീക്രയിലര. 

 100% മാലിനയ ംിമുക്തും (Zero Waste) എങനെുമിലര.  

 മുനിസിപ്പൽ ഖരമാലിനയ രരിരാലനും (Municipal Solid Waste Management - 

MSW) ആണ് രകരുും വഭിമൂഖീകരിക്ുന്ന ഏറ്റംുും ംലിയ ക്ംലരവംിുി.  

ഖരമാലിനയ സുംസ്കരണ്ത്തിനുുു മൂന്ന് ംഴികൾ:- 

 കരമ്പാസ്റ്ായി രരിം്ത്തനും ക്ചയ്വക 

 ഊ്ജമായി രരിം്ത്തനും ക്ചയ്വക 

 സാനിറ്ററി ലാൻഡ് ഫിൽ 

കകത്രീകൃര, വികകത്രീകൃര മാലിനയ പരിപാലനം 

മാലിനയ രരിരാലന സുംംിധാനങനെൾ രണ്ടു ംിധും:- 

 രകപ്രീകൃത മാലിനയ രരിരാലനും 

 ംിരകപ്രീകൃത മാലിനയ രരിരാലനും 

കകത്രീകൃര മാലിനയ പരിപാലനം:- 

 ഏറ്റംുും കുറഞ്ഞ രരിം്ത്തന പ്രപ്കിയിലൂക്ട കടന്നു രരാകുന്നതുും 

ഒട്ടവും തക്ന്ന തരുംതിരിക്ക്പ്പടാത്തതുമായ മാലിനയും ഉറംിടത്തിൽ നിന്ന് 

രശഖരിചു ് ലാെ് ഫിലരിൽ നിരക്ഷരിക്ുകരയാഇ കത്തിചു വ കുയുകരയാ 

ക്ചയ്വന്ന സുംംിധാനമാണ് രകപ്രീകൃത മാലിനയ രരിരാലനും. ഈ സുംംിധാനും 

ക്ചലരംറിയതുുംഇ നിരന്തരമായ രരിരാലനും രംണ്ടതുുംഇ ആധുനിക യപ്ന്ത 

സുംംിധാനങനെുവക്ട സഹായും രംണ്ടതുമാണ്. സാരകുംതിക ശംദഗധിചയും 

വലരാക്ത വത്തരത്തിൽ മാലിനയ സുംസ്കരണ്ും നടത്തുന്നത് രാരിസ്ഥികഇ 

സാമൂഹയാരരാഗ്യ പ്രശ്നങനെൾക്് ംഴിക്തുിയിക്ുും. മാപ്തമലരഇ ഈ സമീരനും 
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സൂചിപ്പിക്ുന്നത് ചംറുകൂനകുവക്ട പ്രശ്നും തുട്ന്നു ക്കാണ്ടിരിക്ുും എന്ന് 

കൂടിയാണ്.  

മുനിസിപ്പൽ ഖരമാലിനയ പരിപാലന ചട്ടം 2016, ത്പകാരം എലലാ 

ഖരമാലിനയങ്ങള ം മൂന്നായി രരംരിരിക്കാം:- 

 ഈ്പ്പമുുും (Wet)ഇ ഉണ്ങനെിയം (Dry)ഇ ആരത്കരമായം (Hazardous) 

എന്നിങനെക്ന. തരുംതിരിക്ാത്ത മാലിനയും കത്തിക്രുത്ഇ ലാെ് ഫിൽ നിരക്ഷരും 

വംസാന ആപ്ശയും ആയിരിക്ണ്ും എന്നുും ചട്ടും നി്രേശിക്ുന്നു.  

 മാലിനയും ഉരരയാഗ്ിചു ് നികത്തുന്ന സ്ഥലും (ലാെ് ഫിൽ) നദീതടങനെുിൽ 

നിന്ന് 100 മീറ്റ്ഇ ശഹരംഇ ംാസസ്ഥലങനെൾഇ രാ്ക്ുകൾഇ ജലംിതരണ് 

കിണ്റുകൾ എന്നിംയിൽ നിന്ന് 500 മീറ്റ്ഇ എയ്രരാ്ട്ടിൽ നിന്നുും 20 

കിരലാമീറ്റ് എന്നിങനെക്ന വകലും രാലിക്ണ്ും. കുന്നിൻ മുകുിൽ ലാെ് ഫിൽ 

ഒഴിംാക്ണ്ും എന്നുും ചട്ടങനെൾ നി്രേശിക്ുന്നു.  

വികകരീകൃര മാലിനയ പരിപാലനം:- 

 ംിരകപ്രീകൃത മാലിനയ രരിരാലനത്തിക്െ സുപ്രധാന പ്രപ്കിയയാണ് 

‘തരുംതിരിക്ൽ’. 

 വഴുകുന്ന മാലിനയും 

 വഴുകാത്ത മാലിനയും 

-  രുന:ചുംപ്കമണ്ും ക്ചയ്ാംുന്നത് 

-  രുന:ചുംപ്കമണ്ും ക്ചയ്ാനാകാത്തത് 

-  സാനിട്ടറി മാലിനയും 

മുനിസിപ്പൽ ഖരമാലിനയ രരിരാലനത്തിക്െ പ്രധാന ഘടകങനെൾ:- 

 ഉറംിടത്തിൽ ംചു വത്തക്ന്ന രം്തിരിക്ുക/ തരുംതിരിക്ൽ 

 പ്രാഥമിക (Door to Door) രശഖരണ്ും 

 രാഴ്ംസ്തു സുംഭരണ്ും 

 ഗ്താഗ്തും 
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 രരിം്ത്തനും 

 തീ്പ്പ് (Disposal) 

രകേശ ഭരണ ഥാപനങ്ങള ം മാലിനയ പരിപാലന യജ്ഞവും 

 മാലിനയ മുക്ത രകരുും എന്ന ലക്ഷയത്തിരലയ്ക്ക്ുുു പ്രം്ത്തനങനെൾക്് 

രംഗ്ും ം്ധിചിപ്പിക്ുന്നതിനുും വതു ലക്ഷയമാക്ിയുുു പ്രം്ത്തനങനെൾ 

യഥാസമയും ക്രാതു ജനങനെുിൽ എത്തിക്ുന്നതിനുും തരേശ ഭരണ്കൂടത്തിന് 

ഒഴിചു വ കൂടാനാകാത്ത രകുംുണ്ട്. ശുചിതവ രകരുത്തിനായി രൂരും ക്കാണ്ട 

ശുചിതവ മിഷ്ൻഇ 2008 മാലിനയ രരിരാലന പ്രം്ത്തനങനെുവുംഇ ആശയങനെുവും 

നടപ്പിലാക്ുന്നത് തരേശ ഭരണ്സ്ഥാരനങനെൾ ംഴിയാണ്. രധിചതികൾ 

നടപ്പിലാക്ുന്നതിനുുു ധനസഹായംുുംഇ സാരകുംതിക സഹായംുും ശുചിതവ 

മിഷ്ൻ നല്കുന്നു.   

രകേശ ഥാപനങ്ങള ലട ചുമരലകൾ:- 

 ഗ്ാ്ഹിക കരമ്പാസ്റ്ിങ് രപ്രാത്സാഹിപ്പിക്ുക. 

 എലരാ ംീടുകുിൽ നിന്നുുംഇ സ്ഥാരനങനെുിൽ നിന്നുും വശജം മാലിനയും 

രശഖരിക്ുക. 

 രസംനത്തിനുുു ഫീസ് നിശ്ചയിക്ുക. 

 രാഴ്ംസ്തു സുംഭരണ് രകപ്രങനെൾ (Material Recovery Facility - MRF) 

സ്ഥാരിക്ുക. 

 പ്ലാസ്റ്ിക്ട കയാരി ബാഗ്ിന് ഫീസ് നിശ്ചയിക്ുക. 

ഉറവിട മാലിനയ പരിപാലനം:- 

 ംീടുകുിലുും സ്ഥാരനങനെുിലുും ക്രാതുസ്ഥലങനെുിലുും രൂരക്പ്പടുന്ന 

ശജംമാലിനയങനെൾ വശജംംസ്തുക്ുവമായി കൂട്ടിക്ല്ത്താക്ത 

തരുംതിരിചു ് വതാത് സ്ഥലങനെുിൽ തക്ന്ന ംിംിധ കരമ്പാസ്റ്ിുംഗഇ ബരയാഗ്യാസ് 

ഉരാധികൾ സ്ഥാരിചു ് കരമ്പാരസ്റ്ാ ബരയാഗ്യാരസാ ആക്ി മാറ്റവംാൻ 
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കഴിയുന്നതാണ്. സ്ഥലസൗകരയമുുു ംീടുകൾക്ുും സ്ഥാരനങനെൾക്ുും 

ശാസ്പ്തീയമായ രീതിയിൽ കരമ്പാസ്റ്് കുഴികൾ നി്മ്മിചു ാൽ മതിയാകുും.  

 കരമ്പാസ്റ്ിുംഗ ഉരാധികുിലൂക്ട ംുമാക്ി മാറ്റവന്ന ശജംംസ്തുക്ക്ു 

രൂ്ണ്ണമായുും വതാത് ംീടുകുിലുും സ്ഥാരനങനെുിലുും തക്ന്ന രചു ക്റി 

കൃഷ്ിക്് ഉരരയാഗ്ിക്ുക എന്നതാണ് രധിചതിയിലൂക്ട ലക്ഷയമിടുന്നത്.  

 ംീടുകുിക്ല മാലിനയും ശരിയായ രീതിയിൽ സുംസ്കരിക്ാനുുംഇ എലിഇ 

ക്രരുചു ാഴി തുടങനെിയം മൂലമുണ്ടാകുന്ന ഉരപ്ദംങനെൾ കുറയ്ക്ക്ുന്നതിനുും 

സാധിക്ുും. ജനങനെുിൽ സവന്തമായി കൃഷ്ി ക്ചയ്വന്നതിനുുു താല്രരയംുും 

ം്ധിചിക്ുും.  

അജൈവ മാലിനയ പരിപാലനം:- 

 പ്ലാസ്റ്ിക്ുകൾ ഉൾക്പ്പക്ടയുുു വശജംമാലിനയങനെൾ 

ശജംംസ്തുക്ുവമായി കൂട്ടിക്ല്ത്താക്തയുും കത്തിചു ് ംിംിധ ആരരാഗ്യ 

പ്രശ്നങനെൾക്് ംഴിംയ്ക്ക്ാക്തയുും വം തരുംതിരിചു ് ംൃത്തിയാക്ി 

രുന:ചുംപ്കമണ്ത്തിനായി രാഴ്ംസ്തു ംയാരാരികൾരക്ാ ഏജൻസികൾരക്ാ 

ശകമാറുക. വശജംമാലിനയ രശഖരണ്ത്തിന് കുടുുംബപ്ശീഇ സവയും സഹായ 

സുംഘങനെൾഇ ംിംിധ സന്നധിച സുംഘടനകൾ എന്നിംക്ര കക്ണ്ടത്തി തരേശ 

സവയുംഭരണ് സ്ഥാരനങനെൾക്് നിരയാഗ്ിക്ാംുന്നതാണ്. 

 വശജംമാലിനയ രരിരാലനംുമായി ബന്ധ്ക്പ്പട്ട് ഏക്റ്റടുക്ാംുന്ന 

ചില പ്രം്ത്തനങനെൾ ചുംക്ട ക്കാടുക്ുന്നു.  

1) ലമറ്റീരിയൽ റിക്കവറി ലെസിലിറ്റികൾ (MRF) ഥാപിക്കൽ: 

 ംീടുകുിൽ നിന്നുും സ്ഥാരനങനെുിൽ നിന്നുും രശഖരിക്ുന്ന 

വശജംംസ്തുക്ൾ തരുംതിരിക്ുന്നതിനുും രുന:ചുംപ്കമണ്ത്തിന് 

ശകമാറുന്നതിനുും രംണ്ടി തരേശസവയുംഭരണ് സ്ഥാരന തലത്തിൽ 500 

ച.വടി മുതൽ 1500 ച.വടി ംക്ര ംിസ്തൃതിയിൽ നി്മ്മിക്ാംുന്ന 

ക്ഷ്ൊണ് ക്മറ്റീരിയൽ റിക്ംറി ക്ഫസിലിറ്റികൾ (MRF)ഇ വത്തരും    
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MRF-കുിൽ പ്ലാസ്റ്ിക്ട പ്രസ്സിുംഗ യൂണ്ിറ്റവകൾഇ ക്പ്ഷ്ഡ്ിുംഗ ക്മഷ്ീനുകൾ 

തുടങനെിയം സ്ഥാരനിക്ുന്നത് വശജംമാലിനയ നീക്ും 

തവരിതഗ്തിയിലാക്ുംാൻ സഹായകരമാണ്. രധിചതിയുക്ട 

ംിജയത്തിനായി തരേശ സവയും ഭരണ് സ്ഥാരനങനെുിക്ല രാഴ്ംസ്തു 

ംയാരാരികുവക്ട രജിസ്രപ്ടഷ്ൻ നടത്താംുന്നതുും വംരുക്ട 

സഹായരത്താക്ട വശജംംസ്തുക്ൾ രുന:ചുംപ്കമണ്ത്തിന് 

ശകമാറാംുന്നതുമാണ്.   

2) പ്ലാസ്റ്റിക് ഷ ലത്്ഡിംിംം ും കറാ ട ടാറിങ്ങും 

  ംിംിധ തരത്തിൽ ംീടുകുിൽ നിന്നുും സ്ഥാരനങനെുിൽ നിന്നുും 

രശഖരിക്ുന്ന പ്ലാസ്റ്ിക്ട ംസ്തുക്ൾ ശുചിതവമിഷ്ക്െ സഹായരത്താക്ട 

പ്ലാസ്റ്ിക്ട ക്പ്ഷ്ഡ്ിുംഗ ക്മഷ്ീനുകൾ സ്ഥാരിചു ് ക്പ്ഷ്ഡ്ിുംഗ ക്ചയ്ാംുന്നതുും 

ആയത് ക്രാതുമരാമത്ത് – രഞ്ചായത്ത് ംകുപ്പവകുവക്ട ഉത്തരംിന് 

ംിരധയമായി രറാഡ് ടാറിങനെിന് ഉരരയാഗ്ിക്ാംുന്നതുമാണ്.   

3) സവാപ്കമളകൾ 

  നിരതയന നാും ഉരരയാഗ്ിക്ുന്ന തുണ്ികൾഇ ംിംിധ 

വലക്ടരപ്ടാണ്ിക്ട സാധനങനെൾഇ ബാഗ്ുകൾഇ കുടകൾ തുടങനെിയം ക്ചറിയ 

തകരാറുകൾ ംരുരമ്പാൾ തക്ന്ന ംലിക്ചു റിയുന്ന രീതി വന്ന് രതിംാണ്. 

വത്തരും ംസ്തുക്ുവക്ട തകരാറുകൾ രരിഹരിചു ് ‘സവാപ്രമു’കുിൽ 

എത്തിക്ാൻ ജനങനെൾക്് സൗകരയക്മാരുക്ുന്നതിന് തരേശ സവയും ഭരണ് 

സ്ഥാരനങനെൾ രമുകൾ സുംഘടിപ്പിചു ാൽ ഒരു രരിധിംക്ര മാലിനയ 

രതാത് കുറയ്ക്ക്ുന്നതിന് സഹായകരമാകുും.  

4) ഹരിര നിയമാവലി (Green Protocol) 

  ഉരരയാഗ്രശഷ്ും ംലിക്ചു റിയുന്ന സാധനങനെൾ ക്കാണ്ട് നി്മ്മിചു  

ംസ്തുക്ുവക്ട ഉരരയാഗ്ും ശദനുംദിന ജീംിതത്തിലുും മറ്റ് ആരഘാഷ് 

രരിരാടികുിലുും നിയപ്ന്തിക്ണ്ും. ക്ത്രമാരക്ാൾഇ പ്ലാസ്റ്ിക്ടഇ പ്ലാസ്റ്ിക്ട 

രകാട്ടിുംഗ്ുുു രരപ്പ്ഇ മൾട്ടി ക്ലയ് പ്ലാസ്റ്ിക്ടഇ ക്ടപ്ടാ രാക്് തുടങനെിയം 

ഉരരയാഗ്ിചു ് നി്മ്മിചു  െിസ്രരാസബിൾ രാപ്തങനെുവും ഗ്ലാസ്സവകുവും മറ്റ് 
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ഉത്രന്നങനെുവും ഭക്ഷണ് രദാ്ത്ഥങനെൾ ക്രാതിയുന്നതിനുുംഇ ംിതരണ്ും 

നടത്തുന്നതിനുും ഉരരയാഗ്ിക്രുത്. വംയ്ക്ക്ു രകരമായി 

രുനരുരരയാഗ്ിക്ാൻ കഴിയുന്ന സ്റ്ീൽഇ ക്സറാമിക്ടഇ സ്ഫടിക രാപ്തങനെൾ 

ഉരരയാഗ്ിക്ുക എന്നതാണ് പ്ഗ്ീൻ രപ്രാരട്ടാരക്ാൾ പ്രം്ത്തനങനെുിലൂക്ട 

ഉരേശിക്ുന്നത്.  

  കുടുുംബപ്ശീ സുംംിധാനത്തിലൂക്ട പ്രകൃതി സൗഹൃദ രാപ്തങനെുവുംഇ 

ഗ്ലാസ്സവകുവും ംാടകയ്ക്രക്ാ വലരാക്തരയാ നൽകുന്ന സുംരുംഭങനെൾ 

തരേശസവയും ഭരണ് സ്ഥാരനങനെൾ തുടങനെുന്നത് വത്തരും 

പ്രം്ത്തനങനെൾക്് ജനരകുംാുിത്തമുണ്ടാക്ുന്നതിനുും മാലിനയത്തിക്െ 

വുവ് മുറയ്ക്ക്ുന്നതിനുും ഏക്റ സഹായകരമാണ്.  

  തരേശ സവയുംഭരണ് സ്ഥാരന രരിധിയിക്ല എലരാ സ്ക്ാ് 

സ്ഥാരനങനെുിലുുംഇ ംീടുകുിലുും പ്ഗ്ീൻ രപ്രാരട്ടാരക്ാൾ ബാധകമാക്ുക.  

5) ക ാധവൽക്കരണവും പരിശീലനങ്ങള ം 

  മാലിനയ രരിരാലന കയാമ്പയിനുകൾക്് ക്രാതുജന രകുംാുിത്തും 

സാധയമാകണ്ക്മകുംിൽ രബാധംൽക്രണ് പ്രം്ത്തനങനെൾ തുട്ചു യായി 

നടരത്തണ്ടതുണ്ട്. റസിെൻസ് വരസാസിരയഷ്നുകൾഇ ംിംിധ സ്കൂൾഇ 

രകാരുജുതല സുംഘടനകൾ സാമുദായികഇ രാപ്ഷ്ടീയ സാുംസ്കാരിക 

ംയംസായ സുംഘടനകൾഇ സവയുംസഹായ സുംഘങനെൾഇ 

സന്നധിചസുംഘടനകൾഇ യൂത്ത് ക്ലബ്ബവകൾ തുടങനെിയംക്യ 

സുംഘടിപ്പിചു വക്കാണ്ടുുു ചിട്ടയായ പ്രം്ത്തനങനെുവും രരിരാടികുവും 

തരേശസവയുംഭരണ് സ്ഥാരനങനെൾ ഏരറ്റടുത്ത് നടപ്പാരക്ണ്ടതുണ്ട്.  
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

മാനവ വികസന റിപ്പാർട്ട് 

(HUMAN DEVELOPMENT REPORT) 

 

 ആളളോഹരി വരുമോനം സോമ്പത്തിക വളർച്ചയുടെ അളവുളകോലോയി 

അംഗീകരിക്കടെട്ടിരുന്ന ഒരു സമീപനമോണ് സോമ്പത്തിക ശോസ്ത്രത്തിൽ 

ടപോരുളവ അനുവർത്തിച്ചിരുന്നത്. എന്നോൽ വയവസോയികമോയി പുളരോഗരി 

്പോപിച്ചിട്ടുളള രോജ്യങ്ങളിൽ ആളളോഹരി വരുമോനം ഉയർന്ന 

നിരക്കിലോടയങ്കിലും ദോരി്ദയത്തിടെ ളരോത് വർധിചിച്ചു വരുന്ന ഒരു 

്പരിഭോസമോയി രീരുകയുണ്ടോയി. അളരോടെോെം സോമ്പത്തിക 

പുളരോഗരിയുടെ ളനട്ടങ്ങൾ സമൂഹത്തിടല എലലോ വിഭോഗങ്ങൾക്കും 

നീരിപൂർവകമോയി വീരിച്ചു നല്കി അത് പോവടെട്ടവർക്കു കൂെി 

അനുഭവളയോഗയമോക്കിത്തീർക്കോക കയിയോടരയും വന്നു.   

സോഹചരയത്തിലോണ് വികസനം അളന്നു രിട്ടടെെുത്തുന്നരിന് ഒരു നൂരന 

മോർഗമോയി മോനവ വികസന സൂചിക (Human Development Index) 

ആവിഷ്കരിച്ചത്. 

 ഐകയരോ്രസഭ വികസന പരിപോെിയോണ് (United Nations Development 

Programme –UNDP) 1990- ൽ മോനവ വികസന സൂചിക ആവിഷ്ക്കരിച്ചത്. 

അളരോടെ സോമൂഹയ സോമ്പത്തിക വികസനം (Social Economic Development) എന്ന 

പുരിയ വികസന ര്രം ആവിർഭവിക്കുകയുണ്ടോയി. അങ്ങടന വികസന 

ളരോത് അളക്കുന്നരിന് സോമ്പത്തിക വളർച്ചോ നിരക്ക് ഒട്ടും 

്പസക്തമലലോരോയി രീരുകയും മറിച്ച്, ജ്നങ്ങളുടെ ആളരോഗയം, വിദയോഭയോസം, 

വരുമോനം എന്നീ ഘെകങ്ങളുടെ സമനവയ സം്ഗഹമോയ മോനവ വികസന 

സൂചിക രോ്രങ്ങൾ രമ്മിലുളള മോനവ വികസനത്തിടല വയരിയോനം 

വയക്തമോക്കുന്ന സംരംഭമോയി പരിണമിക്കുകയും ടചയ്രു. യു. എക. ഡി. 

പി - യുടെ മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് ഓളരോ വർഷവും ഒരു ്പളരയക 
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വിഷയം ളക്രീകരിച്ചോണ് രയ്യോറോക്കുന്നത്. 1990 മുരൽ 2016 വടര 25 

മോനവ വികസന ളരഖകൾ യു. എക. ഡി. പി. ്പസിധിചീകരിച്ചിട്ടുണ്ട് 

(അനുബന്ധം). 

 മോനവ വികസന സൂചികയുടെ അെിസ്ഥോനത്തിൽ രോ്രങ്ങൾ, 

രോജ്യങ്ങൾ, സംസ്ഥോനങ്ങൾ, ജ്ിലലകൾ എന്നിങ്ങടന ഓളരോ രലത്തിളലയും 

ഭരണ നിർവഹണ സംവിധോനങ്ങൾ രമ്മിലുളള വികസന റിളെോർട്ടുകൾ 

രയ്യോറോക്കിയിട്ടുണ്ട്. അ്പകോരം ഉയർന്ന രലങ്ങളിടല ഭരണ 

സംവിധോനങ്ങളുടെ മോനവ വികസന ളരഖ രയ്യോറോക്കുന്നരിന് 

ആവിഷ്ക്കരിച്ചിക്കുളള രീരി ശോസ്ത്രവും ഉപളയോഗിച്ചിട്ടുളള ഉപോധികളും 

അവലംബിച്ച് രളേശ ഭരണ സ്ഥോപനരലത്തിലും (്പളരയകിച്ച് 

്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് രലം) മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് രയ്യോറോക്കോവുന്നരോണ്. 

ഒരു ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല വിവിധ വോർഡുകളിടല ജ്നങ്ങളുടെ ആളരോഗയം, 

വിദയോഭയോസം, ഉപജ്ീവനമോർഗം (വരുമോനം) എന്നിവയുടെ സൂചകങ്ങളുടെ 

ഏറ്റക്കുറച്ചിലുകൾ അനുസരിച്ച് ്പോളദശിക പധിചരികൾ ആസൂ്രണം 

ടചയ്ത് സോമൂഹിക നീരിയിലധിഷ്ഠിരമോയ രുലയ വളർച്ച 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തിൽ കകവരിക്കുന്നരിന്    സമീപനം ഉപകരിക്കുന്നരോണ്.  

 ഇകഡയയിൽ വിവിധ സംസ്ഥോനങ്ങളുടെ മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് 

രയ്യോറോക്കിയത് 2001-ലോണ്. ആ റിളെോർട്ട് ്പകോരം മനുഷയ വികസന 

ളമഖലയിൽ മുന്നിട്ടു നില്ക്കുന്ന സംസ്ഥോനം ളകരളമോണ്. ഇകഡയയിടല 

വിവിധ സംസ്ഥോനങ്ങൾക്കിെയിലും അവയിടല വിവിധ ളലോക്ക് –

മുകസിെോലിറ്റി – ളകോർെളറഷക രമ്മിൽ ളപോലും വരുമോന – ആളരോഗയ – 

വിദയോഭയോസ സൂചികകളിൽ ്പകെമോയ വയരിയോനം കടണ്ടത്തുവോക 

കയിഞ്ഞു എന്നരോണ് ആ റിളെോർട്ടിടെ ്പളരയകര. 

 വിവിധ ്പളദശങ്ങൾ രമ്മിൽ വികസനത്തിൽ പിന്നോക്കം നിൽക്കുന്ന 

അവസ്ഥ അപ്ഗഥിച്ച് വികസനത്തിടല വയരിയോനത്തിടെ 

അെിസ്ഥോനത്തിലുളള ള്ശണീകരണം നെത്തി ആസൂ്രകർക്കും 

ഭരണകർത്തോക്കൾക്കും കൂെുരൽ വയക്തരളയോെും സൂക്ഷമരളയോെും, 
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മുകഗണനോളമഖലകൾ നിശ്ചയിക്കുന്നരിനും വികസനത്തിടല ്പോളദശിക 

അസരുലിരോവസ്ഥ മോറ്റിടയെുക്കുവോനും ഉരകുന്ന പധിചരികൾ 

ആവിഷ്കരിക്കുന്നരിനും അവ നെെിലോക്കുന്നരിനും മോനവ വികസന 

റിളെോർട്ടുകൾ സഹോയിക്കുന്നു.  

രീരി ശാസ്തത്രം:   

 മോനവ വികസന സൂചിക എന്നത് വിദയോഭയോസ സൂചികയുളെയും 

ആളരോഗയസൂചികയുളെയും വരുമോന സൂചികയുളെയും ഒരു സമ്മി്ശ 

സൂചികയോയോണ് ഐകയരോ്ര വികസന പരിപോെി വിഭോവന 

ടചയ്രിരിക്കുന്നത്.  

 ചുവടെ ടകോെുത്തിരിക്കുന്ന രീരിയിലോണ് ഓളരോ സൂചികയും 

കണക്കോക്കിയിരിക്കുന്നത്.  

  സൂചിക = യഥോർത്ഥ നിരക്ക് - കുറഞ്ഞ നിരക്ക് 

    പരമോവധി നിരക്ക് – കുറഞ്ഞ നിരക്ക് 

ആപ്രാഗ്യ സൂചിക:  

 വിവിധ ്പളദശങ്ങളിടല ജ്നങ്ങളുടെ ആയൂർകദർഘയടത്ത 

അെിസ്ഥോനമോക്കിയോണ് ആളരോഗയസൂചിക കണക്കോക്കുന്നത്. ജ്നനസമയത്ത് 

സുദീർഘവും ആളരോഗയപൂർണ്ണവുമോയ ജ്ീവിരം നയിക്കുന്നരിനുളള 

്പരീക്ഷിര ജ്ീവിര കദർഘയം ശോസ്ത്രീയമോയി രയ്യോറോക്കുന്ന ജ്ീവിര 

പട്ടികയിലൂടെ ്പരിിലിക്കുകയോണ് ആയൂർകദർഘയം ടകോണ്ട് 

അർത്ഥമോക്കുന്നത്. ഒരു വർഷത്തിൽ നെന്ന സജ്ജീവ ജ്നനങ്ങളുടെ എണ്ണവും 

അളര വർഷത്തിടല അർധിച വോർഷിക ജ്നസംഖയയും രമ്മിലുളള 

ആയിരത്തിടെ നിരക്കിലുളള അനുപോരമോയ ജ്നനനിരക്ക്, ഓളരോ 

വയസ്സിലും നിലവിലുളള ജ്നസംഖയ, ഒരു വർഷത്തിൽ ആടക മരിച്ചവരുടെ 

എണ്ണവും അളര വർഷത്തിടല അർധിചവോർഷിക ജ്നസംഖയയും രമ്മിലുളള 

ആയിരത്തിടെ നിരക്കിലുളള മരണ നിരക്ക് എന്നിവ ഇരിൽ വളടര 
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്പസക്തമോണ്. ചുവടെ വിവരിക്കുന്ന രീരിയിലോണ് ആളരോഗയസൂചിക 

കണക്കോക്കുന്നത്.  

ആളരോഗയസൂചിക =      ആയൂർ കദർഘയം – കുറഞ്ഞ നിരക്ക് 

   (ജ്ീവിര കദർഘയം വർഷങ്ങളിൽ)    (വർഷങ്ങളിൽ)  

    കൂെിയ നിരക്ക്    -    കുറഞ്ഞ നിരക്ക്  

                                                (വർഷങ്ങളിൽ)                            (വർഷങ്ങളിൽ) 

 ഇവിടെ ഏറ്റവും കുറഞ്ഞ ജ്ീവിരകദർഘയം 25 വയസ്സും ഏറ്റവും 

കൂെിയ ജ്ീവിരകദർഘയം 85 വർഷവുമോയോണ് കണക്കോക്കുന്നത്. 

ജീവിരദൈർഘ്യസൂചിക: 

 ജ്നനകോലടത്ത ്പരീക്ഷിര ജ്ീവിരകദർഘയത്തിൽ ഉണ്ടോയിട്ടുളള 

ആളപക്ഷിക ളനട്ടത്തിടെ അളവോണ് ജ്ീവിരകദർഘയസൂചിക. ജ്നനകോല 

്പരീക്ഷിര ജ്ീവിരകദർഘയം ലഭയമലലോത്തരിനോൽ, പളരോക്ഷമോയ 

കണക്കുകൂട്ടലുകളിലൂടെ അത് അനുമോനിടച്ചെുക്കുവോനോകും. 2011 - ടല 

ടസകസസ്ത വിവരങ്ങൾ ഉളപയോഗിച്ച് ഇരയയിടല രജ്ിസ്റ്റോർ ജ്നറൽ 

എലലോജ്ിലലകൾക്കും കണക്കോക്കിയിട്ടുളള ശിശുമരണനിരക്കുകൾ ഇവിടെ 

ഉപളയോഗിക്കോവുന്നരോണ്. ശിശുമരണ നിരക്കുകളിൽ ജ്ിലലകളിൽ (ളലോക്ക്/ 

മുകസിെോലിറ്റി/ ളകോർെളറഷനുകൾ) വന്ന കുറവ് ളകരളത്തിനോടക, 1991-

2000 കോലഘട്ടത്തിൽ വന്ന കുറവുരടന്നയോയിരിക്കുടമന്ന ധോരണയിൽ, എലലോ 

ജ്ിലലകളിളലക്കും 2000 - മോണ്ടിടല ശിശുമരണ നിരക്ക് കണക്കോക്കോം. 

്പരീക്ഷിര ജ്ീവിരകദർഘയം അനുമോനിക്കുന്നത്, മോരൃകോ ജ്ീവിര 

അനു്കമണികളിൽ (Model Life Tables) നിന്ന്, ശിശുമരണ നിരക്കുകടള 

അെിസ്ഥോനടെെുത്തി കണക്കോക്കിടയെുത്തുടകോണ്ടോണ്. 

വിൈയാഭ്യാസ സൂചിക: 

 ക്പമറിരലത്തിലും ടസക്കെറിരലത്തിലും സ്തകൂൾ ്പളവശനത്തിന് 

മൂന്നിടലോന്ന് ഭോരണവും (weightage) സോക്ഷരരയ്ക്ക് മൂന്നിൽ രണ്ട് ഭോരണവും 
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നൽകിയോണ് വിദയോഭയോസസൂചിക രയ്യോറോളക്കണ്ടത്. ഏഴ് വയളസ്സോ 

അരിനുമുകളിളലോ ്പോയമുളള ഒരോൾക്ക് ഏടരങ്കിലും ഭോഷയിൽ 

എയുരുവോനും വോയിക്കുവോനും, അരുളപോടല മനസ്സിലോക്കുവോനും 

കയിവുടണ്ടങ്കിൽ അയോടള സോക്ഷരനോയി കണക്കോക്കുന്നു. അരുളപോടല 

എയുരുവോളനോ വോയിക്കുവോളനോ അറിയോത്ത, അടലലങ്കിൽ വോയിക്കോക 

അറിയോടമങ്കിലും ഒരു ഭോഷയിലും എയുരോക അറിയോത്ത ഒരോളിടന 

നിരക്ഷരനോയി കണക്കോക്കോം. ആറു വയളസ്സോ അരിൽ രോടയളയോ ്പോയം 

വരുന്ന എലലോ കുട്ടികളളയും അവർ സ്തകൂളിൽ ളപോയി എയുരുവോനും 

വോയിക്കുവോനും പഠിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ ളപോലും അക്ഷര 

ജ്ഞോനമിലലോത്തവരോയിട്ടോണ് കണക്കോക്കുന്നത്. 

 ഏഴ് വയസ്സിനു മുകളിലുളളവരുടെ സോക്ഷരരോനിരക്ക് 2011 - ടല 

ടസകസസ്ത റിളെോർട്ടിൽ നിന്നും ലഭയമോണ്. സ്തകൂളുകളിൽ 10-ാം ക്ലോസ്സുവടര 

്പളവശനം ളനെിയിട്ടുളള വിദയോർത്ഥികളുടെ എണ്ണം, 5 മുരൽ 14 

വടരയുളളവരുടെ എണ്ണത്തിടെ അനുപോരമോയി കണക്കോക്കുകയും 

ടചയ്രോണ് ടമോത്തം സ്തകൂൾ ്പളവശന അനുപോരം (Gross Enrolment Ratio) 

കണക്കോക്കുന്നത്. സോക്ഷരരോനിരക്കുകളുടെയും സ്തകൂൾ ്പളവശന 

അനുപോരത്തിടെയും സൂചികകൾ യഥോ്കമം മൂന്നിൽ രണ്ട്, മൂന്നിൽ ഒന്ന് 

എന്ന ഭോരണത്തിടെയെിസ്ഥോനത്തിൽ സംളയോയിെിച്ചോണ് വിദയോഭയോസ 

സൂചികക്ക് രൂപം നൽളകണ്ടത്. 

വിദയോഭയോസ സൂചിക – 2/3 (സോക്ഷരരോസൂചിക) + 1/3 (ടമോത്തം സ്തകൂൾ                   

                            ്പളവശന അനുപോരം) 

 സോക്ഷരരോനിരക്ക് കണക്കോക്കുന്നരിനോയി ഉയർന്ന നിരക്ക് 100 

ശരമോനവും കുറഞ്ഞ നിരക്ക് പൂജ്യമോയും നിജ്ടെെുത്തോവുന്നരോണ്. 

വരുമാന സൂചിക: 
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 ആളളോഹരി വോങ്ങൽളശഷി ടമോത്തം ആഭയരര 

ഉത്പോദനത്തിടെയെിസ്ഥോനത്തിൽ കണക്കോക്കിയോണ് സോമ്പത്തിക സൂചിക 

രയ്യോറോക്കുന്നത്. ്കമടെെുത്തിയ ആളളോഹരി വരുമോനമോണ് സൂചിക 

രയ്യോറോക്കുവോക ഉപളയോഗിളക്കണ്ടത്. വരുമോനസൂചിക കണക്കോക്കുവോക 

ചുവടെ വിവരിക്കുന്ന സൂ്രവോകയമോണ് ഉപളയോഗിക്കുന്നത്.  

വരുമോന സൂചിക = ളലോഗരിരം (ആളളോഹരിവരുമോനം) – ളലോഗരിരം (100) 

    ളലോഗരിരം (40,000) – ളലോഗരിരം (100) 

 ഇവിടെ ഏറ്റവും കൂെിയ ആളളോഹരി വരുമോനം 40,000 രൂപയോയും 

ഏറ്റവും കുറഞ്ഞ ആളളോഹരി വരുമോനം 100 രൂപയോയും 

നിജ്ടെെുത്തോവുന്നരോണ്.  

മാനവ വികസന റിപ്പാർട്ട് വിവിധ രലങ്ങളിൽ 

 ഐകയരോ്രസഭയുടെ മോനവ വികസന റിളെോർട്ടുകൾ മനുഷയടന 

ളക്ര ബിരുവോക്കിടക്കോണ്ടുളളരോണ്. മോനവ ഇഛോശക്തിടയ 

പരിളപോഷിെിച്ച് അവർക്കിരമുളള രരത്തിൽ ജ്ീവിക്കുവോനുളള സവോര്രയം 

ഉറെോക്കുകയും വിപുലീകരിക്കുകയുമോണ് മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിടെ 

ആരയരിക ലക്ഷയം. യു.എക.ഡി.പി. രയ്യോറോക്കിയുട്ടുളള അരോരോ്ര മോനവ 

വികസന റിളെോർട്ടുകളിൽ ദോരി്ദയം, ലിംഗപദവി, മനുഷയോവകോശം, 

സോംസ്തകോരിക സവോര്രയം, ആളഗോളീകരണം, ജ്ലദൗർലഭയം, കോലവസ്ഥോ 

വയരിയോനം എന്നിവയോണ് മുഖയ ്പരിപോദയ വിഷയങ്ങളോയിട്ടുളളത്. 

കൂെോടര മോനവവികസനത്തിന് ഭരണ കർത്തോക്കളുടെ ഇഛോശക്തിയുടെ 

ആവശയകര, വോണിജ്യവുമോയി ബന്ധടെെുത്തിയുളള കോഴ്ചെോട്, ്പോഥമിക 

വിദയോഭയോസം, ്പോഥമിക ആളരോഗയപരിരക്ഷ, ശുധിചജ്ല ലഭയര, ശുചിരവ 

സൗകരയ ലഭയര, ളപോഷകോഹോര ലഭയര മുരലോയവയും യു.എക.ഡി.പി. 

റിളെോർട്ടുകളിൽ ്പരിിലിക്കുന്നുണ്ട്. അരർളദശീയവും ളദശീയവുമോയ 

ചർച്ചകളിൽ ്പമുഖസ്ഥോനം ളനെിയിട്ടുളള  മോനവളദശോരരഗമനമോണ് 

(Migration) മടറ്റോരു ്പരിപോദയ വിഷയം. വിവിധ രോജ്യങ്ങളിൽ 
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നിലനില്ക്കുന്ന മോനവളശഷിയുടെ അസരുലിരമോയ വിനയോസം ആ 

റിളെോർട്ടിൽ രുറന്നു കോട്ടുന്നുണ്ട്. 

 2007 – 08 -ൽ യു.എക.ഡി.പി. ളലോകരോജ്യങ്ങളുടെ മോനവ വികസന 

സൂചികയുടെ അെിസ്ഥോനത്തിൽ ള്ശണീകരിച്ച് 177 രോജ്യങ്ങളുടെ മോനവ 

വികസന ളരഖ രയ്യോറോക്കിയിട്ടുണ്ട്. അരിൽ ഇരയയുടെ സ്ഥോനം 128 ആണ്. 

 ഇരയയിടല എലലോ സംസ്ഥോനങ്ങളളയും ഉൾടെെുത്തിയുളള സമ്ഗമോയ 

ഒരു ളദശീയ മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് ഇരു വടര രയ്യോറോക്കിയിട്ടിലല. 

2001- ൽ ്പസിധിചീകരിച്ച ളദശീയ മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിൽ 15 

സംസ്ഥോനങ്ങടള ഉൾടെെുത്തിയിട്ടുണ്ട്. 1981, 1991, 2001 എന്നീ മൂന്ന് 

വർഷങ്ങളിടല മോനവ വികസന സൂചികയുടെ അെിസ്ഥോനത്തിൽ 

രയ്യോറോക്കിയിട്ടുളള ളദശീയ റിളെോർട്ടിൽ മൂന്നു വർഷവും ളകരളം 

ഒന്നോമരോണ്. അളര സമയം മൂന്നു വർഷവും ബീഹോർ ഏറ്റവും 

പുറകിലോണ് (15-ാം സ്ഥോനം). ഇകഡയയുടെ ടമോത്തം സൂചിക 1981- ടല 

0.302-ൽ നിന്ന് 1981-ൽ 0.381 ആയും 2001-ൽ 0.472 ആയും വർധിചിച്ചിട്ടുണ്ട് 

എന്നരും ്ശളധിചയമോണ്. 2001-ടല ളദശീയ റിളെോർട്ടിൽ ഇകഡയയിടല ്ഗോമ – 

നഗര അരർ സംസ്ഥോന അസമരവങ്ങളും ഒരു സംസ്ഥോനത്തിൽ രടന്നയുളള 

അരർ ജ്ിലലോ അസമരവങ്ങളും ്പളരയകം പരോമർശിക്കുന്നുണ്ട്. ളകരളത്തിടെ 

ഏറ്റവും വലിയ പരോജ്യമോയി കോണുന്നത് വിവിധ സോമൂഹിക 

വിഭോഗങ്ങൾ രമ്മിൽ ്പകെമോയിട്ടുളള വികസന വയരിയോനങ്ങളോണ്. 

ഇത്തരം വയരിയോനങ്ങളിളലയ്ക്ക് നയിക്കുന്ന ഘെകങ്ങൾ 

ഏടരോടക്കയോടണന്ന് രിരിച്ചറിയുകയും അവടയ ില്പദമോയി ളനരിെുവോക 

ളവണ്ട രീരുമോനങ്ങൾ ആവിഷ്കരിക്കുകയുമോണ് ളവണ്ടത്.  

 2001-ടല ളദശീയ മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിൽ പങ്കോളികളോയിട്ടുളള 

സംസ്ഥോനങ്ങളുടെ സ്ഥോന നിർണയം വയക്തമോക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ പട്ടിക 1-ൽ 

നല്കുന്നു.  
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 2005 - ൽ ളകരള സംസ്ഥോന മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് 

രയ്യോറോക്കുകയുണ്ടോയി. മോനവിക വികസന സൂചിക, സ്ത്രീപദവി വികസന 

സൂചിക, അവസര നിളഷധ സൂചിക എന്നിവയുടെ അെിസ്ഥോനത്തിൽ 

വിവിധ ജ്ിലലകളുടെ സ്ഥോനം നിർണയിക്കുക എന്ന രീരി ശോസ്ത്രമോണ് 2005 

– ടല ളകരള റിളെോർട്ടിൽ അവലംബിച്ചിട്ടുളളത്.  

 വരുമോന സൂചിക, ആളരോഗയ സൂചിക, വിദയോഭയോസ സൂചിക എന്നീ 

ഘെകങ്ങൾ പരിഗണിച്ചുടക്കോണ്ടോണ് ളകരളത്തിടെ 2005 - ടല മോനവ 

വികസന സൂചിക രയ്യോറോക്കിയിട്ടുളളത്. അരു ്പകോരം വരുമോന സൂചിക 

0.562, ആളരോഗയസൂചിക 0.827, വിദയോഭയോസ സൂചിക 0.930 എന്നിവ ളചർന്ന 

ളകരളത്തിടെ മോനവ വികസന സൂചിക 0.773 ആണ്.  

 സംസ്ഥോനടത്ത വിവിധ ജ്ിലലകളിടല മോനവ വികസന സൂചികകൾ 

കണക്കിടലെുത്തുടകോണ്ട് ജ്ിലലകടള ള്ശണീകരിച്ച പട്ടികയിൽ ്പഥമ സ്ഥോനം 

വരുമോന സൂചിക 0.600 - യും ആളരോഗയ സൂചിക 0.849 - ഉം വിദയോഭയോസ 

സൂചിക 0.953 - ഉം ളചർന്ന് മോനവ വികസന സൂചിക 0.801 - ഓെു കൂെി 

എറണോകുളം ജ്ിലലയ്ക്കോണ്. വരുമോന സൂചിക 0.49 - ഉം ആളരോഗയസൂചിക 

0.843 - ഉം വിദയോഭയോസ സൂചിക 0.913 - ഉം കൂെിളച്ചർന്ന് മോനവ വികസന 

സൂചിക 0.749 - ഓെുകൂെി മലെുറം ജ്ിലല ഏറ്റവും പിന്നിലോണ് 

നിലടകോളളുന്നത്. 2005 –ടല ജ്ിലല രിരിച്ചുളള മോനവ വികസന സൂചിക 

പട്ടിക 2 -ൽ നല്കുന്നു.  

 ജ്ിലലകളിടല വികസന സൂചികകടളലലോം 0.740 –ടനക്കോൾ ഉയരത്തിലും 

ജ്ിലലകൾ രമ്മിലുളള അരരം കുറവും ആടണന്നത് സൂചിെിക്കുന്നത്, 

മിക്കവോറും എലലോയിെത്തും വികസനം ഒളര ളരോരിൽ ഉണ്ടോയി എന്നരോണ്. 

എറണോകുളം ജ്ിലല മോനവ വികസന സൂചികയിൽ 0.801 വടര ഉയർന്ന് 

ഏറ്റവും മുന്നിലും മലെുറം ജ്ിലല ഏറ്റവും രോണ രലത്തിൽ അരോയത്, 

0.749-ൽ നില്ക്കുകയുമോണ്. ളകരളത്തിടല ഇ്രയും രോണ   സൂചിക 

ളപോലും  ഭോരരത്തിടല ഇരര ്പളദശങ്ങളുളെരിളനക്കോൾ വളടര 

ഉയരത്തിലോടണന്നരോണ് ്ശളധിചയം. 
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സ്തത്രീ പൈവി വികസന സൂചിക (Gender Development Index) 

 മോനവ വികസനത്തിടെ മടറ്റോരു വശമോണ് സ്ത്രീപദവിടയ 

സംബന്ധിച്ച വികസനം. ളകരളത്തിടല ജ്ിലലകളിൽ മോനവ വികസന 

സൂചികയിൽ നോലോം സ്ഥോനത്തുളള ആലെുയ ജ്ിലലയോണ് സ്ത്രീപദവി 

വികസന സൂചികയിൽ ഏറ്റവും മുന്നിൽ. എറണോകുളം ജ്ിലല രണ്ടോം 

സ്ഥോനത്തോണ്. മോനവ വികസന സൂചികയിൽ ഏറ്റവും പിന്നിലുളള 

മലെുറം ജ്ിലല രടന്നയോണ് സ്ത്രീപദവി വികസന സൂചികയിലും ഏറ്റവും 

പിന്നിൽ. സ്ത്രീപദവി വികസന സൂചികയുടെയെിസ്ഥോനത്തിൽ വിവിധ 

ജ്ിലലകളുടെ വിശദോംശങ്ങൾ പട്ടിക 3- ൽ ടകോെുത്തിരിക്കുന്നു.  

അവസര നിപ്േധ സൂചിക (Deprivation Index) 

 പട്ടികജ്ോരിക്കോർ, പട്ടികവർഗക്കോർ, പോർശവവല്ക്കരിക്കടെട്ട മറ്റ് 

വിഭോഗങ്ങൾ എന്നീ ജ്നവിഭോഗങ്ങടള അെിസ്ഥോനമോക്കിയോണ് 2005-ടല 

ളകരളോ മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിൽ അവസര നിളഷധ സൂചിക 

രയ്യോറോക്കിയിട്ടുളളത്. അരു ്പകോരം എറണോകുളം ജ്ിലല   മൂന്നു 

ഘെകങ്ങളിലും ്പളരയകമോയും മൂന്നു ഘെകങ്ങളും കൂെിളചർന്ന് ടമോത്തം 

സൂചികയിലും ഒന്നോമരോണ്. സമുദോയങ്ങൾ രമ്മിലുളള അവസര നിളഷധ 

സൂചികയിൽ ജ്ിലലകൾ രമ്മിലുളള അരരം വളടര ്ശളധിചയമോണ്. 

പട്ടികജ്ോരിക്കോരുടെ അവസര നിളഷധ സൂചിക എറണോകുളത്തിളെത് 29.3 

ആടണങ്കിൽ കോസർളഗോഡിളെത് 62.7 ആണ് (14-ാം സ്ഥോനം). പട്ടികവർഗ 

വിഭോഗങ്ങളുടെ അവസര നിളഷധ സൂചിക എറണോകുളത്തിളെത് 37.2- ഉം 

വയനോെിളെത് 66 – ഉം ആണ്. പോർശവവല്കരിക്കടെട്ട മറ്റ് വിഭോഗങ്ങളുടെ 

അവസര സൂചിക എറണോകുളത്തിളെത് 14- ഉം വയനോെിളെത് 41.6- ഉം 

ആണ്. ആ രീരിയിൽ പട്ടികവർഗക്കോരുളെയും മറ്റ് വിഭോഗങ്ങളുളെയും 

അവസര നിളഷധ സൂചികയിൽ ഏറ്റവും പിന്നിലോയരു കോരണം 
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പോർശവവല്ക്കരിക്കടെട്ട എലലോ വിഭോഗം ജ്നങ്ങളും കൂെിളചർന്നുളള 

അവസര നിളഷധ സൂചകത്തിലും വയനോട് ജ്ിലലയുടെ സ്ഥോനം 14 ആണ്. 

ളകരളത്തിടല ദോരി്ദോവസ്ഥ ളകവലം വരുമോന മോനദണ്ഡത്തിടെ 

അെിസ്ഥോനത്തിലളക്കുന്നത് യുക്തിയുക്തമലല. വിവിധ അവസരങ്ങളുടെ 

നിളഷധത്തിടെ ആടകത്തുകയോണ് ദോരി്ദയം. അരോയത് കുെുംബങ്ങളിൽ 

ഉപളഭോഗോവശയങ്ങൾക്കു ളവണ്ടി ടചലവിെുന്ന രുകടയ 

ആസ്തപദമോക്കിയലലോടര അവസരങ്ങളുടെ നിളഷധത്തിടെ വയോതരി 

കണക്കോക്കുന്നരോയിരിക്കും കൂെുരൽ അഭിലഷണീയമോയ സമീപനം. 

ലഭയമോയ സ്ഥിരിവിവരക്കണക്കുകളുടെ അഭോവത്തോൽ ഭവനത്തിടെ 

ഗുണനിലവോരം, കുെിടവളളം ലഭയമോളണോ എന്ന കോരയം, 

ഗുണനിലവോരമുളള ശുചിരവ പരിപോലന സംവിധോനം, കവദയുരി 

ഉപളയോഗിച്ചുളള ദീപങ്ങൾ എന്നിവ സോമൂഹയളക്ഷമ അവസ്ഥയിൽ 

നിലനിൽക്കുന്ന അവസര നിളഷധത്തിടെയെിസ്ഥോനത്തിലോണ് 

സോമോനയവത്കൃര അസമരവം കുറിക്കുന്ന അവസര നിളഷധ സൂചിക 

ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് 2005- ൽ കണക്കോക്കിയിരിക്കുന്നത്.   

കോരയങ്ങളിൽ ഇലലോയ്മ അനുഭവടെെുകയോടണങ്കിൽ അത് മോനവ വികസന 

കോരയത്തിനും ജ്നങ്ങളുടെ ളക്ഷമോവസ്ഥയ്ക്കും ഹോനികരമോകുന്നുടവന്നോണ് 

കണക്കോക്കുന്നത്.  

ളകരളത്തിടല ജ്ിലലകളിടല വിവിധ സോമൂഹയ വിഭോഗങ്ങൾക്കിെയിൽ 

നിലനിൽക്കുന്ന അവസര നിളഷധ സൂചികയുടെ വിവരങ്ങൾ പട്ടിക 4- ൽ 

നല്കുന്നു.  

 അവസര നിളഷധത്തിടെ വയോതരി ളകരളത്തിൽ ഏകളദശം 30 

ശരമോനമോണ്. ഇത് എണോകുളം ജ്ിലലയിടല 15.5 ശരമോനത്തിനും വയനോട്  

ജ്ിലലയിടല 46.3 ശരമോനത്തിനുമിെയ്ക്കോയി കോണടെെുന്നു. വയനോട്, 

ഇെുക്കി, പോലക്കോട് എന്നീ ജ്ിലലകളിൽ അവസര നിളഷധ സൂചിക ഏറ്റവും 

ഉയർന്ന്, 40 ശരോമനത്തിനുമിെയ്ക്ക് നിൽക്കുന്നു. എറണോകുളം ജ്ിലല 

മോ്രമോണ് ഒറ്റരിരിഞ്ഞു നിൽക്കുന്ന ഒളരടയോരു ജ്ിലല. ഇവിടെ അവസര 
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നിളഷധം 20 ശരമോനത്തിൽ കുറവോണ്. മോനവവികസന സൂചികയുളെയും 

സ്ത്രീപദവി വികസന സൂചികയുളെയും കോരയത്തിൽ പറയത്തക്ക അസമരവം 

നിലവിലിടലലങ്കിലും, ഗണയമോയ വയരയോസങ്ങൾ ളകരളത്തിടല 

ജ്ിലലക്കൾക്കിെയിൽ സോമോനയവത്കൃര അവസരനിളഷധ സൂചികയുടെ 

കോരയത്തിൽ നിലവിലുണ്ട് എന്നു ളരോന്നുന്നു. കണക്കുകൂട്ടികിട്ടിയ 

വയരിയോനഗുണോങ്കം (ഇത് 26 ശരമോനളത്തോളം) ഇരോണ് കോണിക്കുന്നത്.   

ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് (2005) സംസ്ഥോനത്തിടെ സുസ്ഥിര 

സോമ്പത്തിക വളർച്ചയും സ്ഥോയിയോയ വികസനവും ഉറെു വരുത്തുന്നരിന് 

അരിവിശോലമോയ ഒരു ്പവർത്തന ര്രം ആവിഷ്കരിളക്കണ്ടരിടെ 

ആവശയകര ഊന്നിെറയുന്നു. ആ ചട്ടകൂെിൽ നിന്നുടകോണ്ട് ജ്നങ്ങളുടെ 

വിദയോഭയോസപരമോയ കയിവുകൾ വർധിചിെിക്കുക, അിസ്ഥോന സൗകരയങ്ങൾ 

വികസിെിക്കുക, ഭരണ നിർവഹണം ടമച്ചടെെുത്തുക എന്നിവയോണ് 

ഏടറ്റെുളക്കണ്ടരോയ മുകഗണനോ ്പവർത്തനങ്ങൾ എന്നും ആ റിളെോർട്ട് 

കടണ്ടത്തുകയുണ്ടോയി.  

അധികോര വിളക്രീകരണം നെെിലോക്കിയളത്തോെുകൂെി ളകരളത്തിൽ 

ഭരണ സംവിധോനത്തിൽ ഒരു പുരിയ രലം കൂെി ്പോളദശികരലത്തിൽ 

സംജ്ോരമോയിട്ടുണ്ട്. ഒട്ടളനകം ചുമരലകളും കർത്തവയങ്ങളും 

നിക്ഷിതരമോയിട്ടുളള രളേശഭരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്ക്, ്പളരയകിച്ച് 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തുകൾക്ക് ഭരണഘെനോപരമോയ അത്തരം ദൗരയങ്ങൾ 

നിർവഹിക്കുന്നളരോടെോെം, രളേശഭരണ സ്ഥോപനത്തിടെ സമ്ഗ വികസനം 

ഉറെുവരുത്തുന്ന മോനവ വികസനം നിലനിർത്തുന്നരിനും 

ടമച്ചടെെുത്തുന്നരിനും കൂെി ബോധിചയരയുണ്ട്. സ്ത്രീകൾക്ക് രോ്രീയ 

പങ്കോളിത്തം കോഴ്ചവയ്ക്കുന്ന വിളക്രീകൃര ഭരണ സംവിധോനത്തിൽ 

ദോരി്ദയ ലഘൂകരണത്തിനുളള സംഘെനോരീരിയും (കുെുംബ്ശീ, 

അയൽകൂട്ടങ്ങൾ) വളടര ്പബലമോണ്.   സോഹചരയത്തിൽ ളകരളത്തിടല 

മോനവ വികസന ്പ്കിയ രവരിരടെെുത്തുക മോ്രമലല, മോനവ വികസനടത്ത 

സോമ്പത്തിക വളർച്ചയുമോയി ളകോർത്തിണക്കുന്നരിനും ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് 
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രലത്തിൽ മോനവ വികസന റിളെോർട്ടുകൾ രയ്യോറോളക്കണ്ടത് 

അനിവോരയമോണ്. അരിന് ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല പൗരസമൂഹത്തിടല വിവിധ 

വിഭോഗം ളസ്റ്റക്ക് ളഹോൾഡർമോരുടെ സജ്ീവപങ്കോളിത്തവും അവധോന 

പൂർണമോയ പരയോളലോചനയും അനുളപക്ഷണീയമോണ്. 

 ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് ജ്നപങ്കോളിത്തം 

ഉറെോക്കി ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് ഭരണ സമിരിയുടെ ളനരൃരവത്തിലോണ് 

രയ്യോറോളക്കണ്ടത്.   ദൗരയം നിർവഹിക്കുന്നരിൽ ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് 

ആസൂ്രണസമിരിയുടെ പങ്ക് വളടര വലുരോണ്. ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല 

വിദയോഭയോസ വർക്കിംഗ് ്ഗൂെിടെ ളനരൃരവത്തിൽ ്പോളദശിക സോമ്പത്തിക 

വികസനം, ദോരി്ദയ ലഘൂകരണം, ആളരോഗയം എന്നീ വർക്കിംഗ് 

്ഗൂെുകളുളെയും ബന്ധടെട്ട വകുെിൽ നിന്ന് കകമോറികിട്ടിയ 

ഉളദയോഗസ്ഥരുളെയും സഹകരണളത്തോടെയോണ് ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ 

വികസന റിളെോർട്ട് രയ്യോറോളക്കണ്ടത്. 

 ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് രയ്യോറോക്കുന്നരിന് 

്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് രലത്തിൽ ഒരു ളക്രസമിരി (Core Group) രൂപീകരിക്കുന്നത് 

അഭികോമയമോണ്. ളക്രസമിരിക്ക് മോനവ വികസന സൂചിക, സ്ത്രീപദവി 

വികസന സൂചിക, അവസര നിളഷധ സൂചിക എന്നിവ 

രയ്യോറോക്കുന്നരിനുളള ഉപസമിരികളും ഉണ്ടോളകണ്ടരോണ്. ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് 

്പസിഡെ് ളക്രസമിരിയുടെ അധിചയക്ഷനും ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് ടസ്കട്ടറി 

കൺവീനറും ആയിരിക്കുന്നരോണ് അഭലഷണീയം.  

 മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിടന സംബന്ധിച്ച ഒരു ശില്പശോല 

്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് രലത്തിൽ സംഘെിെിളക്കണ്ടരോണ്. മോനവ വികസന 

ളമഖലയിടല വിദ്ഗധിചടര   ഉദയമത്തിളലക്ക് ആകർഷിക്കുന്നരിനും 

റിളെോർട്ടിനോവശയമോയ സ്ഥിരി വിവര കണക്കുകൾ ലഭയമോക്കുന്നരിനും 

ദിശോളബോധളത്തോെും ചിട്ടളയോെും കൂെിയുളള ്പവർത്തനം 

സംഘെിെിക്കുന്നരിനും ശില്പശോല ്പളയോജ്ന ്പദമോയിരിക്കും. കൂെോടര 
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മോനവ വികസന കോഴ്ച്ചെോട് സോധോരണ ജ്നങ്ങളിളലടക്കത്തിക്കുന്നരിന് 

ആവശയമോയ ്പചരണ പരിപോെിയും നെളത്തണ്ടരോണ്. 

 മോനവ വികസനത്തിന് ്ഗോമരല ആസൂ്രണ ്പ്കിയടയ കൂെുരൽ 

ശക്തിടെെുത്തുകടയന്നരോണ് മോനവ വികസന റിളെോർട്ടിടെ ലക്ഷയം. 

ആയരിനോൽ മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് രയ്യോറോക്കുന്ന ളവളയിൽ   

ലക്ഷയത്തിന് മുകരൂക്കം നല്ളക്കണ്ടരോണ്. റിളെോർട്ട് ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല 

വിവിധ വോർഡുകൾ രമ്മിലും വിവിധ ്പളദശങ്ങൾ രമ്മിലും 

രോരരമയളയോഗയവും ഓളരോ വോർഡിളെയും (്പളദശത്തിളെയും) യഥോർത്ഥ 

അവസ്ഥ (വികസന വയരിയോനം) ്പരിിലിെിക്കുന്നരുമോയിരിക്കണം. 

വികസന സൂചികകൾ ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് വോർഡ് അെിസ്ഥോനത്തിൽ 

രയ്യോറോക്കിയോൽ അത്, സ്ഥിരി വിവര കണക്കുകളുടെ ലഭയര, ഗുണളമന്മ 

എന്നിവയ്ക്കനുസൃരമോയി ആസൂ്രണ ്പ്കിയ അനോയോസമോക്കുന്നരിനും 

നയരൂപീകരണം ലളിരമോക്കുന്നരിനും സഹോയകരമോയിരിക്കും. ലഘുവോയ 

(Simple) സർളവകൾ, ളക്രീകരിച്ച ്ഗൂെ് ചർച്ചകൾ (Focus Group Discussions) 

ളസ്റ്റക്ക് ളഹോൾഡർ കൂെിയോളലോചനകൾ മുരലോയവ നെത്തിയോൽ 

്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് വോർഡ് രലത്തിടല ടരോയിൽ, വരുമോനം എന്നീ ഘെകങ്ങൾ 

നിർണയിക്കുന്നരിന് സഹോയകരമോയിരിക്കും. 

 അധികോര വിളക്രീകരണളത്തോടെ സംസ്ഥോന പധിചരി, ജ്ിലലോപധിചരി 

എന്നീ സങ്കൽെങ്ങൾക്ക് അരീരമോയി ്പോളദശിക പധിചരി (Local Plan) എന്ന 

സമീപനത്തിനോണ് ഇന്ന് ഏറ്റവും കൂെുരൽ ്പോധോനയം. അരിനോൽ 

്പോളദശിക പധിചരികൾ ആസൂ്രണം ടചയ്യുളമ്പോൾ മോനവ വികസനത്തിടല 

ഏറ്റക്കുറച്ചിലുകൾ കണക്കിടലെുത്ത് ള്പോജ്ക്െുകൾ രയ്യോറോക്കിയോൽ അവ 

കൂെുരൽ യോഥോർത്ഥയളബോധളത്തോടെയുളളവ ആയിരിക്കും.  

 ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല പോവടെട്ടവരിൽ പോവടെട്ടവരോയ 

ജ്നവിഭോഗങ്ങളുടെ വികസനത്തിനു ളവണ്ടിയോണ് ്പോളദശിക പധിചരികൾ 

രയ്യോറോക്കുന്നത് എന്നരിനോൽ ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് പധിചരിക്ക് ഒരു മോനവ മുഖം 

ഉറെോളക്കണ്ടത് അനിവോരയമോണ്. സോമ്പത്തിക വളർച്ചോ നിരക്ക് 
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എന്നരിലുപരിയോയി മോനവ വികസനം ആരയരിക ലക്ഷയമോയി കണ്ട് 

പധിചരികൾ ആവിഷ്ക്കരിളക്കണ്ടി വരുളമ്പോയോണ് മോനവ വികസന 

റിളെോർട്ടിടെ ്പസക്തി ളബോധിചയമോകുന്നത്.  

 വികസനത്തിൽ ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല വോർഡുകൾ രമ്മിലുളള 

വയരിയോനങ്ങൾ മനസിലോക്കുവോനും കടണ്ടത്തലുകളുടെ അെിസ്ഥോനത്തിൽ 

വിഭവ വിനയോസം നെത്തുവോക ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് ജ്ന്പരിനിധികൾക്കും 

്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് രല ഉളദയോഗസ്ഥർക്കും ഉൾക്കോഴ്ച നൽകുവോനും 

ളവണ്ടിയോണ് ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് രയ്യോറോക്കുന്നത്. 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല വോർഡുകൾ രമ്മിലുളള പിളന്നോക്കോവസ്ഥ അപ്ഗഥിച്ച് 

വികസന വയരിയോനം വയക്തമോളക്കണ്ടരോണ്. ഒരു പടക്ഷ, ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് 

അരിർത്തി നിർണയിച്ചരിടല അപോകര, വോർഡുരല സ്ഥിരി വിവര 

കണക്കുകളുടെ അഭോവം, സ്ഥലപരമോയ സങ്കീർണരകൾ, കവദഗ്ധിചയമിലലോയ്മ 

എന്നിവ കോരണം മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് കുറ്റമറ്റരീരിയിൽ 

രയ്യോറോക്കുവോക കയിയിലലോടയന്നു വളന്നക്കോം.  

 എന്നോൽ മറ്റ് സംസ്ഥോനങ്ങടള അളപക്ഷിച്ച് ളകരളത്തിടല 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തുകളുടെ വളർച്ച ഒരു പരിധി വടര മുകത വിവരിച്ച 

പരിമിരികടള രരണം ടചയ്രിട്ടുണ്ട്. ഒകപരോം പഞ്ചവത്സര പധിചരിയിൽ, 

ജ്നകീയോസൂ്രണ ളവളയിൽ, ്ഗോമപഞ്ചോയത്തുകളിൽ അരയോവശയം ളവണ്ട 

സ്ഥിരി വിവരകണക്കുകൾ, എലലോ ളമഖലകൾക്കും, വളടര 

സോളങ്കരികത്തനിമളയോടെ രടന്ന രയ്യോറോക്കിയിട്ടുണ്ട്. മിക്കവോറും 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തുകളിൽ വിഭവ ഭൂപെവും ഒരുക്കിയിട്ടുണ്ട്. 

കോലോകോലങ്ങളിൽ പഞ്ചോയത്തുരല സ്ഥിരി വിവര കണക്കുകൾ പുരുക്കി 

നല്കുകയും ടചയ്യുന്നുണ്ട്. ഏറ്റവും ഒെുവിലോയി, (2017) പരിമൂന്നോം 

പഞ്ചവത്സര പധിചരി രയ്യോറോക്കുന്നരിടെ മുളന്നോെിയോയി ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് 

രലത്തിൽ ്പസിധിചീകരിച്ചിട്ടുളള വികസന റിളെോർട്ട് (Development Report) 17 

വികസന ളമഖലകൾക്ക് ളവണ്ടി ്പോഥമിക – ദവീരീയ രലങ്ങളിൽ ളശഖരിച്ച 

സ്ഥിരിവിവര കണക്കുകൾ അപ്ഗഥിച്ച് രയ്യോറോക്കിയിട്ടുളള അവസ്ഥോ 
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റിളെോർട്ടുകളുടെ (Status Report) അെിസ്ഥോനത്തിലുളളരോണ്. ചില പരിമിരികൾ 

ഇളെോയും നിലനില്ക്കുന്നുടവങ്കിലും ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ വികസന 

റിളെോർട്ട് രയ്യോറോക്കുന്നരിനുളള ഏറ്റവും അനുകൂല സോഹചരയം 

സംസ്ഥോനത്ത് സംജ്ോരമോയിട്ടുണ്ട് എന്ന് അനുമോനിളക്കണ്ടിയിരിക്കുന്നു.  

 

പ്കസ്ത സ്റ്റഡി : പ്കാട്ടത്തറ ത്ഗ്ാമപഞ്ചായത്ത് മാനവ വികസന റിപ്പാർട്ട് 

      വയനോട് ജ്ിലലയിടല ളകോട്ടത്തറ ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് ്ഗോമീണ 

ളകരളത്തിടെ രികഞ്ഞ ഒരു സംക്ഷിതര രൂപടത്ത ്പരിനിധീകരിക്കുന്നു. 

ളകോട്ടത്തറയിടല ജ്നങ്ങൾ പൂർണമോയും ഭൂമിയിളയയും കൃഷിളയയും 

ആ്ശയിച്ച് ജ്ീവിക്കുന്നവരോണ്. ളകോട്ടത്തറ ്ഗോമ പഞ്ചോയത്തിൽ പട്ടിക 

വർഗക്കോരുടെ അനുപോരം കൂെുരലോണ്. ളകോട്ടത്തറ പഞ്ചോയത്തിൽ 

നെത്തിയ മോനവ വികസന പഠനത്തിൽ കടണ്ടത്തിയ ്പധോന സംഗരികൾ 

ചുവടെ വിവരിക്കുന്നു. 

(1) ൈാരിത്ൈയം : 

         കോർഷിക സമ്പദ് വയവസ്ഥയ്ക്ക് ്പോമുഖയമുളള ളകോട്ടത്തറ 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തിൽ നിലനില്ക്കുന്ന ദോരി്ദയത്തിടെ ്പധോന കോരണം 

അസമരവ പൂർണമോയ ഭൂവിനയോസമോണ്. സവരമോയി ഭൂമിയിലലോത്ത 

അവസ്ഥയും അസമരവപൂർണമോയ ഭൂവിരരണവും കോരണം 

ജ്നങ്ങളിൽ ഭൂരിഭോഗവും ദരി്ദയരോയിത്തീർന്നു. എന്നോൽ 

ദോരി്ദയളരഖയ്ക്ക് കീയിലുളളവടരന്ന് കണക്കോക്കിയിട്ടുളള 

കുെുംബങ്ങൾ പലരിനും 100 ടസെിൽ കൂെുരൽ ഭൂമി 

സവരമോയുളളവരോണ്. അരോയത് ദോരി്ദയളരഖയ്ക്ക് കീയിലുളള 10 

കുെുംബങ്ങളിൽ ഒരു കുെുംബത്തിന് എന്ന ളരോരിൽ 100 ടസെിൽ 

കൂെുരൽ ഭൂമി സവരമോയുണ്ട്. ളനടരമറിച്ച് ദോരി്ദയളരഖയ്ക്ക് 

മുകളിലുളള 6 കുെുംബങ്ങളിൽ ഒടരണ്ണടമങ്കിലും 10 ടസെിൽ കുറവ് 

ഭൂമിയുളളവരോണ്.  

   ഇത്തരം ഒരു സ്ഥിരി വിളശഷത്തിൽ ദോരി്ദയം 
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ലഘൂകരിക്കുന്നരിനുളവണ്ടിയുളള ഇെടപെലുകൾ വളടര 

ദുഷ്ക്കരമോയിരിക്കും. ളകോട്ടത്തറ ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല 44 ശരമോനം 

വീെുകളും ദോരി്ദയളരഖയ്ക്കും വരുമോന ദോരി്ദയളരഖയ്ക്കും 

മുകളിലോണ് എന്നരോണ് കടണ്ടത്തൽ. ദരി്ദയർ ആടരോടക്കയോടണന്ന് 

കടണ്ടത്തുന്നരിനും ദോരി്ദയ ലഘൂകരണ പധിചരികളുടെ ്പളയോജ്നം 

അവർക്ക് എത്തിച്ചു ടകോെുക്കുന്നരിനും ളനരിളെണ്ടിവരുന്ന ളക്ലശങ്ങൾ 

ആണ് ഇരിൽ നിന്ന് വയക്തമോകുന്നത്. 

   ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല ജ്നസംഖയയുടെ 12 ശരമോനം പണിയക 

സമുദോയമോണ്. പട്ടിക വർഗ വിഭോഗത്തിൽ രടന്ന ഏറ്റവും 

പിളന്നോക്കം നില്ക്കുന്ന പണിയ സമുദോയം ്പോളയണ 

ഭൂരഹിരരുമോണ്. അരിനോൽ ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല ദോരി്ദയളരഖയ്ക്ക് 

കീയിലുളള ആടക കുെുംബങ്ങളിൽ 25 ശരമോനം 

പണിയസമുദോയമോണ്.  

   പണിയക ഒയിടകയുളള പട്ടിക വർഗക്കോരും പട്ടിക ജ്ോരിക്കോരും 

ജ്നസംഖയയുടെ 20 ശരമോനമോടണങ്കിലും അവർ ദോരി്ദയളരഖയ്ക്ക് 

കീയിലുളള ആടക കുെുംബങ്ങളുടെ 30 ശരമോനടമന്നു കണക്കോക്കുന്നു. 

ജ്നങ്ങളിൽ ഭൂരിഭോഗത്തിനും കോർഷിളകരര ളമഖലകളിൽ ടരോയിൽ 

അവസരങ്ങൾ നിളഷധിക്കുക കോരണം കർഷകരോയും കർഷക 

ടരോയിലോളികളോയും ജ്ീവിരം നയിച്ചു വന്ന അവർ എങ്ങടന 

നിരയദോരി്ദയത്തിൽടെട്ടു ളപോകുന്നുടവന്ന്   റിളെോർട്ട് 

ടവളിടെെുത്തുന്നു.      

(2) വിൈയാഭ്യാസം :  

         ഏറ്റവും രോടയത്തട്ടിലുളള 40 ശരമോനം 

കൂെുംബങ്ങളിൽടെട്ടവരോണ് സ്തകൂളുകളിൽ നിന്ന് ടകോയിഞ്ഞു 

ളപോകുന്നവരിൽ 70 ശരമോനവും എന്നരോണ് കണക്ക്. സോമൂഹികമോയ 

്പരികൂല സോഹചരയങ്ങളും ദോരി്ദയോവസ്ഥയുമോണ്   ദുസ്ഥിരിക്ക് 

്പധോന കോരണങ്ങടളന്ന് ഗുണപരമോയ അപ്ഗഥനം സൂചന നല്കുന്നു.  
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  ്പരികൂലരകൾക്ക് കോരണം സ്തകൂളുകളുടെ അസൗകരയ്പദമോയ  

സ്ഥോന നിർണയവും യോ്രോസൗകരയങ്ങളുടെ അഭോവവും ആകുന്നു.       

(3) ആപ്രാഗ്യം : 

         വൃധിചജ്നങ്ങളുളെയും കുട്ടികളുളെയും ഇെയിലോണ് ളമോശടെട്ട 

ആളരോഗയ നിലവോരം റിളെോർട്ട് ടചയ്യടെട്ടിട്ടുളളത്. വോർധിചകയം 

ടചന്നവരിൽ 25 ശരമോനം ദീർഘകോല ളരോഗങ്ങൾക്ക് 

അെിമടെട്ടവരോയിരുന്നു. കുട്ടികളിൽ നോലിടലോരു ഭോഗം 

ഏടരങ്കിലുടമോരു ആളരോഗയ ്പശ്നം അഭിമുഖീകരിക്കുന്നവരോണ്. 

            ളപോഷകോഹോര കവകലയം ഒരു ്പധോന ആളരോഗയ ്പശ്നമോണ്. 

16 വയസ്സിനു മുകളിലുളളവരിൽ 41 ശരമോനം പുരുഷന്മോരും 30 

ശരമോനം സ്ത്രീകളും ളപോഷകോഹോരക്കുറവുളളവരോടണന്ന് 

കടണ്ടത്തുകയുണ്ടോയി. ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല 20 ശരമോനം 

കുെുംബങ്ങളും ഒരു കുെുംബോംഗടത്തടയങ്കിലും ആശുപ്രി 

ചികിത്സയ്ക്ക് ടകോണ്ടു ളപോയിട്ടുണ്ട് എന്നും അവരുടെ 

വരുമോനത്തിടെ 20 ശരമോനടമങ്കിലും ആശുപ്രി ചിലവിനു ളവണ്ടി 

വിനിളയോഗിച്ചിട്ടുണ്ട് എന്നും കടണ്ടത്തുകയുണ്ടോയി. 

വിളക്രീകരണോസൂ്രണം മുളഖന ഭവന നിർമ്മോണം, കവദയുരി 

വിരരണം, കുെിടവളളം ലഭയമോക്കൽ, ടപോരു ശുചീകരണം,  ടപോരു 

വിദയോഭയോസം, ആളരോഗയം എന്നീ ളമഖലകളിൽ ഒളട്ടടറ ളനട്ടങ്ങൾ 

കകവരിക്കുവോക ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിനു കയിഞ്ഞിട്ടുണ്ട്. പടക്ഷ, 

വരുമോന വർധിചനയും ടരോയിലവസര വളർച്ചയും ളനെിടക്കോണ്ട് 

്പോളദശിക സമ്പദ് വയവസ്ഥയിൽ കോരയമോയ ചലനം സൃരിക്കുവോക 

വിളക്രീകൃരോസൂ്രണത്തിന് കയിഞ്ഞിട്ടിലലോടയന്നരോണ് റിളെോർട്ട് 

ചൂണ്ടിക്കോണിക്കുന്നത്.  

  ഉപസംഹാരം : 

                ്കമമലലോത്ത ഭൂമി വിരരണവും ചില സമുദോയങ്ങൾക്കിെയിൽ 

(ഉദോഹരണം :പണിയക) കോണുന്ന ഭൂമിയിലലോയ്മ, കോർഷികവൃത്തിയിടല 
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കുറഞ്ഞ ളവരന നിലവോരം, കോർഷിക വിളകൾക്കുണ്ടോയിട്ടുളള വിലക്കുറവ് 

എന്നിവ ളകോട്ടത്തറ ്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടല ദോരി്ദയ നിലവോരം രൂക്ഷമോയി 

രുെരുന്നരിനു ഇെയോക്കിയിട്ടുണ്ട്. സ്തകൂളുകളിൽ എത്തിളച്ചരുന്നരിനുളള 

ബുധിചിമുട്ടും സോമൂഹികമോയ അരരങ്ങളും ഒരു വലിയ വിഭോഗം 

ജ്നങ്ങൾക്ക് വിദയോഭയോസ അവസരം നിളഷധിച്ചിരിക്കുകയോണ്. അരുളപോടല 

ആളരോഗയ സംരക്ഷണളമഖലയിടല അപരയോപരരകളും ്പളരയകം 

എെുത്തുപറളയണ്ടവയോണ്. അരിനോൽ ദോരി്ദയം ലഘൂകരിക്കുന്നരിനും 

വിദയോഭയോസപരവും ആളരോഗയകരവുമോയ അെിത്തറ പെുത്തുയർത്തുന്നരിനും 

്ഗോമപഞ്ചോയത്തിടന വികസനത്തിടെ ഒടരോറ്റ യൂണിറ്റോയി കണ്ടുടക്കോണ്ടുളള 

ആസൂ്രണ ്പ്കിയ അനുവർത്തിക്കുന്നരിനും ്ഗോമപഞ്ചോയത്ത് മോനവ 

വികസന റിളെോർട്ട് അവലംബിച്ചിട്ടുളള വികസന ്പവർത്തനങ്ങൾ 

ആവിഷ്ക്കരിളക്കണ്ടരോണ്.      
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അനുബന്ധം. 

ഐകയരോ്ര സഭ വികസന പരിപോെി (UNDP) രയ്യോറോക്കിയിട്ടുളള മോനവ 
വികസന ളരഖകൾ (1990-2016) 

്കമ 

നമ്പർ 

വർഷം മോനവ വികസന വിഷയങ്ങൾ 

(1) (2) (3) 
1 1990 മോനവ വികസനത്തിന് ഒരു പുരിയ മോനദണ്ഡം 
2 1991 മോനവ വികസനത്തിന് ഭരണകർത്തോക്കളുടെ 

രോ്രീയവും ധനപരവുമോയ ഇച്ഛോശക്തി 
3 1992 ആളഗോള വയോപോര വോണിജ്യ ബന്ധത്തിലൂന്നിയ 

വികസന കോഴ്ചെോട് 
4 1993 മോനവ വികസനവും ജ്നപങ്കോളിത്തവും 
5 1994 രോജ്യ-രോജ്യോരര ്പശ്നങ്ങളിലധിഷ്ഠിരമോയ 

മോനവ സുരക്ഷിരരവ വീക്ഷണം 
6 1995 സ്ത്രീ ശോക്തീകരണവും മോനവവികസനവും 
7 1996 സോമ്പത്തിക വികസനവും മോനവവികസനവും 
8 1997 ദോരി്ദയ നിർമ്മോർജ്ജനത്തിന് മോനവവികസനം 
9 1998 ഉപളഭോക്തയ സംരക്ഷണം ഉറെോക്കുന്ന 

ഉപളഭോഗവും മോനവ വികസനവും 
10 1999 ആളഗോളവത്കരണത്തിന് ഒരു മോനവമുഖം 
11 2000 മനുഷയോവകോശ സംരക്ഷണം മോനവ 

വികസനത്തിന് 
12 2001 പുത്തക സോളങ്കരികവിദയ മോനവ വികസനത്തിന് 
13 2002 വികസന രോജ്യങ്ങളിൽ ജ്നോധിപരയ 

വിപുലീകരണത്തിലൂടെ വികസനം 
14 2003 സഹ്സോബ്ദ വികസന ലക്ഷയങ്ങൾ : ദോരി്ദയ 

നിർമ്മോർജ്ജനത്തിനുളള രോജ്യോരര ഉെമ്പെി 
15 2004 സോംസ്തകോരിക സവോര്രയം ഇന്നടത്ത 

കവവിധയവത്കൃര ളലോകത്തിൽ  
16 2005 ളലോകവയോപോരം, സുരക്ഷ, എന്നിവയിടല 

അസമരവ ലഘൂകരണത്തിന് അരോരോ്ര 
സഹകരണം 

17 2006 അധികോരം, ദോരി്ദയം, ളലോകജ്ലദൗർലഭയം :  
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മോനവ വികസനം - ദൗർലഭയങ്ങൾക്കുപരി 
18 2007/08 കോലോവസ്ഥോ വയകിയോനത്തിടനരിടര 

വിജ്യംഭിരമോയ ളലോകത്തിടല മോനവിക ഐകയം 
19 2009 രെസങ്ങൾ രരണം ടചയ്യൽ - മോനവ 

ചലനക്ഷമരയും വികസനവും 
20 2010 രോ്രത്തിടെ യഥോർത്ഥ സമ്പത്ത് - മനുഷയ 

വികസനത്തിളലയ്ക്കുളള ഊെുവയി (Path way) 

21 2011/12 സുസ്ഥിരരയും സമരവവും - എലലോവർക്കും ഒരു 
നലല ഭോവി 

22 2013 ദക്ഷിണ രോ്രങ്ങളുടെ ഉയർടത്തയുനല്ത – ഒരു 
കവവിധിചയ ളലോകത്തിടല മോനവ പുളരോഗരി 

23 2014 മോനവ പുളരോഗരിയുടെ സുസ്ഥിരര – 
പോർശവവല്കരണ ലഘൂകരണവും പൂർവ 
സ്ഥിരി ്പോപിക്കലും 

24 2015 മോനവ വികസന യത്നം 
25 2016 ഓളരോരുത്തരുളെയും മോനവ വിഭവ വികസനം 
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പട്ടിക 1 

മാനവ വികസന സൂചിക : സംസ്ഥാനാടിസ്ഥാനത്തിൽ 

 

നം സംസ്ഥോനം 1981 1991 2001 

സൂചിക റോങ്ക് സൂചിക റോങ്ക് സൂചിക റോങ്ക് 

1 ആ്ന്ധ്പളദശ് 0.298 9 0.377 9 0.416 10 
2 ആസോം 0.272 10 0.348 10 0.386 14 
3 ബീഹോർ 0.237 15 0.308 15 0.367 15 
4 ഗുജ്റോത്ത് 0.360 4 0.431 6 0.479 6 
5 ഹരിയോന 0.360 5 0.443 5 0.509 5 
6 കർണോെക 0.346 6 0.412 7 0.278 7 
7 ളകരളം 0.500 1 0.591 1 0.638 1 
8 മധിചയ്പളദശ് 0.245 14 0.328 13 0.394 12 
9 മഹോരോ്ര 0.363 3 0.452 4 0.523 4 
10 ഒറീസ്സ 0.267 11 0.345 12 0.404 11 
11 പഞ്ചോബ് 0.411 2 0.475 2 0.537 2 
12 രോജ്സ്ഥോക 0.256 12 0.347 11 0.424 9 
13 രമിഴ്നോട് 0.343 7 0.466 3 0.531 3 
14 ഉത്തർ്പളദശ് 0.255 13 0.314 14 0.388 13 
15 പശ്ചിമബംഗോൾ 0.305 8 0.404 8 0.472 8 

ഇൻഡയ 0.302 -- 0.381 -- 0.472 -- 

 

 അവലംബം:- ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് (2005)   
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പട്ടിക 2 

ജിലല രിരിച്ചുളള മാനവ വികസന സൂചിക (2005) 

 

നം ജ്ിലല വരുമോന 

സൂചിക 

ആളരോഗയ 

സൂചിക 

വിദയോഭയോസ 

സൂചിക 

മോനവിക 

സൂചിക 

റോങ്ക് 

1 രിരുവനരപുരം  0.573 0.837 0.910 0.773 9 
2 ടകോലലം 0.561 0.868 0.930 0.787 6 
3 പത്തനംരിട്ട 0.566 0.862 0.957 0.795 3 
4 ആലെുയ 0.567 0.868 0.947 0.794 4 
5 ളകോട്ടയം 0.583 0.843 0.963 0.796 2 
6 ഇെുക്കി 0.593 0.791 0.878 0.754 12 
7 എറണോകുളം 0.600 0.849 0.953 0.801 1 
8 രൃശൂർ 0.574 0.857 0.950 0.794 5 
9 പോലക്കോട്  0.538 0.851 0.894 0.761 10 
10 മലെുറം 0.490 0.843 0.913 0.749 14 
11 ളകോയിളക്കോട് 0.560 0.839 0.945 0.781 8 
12 വയനോട് 0.563 0.809 0.886 0.753 13 
13 കണ്ണൂർ 0.551 0.844 0.955 0.783 7 
14 കോസർളഗോഡ് 0.555 0.846 0.881 0.760 11 

പ്കരളം 0.562 0.827 0.930 0.773 -- 

വയരിയാന ഗ്ുണാങ്കം 

(%) 

4.70 2.510 3.370 2.380 -- 

 

  അവലംബം:- ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് (2005)   
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പട്ടിക 3 

സ്തത്രീപൈവി സംബന്ധിച്ച വികസന സൂചിക ജിലലാടിസ്ഥാനത്തിൽ 

 

നം ജ്ിലല വരുമോന 

സൂചിക 

ആളരോഗയ 

സൂചിക 

വിദയോഭയോസ 

സൂചിക 

മോനവിക 

സൂചിക 

റോങ്ക് 

1 രിരുവനരപുരം  0.486 0.835 0.910 0.743 9 
2 ടകോലലം 0.495 0.867 0.930 0.764 6 
3 പത്തനംരിട്ട 0.478 0.859 0.957 0.765 5 
4 ആലെുയ 0.518 0.867 0.947 0.777 1 
5 ളകോട്ടയം 0.490 0.842 0.963 0.765 4 
6 ഇെുക്കി 0.559 0.790 0.877 0.742 11 
7 എറണോകുളം 0.525 0.848 0.953 0.775 2 
8 രൃശൂർ 0.493 0.856 0.950 0.766 3 
9 പോലക്കോട്  0.487 0.850 0.892 0.743 10 
10 മലെുറം 0.313 0.841 0.913 0.689 14 
11 ളകോയിളക്കോട് 0.406 0.838 0.945 0.730 13 
12 വയനോട് 0.514 0.810 0.886 0.736 12 
13 കണ്ണൂർ 0.472 0.843 0.951 0.755 7 
14 കോസർളഗോഡ് 0.509 0.844 0.879 0.744 8 

പ്കരളം 0.483 0.825 0.930 0.746 -- 

വയരിയാന ഗ്ുണാങ്കം 

(%) 

12.3 2.5 3.4 3.0 -- 

  

 അവലംബം:- ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് (2005)   
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പട്ടിക 4 

സാമൂഹിക വിഭ്ാഗ്ങ്ങൾക്കിടയിലല ജിലല രിരിച്ചുളള അവസര നിപ്േധ സൂചിക 

 

നം ജ്ിലല പട്ടിക 

ജ്ോരി 

നിരയിടല 

സ്ഥോനം 

പട്ടിക 

വർഗം 

നിരയിടല 

സ്ഥോനം 

മറ്റുളളവ സ്ഥോനം എലലോവരും നിരയിടല 

സ്ഥോനം 

1 രിരുവനരപുരം  54.4 13 60.1 10 37.0 11 39.5 11 

2 ടകോലലം 47.8 8 50.7 5 27.7 7 30.4 8 

3 പത്തനംരിട്ട 50.3 10 54.6 7 27.8 8 31.1 9 

4 ആലെുയ 45.9 6 40.1 3 27.7 6 29.6 6 

5 ളകോട്ടയം 42.1 4 43.1 4 23.1 3 25.1 3 

6 ഇെുക്കി 40.8 2 65.3 13 40.9 13 42.7 13 

7 എറണോകുളം 29.3 1 37.2 1 14.0 1 50.5 1 

8 രൃശൂർ 42.0 3 37.5 2 21.9 2 24.7 2 

9 പോലക്കോട്  52.9 12 65.3 12 37.1 12 40.4 12 

10 മലെുറം 46.2 7 56.8 8 26.5 4 28.6 5 

11 ളകോയിളക്കോട് 48.8 9 50.9 6 26.6 5 28.3 4 

12 വയനോട് 51.5 11 66.0 14 41.6 14 46.3 14 

13 കണ്ണൂർ 43.8 5 57.7 9 28.7 9 29.7 7 

14 കോസർളഗോഡ് 62.7 14 61.3 11 34.1 10 37.6 10 

പ്കരളം 45.5 -- 57.9 -- 26.9 -- 29.5 -- 

വയരിയാന ഗ്ുണാങ്കം 
(%) 

16.5 -- 19.4 -- 26.1 -- 25.8 -- 

 അവലംബം:- ളകരള മോനവ വികസന റിളെോർട്ട് (2005)    
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

സേവനാവകാശ നിയമം- 2012 

 ജനാധിപത്യ വ്യവ്സ്ഥയിൽ ഭരണകൂടം ജനങ്ങൾക്കുവവ്ണ്ടി ജനങ്ങളാൽ 

ഉണ്ടാക്കുന്നത്ാകയാൽ, ജനങ്ങളുടട അവ്കാശങ്ങൾക്കാണ് മുൻഗണന. 

പൗരാവ്കാശങ്ങൾ സംരക്ഷിച്ചുടകാണ്ടു മാത്ത്വമ ജനാധിപത്യത്തിന് 

അർത്ഥവ്ത്തായി നിലനിൽക്കാൻ കഴിയൂ. സർക്കാരിടെ വസവ്നങ്ങൾ 

സമയബന്ധിത്മായി ജനങ്ങളിവലക്ക് എത്തുവപാഴാണ് ജനാധിപത്യം കൂടുത്ൽ 

ഊർജ്ജസവലമാകുന്നത്. ഈ വസവ്നങ്ങൾ ഒരു ഔദാരയമായിട്ടലല, മറിച്ച് 

പൗരടെ അവ്കാശമായിട്ടാണ് ജനാധിപത്യ വ്യവ്സ്ഥ കാണുന്നത്. ഈ 

അവ്കാശം ജനങ്ങൾക്ക് ത്പാപയമാക്കുന്നത്ിന് ഒവട്ടടറ നിയമവ്യവ്സ്ഥകൾ 

ഉണ്ടായിട്ടുണ്ട്- ‘പൗരാവ്കാശവരഖ’ ത്യ്യാറാക്കി അത്ു ത്പകാരം വസവ്നങ്ങൾ 

ലഭയമാക്കുന്നത്ിനുളള നിയമം, വസവ്നാവ്കാശ നിയമം എന്നിവ്. 

വസവ്നാവ്കാശ നിയമം പൗരടെ അവ്കാശങ്ങൾക്ക് നിയമസാധയത് ഉറപ് 

വ്രുത്തുന്നു. ഓവരാ സർക്കാർ ഓഫീസും എടതാടക്ക വസവ്നങ്ങൾ ഏടത്ാടക്ക 

കാലപരിധിക്കുളളിൽ നൽകണടമന്ന് നിയമം അനുശാസിക്കുന്നു. മാത്ത്മലല, 

അർഹത്ടപട്ട വസവ്നം നിർദ്ദിഷ്ട സമയപരിധിക്കുളളിൽ നൽകിയിട്ടിടലലങ്കിൽ 

ഉത്തരവ്ാദടപട്ട ഉവദയാഗസ്ഥൻ പിഴ ഒടുവക്കണ്ടി വ്രുന്നു. 

േർക്കാർ ഓഫീേുകളിൽ നിന്ന് ജനങ്ങൾ ത്പരീക്ഷിക്കുന്നത് 

1. കാലത്ാമസമിലലാത്ത വസവ്നം, മരയാദപൂർവ്വമായ ടപരുമാറ്റം 

2. ലഘുവ്ായ നടപടിത്കമങ്ങൾ 

3. സഹായ മവനാഭാവ്ം 

4. ആവ്ശയമുളള വഫാറങ്ങളുടട ലഭയത് 

5. നയായമായ ടെലവ്ിൽ മുഖം വനാക്കാടത്യുളള വസവ്നം.  

എന്നാൽ സർക്കാർ ഓഫീസുകൾ ജനങ്ങളുടട ത്പത്ീക്ഷയ്കടക്കാപം 

ഉയരുന്നുവണ്ടാ ? സമയബന്ധിത്മായി വസവ്നങ്ങൾ നൽകുന്നുവണ്ടാ ? ജനങ്ങളുടട 

കഷ്ടപാടുകൾക്ക് അറുത്ിവ്രുത്താൻ കഴിയുന്നുവണ്ടാ ? 
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പൗരാവകാശസരഖ സകരളത്തിൽ 

 പൗരനും സർക്കാരും ത്മ്മിലുളള ഉടപടിയാണ് പൗരാവ്കാശവരഖ 

(Citizen’s Charter). ഗുണവമന്മയുളള വസവ്നം പൗരന്മാർക്ക് സമയബന്ധിത്മായി 

ഉറപുവ്രുത്തുക എന്ന ഉവദ്ദശയവത്താടടയാണ് 1997 ടമയ്ക 24-ന് രാജയത്ത് 

പൗരാവ്കാശവരഖ നടപിലാക്കാൻ ത്ീരുമാനിച്ചത്. 1999 ഡിസംബർ 21-ന് 

ഇ.ടക.നായനാർ മുഖയമത്തിയായിരിടക്ക പുറടപടുവ്ിച്ച ഉത്തരവ്ുത്പകാരം, 

എലലാ സർക്കാർ വ്കുപുകളും ഏജൻസികളും പൗരാവ്കാശവരഖ ത്യ്യാറാക്കി 

ത്പസിദ്ധീകരിക്കണം. പൗരാവ്കാശവരഖ എന്നാൽ പൗരന്മാർക്ക് 

സമയബന്ധിത്മായി ലഭയമാക്കാടമന്ന് വ്ാഗ്ദാനം ടെയ്യുന്നത്ും, അത്ുത്പകാരം 

അവ്ർക്ക് അർഹമായ വസവ്നങ്ങളും, അവ്ടയ സംബന്ധിച്ച വ്യവ്സ്ഥകളും 

അവ് ലഭയമാക്കുന്നത്ിനുളള സമയപരിധിയും വ്ിവ്രിച്ചുടകാണ്ട് സർക്കാർ 

ഓഫീസുകൾ ത്പസിദ്ധടപടുത്തുന്ന പട്ടികയാണ്.  

 പൗരാവ്കാശവരഖ ത്യ്യാറാക്കുവപാൾ ഭാഷ ലളിത്വ്ും, ഉപവഭാക്ത്യ 

സൗഹൃദവ്ുമായിരിക്കണടമന്ന് നിർവദ്ദശിച്ചു. 

 പൗരാവ്കാശവരഖയ്കക്ക് വ്ിപുലമായ ത്പൊരം നൽകണം. 

 അവപക്ഷ നിരസിക്കാനുളള കാരണങ്ങളും മാനദണ്ഡങ്ങളും മുൻകൂട്ടി 

ത്പസിദ്ധീകരിക്കണം. 

 സുദീർഘവ്ും സാവങ്കത്ിക സവഭാവ്മുളള നടപടിത്കമങ്ങൾ 

ഒഴിവ്ാക്കിടക്കാണ്ട് സമയബന്ധിത്മായ പരിഹാരം ജനങ്ങളുടട 

ആവ്ശയങ്ങൾക്കുണ്ടാകണം. 

 എന്നാൽ, സുത്പധാനമായ ഈ ത്ീരുമാനം ഫലത്പമായി 

നടപിലാക്കുന്നത്ിൽ വ്ീഴ്െ പറ്റി. പൗരാവ്കാശ വരഖയുടട വ്ിളംബരം 

സംസ്ഥാനത്ത് നടപിലാക്കിയത് അവ്വലാകനം ടെയ്കത്ാൽ, കാരയമായ 

പുവരാഗത്ി ഉണ്ടായിടലലന്ന് വ്യക്ത്മാകും. പല സർക്കാർ ഓഫീസുകളും 

പൗരാവ്കാശവരഖ വ്ിളംബരം ടെയ്യുന്നത്ിൽ വ്ീഴ്െ വ്രുത്തി. അപൂർണ്ണവ്ും 

അപരയാപ്ത്വ്ുമായ പൗരാവ്കാശവരഖ ഇംഗ്ലീഷിൽ ഔവദയാഗിക 
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ടവ്ബ്സസറ്റിൽ ത്പസിദ്ധീകരിച്ചു. സാധാരണ ജനങ്ങൾക്ക് മനസിലാക്കാൻ 

മാത്ൃഭാഷയിലാവ്ണം എന്ന വകത്രസർക്കാരിടെയും ഭരണപരികരകരണ 

സമിത്ിയുടടയും നിർവദ്ദശങ്ങടള ത്കിടം മറിക്കുകയാണ് ടെയ്കത്ത്. 

ഉവദയാഗസ്ഥരുടട അജ്ഞത്യും, അലംഭാവ്വ്ും സംസ്ഥാനടത്ത 

ഭരണപരികരകരണടത്ത ഏടറ പിന്നിലാക്കുന്നത്ിനു കാരണമായി. 

സേവനം അവകാശമായി 

 2012 നവ്ംബർ 1 മുത്ലാണ് “വകരള സംസ്ഥാന വസവ്നാവ്കാശ ആക്ട്” 

ത്പാബലയത്തിൽ വ്ന്നത്. ഈ നിയമം പൗരന് ഫലത്പദവ്ും 

സമയബന്ധിത്വ്ുമായി വസവ്നം ഉറപു നൽകുകയും  ടപാത്ുജനങ്ങൾക്ക് 

വസവ്നം നൽകുന്നത്ിൽ വ്ീഴ്െ വ്രുത്തുന്ന പക്ഷം സർക്കാർ ജീവ്നക്കാരടന 

ശിക്ഷാർഹനാക്കുന്നത്ിന് വ്യവ്സ്ഥ ടെയ്യുകയും ടെയ്യുന്നു. ഈ നിയമം 

സർക്കാർ ജീവ്നക്കാരടന, അവ്ർക്ക് ടപാത്ു ജനങ്ങവളാടുളള െുമത്ലകൾക്കും 

കടമകൾക്കും ഉത്തരവ്ാദിത്വങ്ങൾക്കും മറുപടി പറയാൻ ബാദ്ധയസ്ഥരാക്കുന്നു.  

 “നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥൻ” എന്നാൽ ഈ ആക്ടടിടല 

വ്യവ്സ്ഥകൾക്കനുസരിച്ച് വസവ്നങ്ങൾ ത്പധാനം ടെയ്യുന്നത്ിനായി 

നിയുക്ത്നാക്കടപട്ട ഉവദയാഗസ്ഥൻ എന്നർത്ഥമാക്കുന്നു.  

 “വസവ്നം” എന്നാൽ ത്ത്സമയം ത്പാബലയത്തിലിക്കുന്ന ഏടത്ങ്കിലും 

നിയമത്തിടല വ്യവ്സ്ഥകൾ ത്പകാരവമാ, അത്ത് സമയം സർക്കാർ 

പുറടപടുവ്ിക്കുന്ന ഉത്തരവ്ുകൾ ത്പകാരവമാ ഏടത്ങ്കിലും സർക്കാർ 

വ്കുവപാ അത്ിൻ കീഴിവലാ അടലലങ്കിൽ ഏടത്ങ്കിലും ത്വദ്ദശസവയംഭരണ 

സ്ഥാപനവമാ അടലലങ്കിൽ ഒരു നിയമാധികരഠിത് നികായവമാ, ടപാത്ുജനങ്ങൾക്ക് 

ത്പദാനം ടെവയ്യണ്ടത്ായ ഏടത്ങ്കിലും വസവ്നം എന്നർത്ഥമാകുന്നു.  

 സമൂഹത്തിടല എലലാവ്ിഭാഗം ജനങ്ങൾക്കും ഏറ്റവ്ും കുറഞ്ഞ 

അസൗകരയത്തിലും, പരമാവ്ധി വവ്ഗത്യിലും, ലളിത്വ്ും െടുലവ്ുമായി 

വസവ്നം ത്പവയാജനടപടുത്തുവ്ാൻ വസവ്നാവ്കാശ നിയമം വ്യവ്സ്ഥ 

ടെയ്യുന്നു. കൂടാടത്, വസവ്ന ഉപവഭാക്ത്ാക്കൾക്ക് ‘എവ്ിടട വപാകണം’, 
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‘എങ്ങടന മുവന്നാട്ട് വപാകണം’ (‘Where to go’ and ‘How to Proceed’) എന്ന് 

സൂെിപിക്കും വ്ിധം ത്കമീകരണങ്ങൾ നടത്തുന്നത്ിനും വ്യവ്സ്ഥ ടെയ്യുന്നു.  

 

സേവനാവകാശ നിയമത്തിലല വിവിധ വയവസ്ഥകൾ 

 സർവ്വീസ് വമഖലയിടല വസവ്നങ്ങൾ അവപക്ഷകന് ലഭിക്കുന്നത്ിനുളള 

സമയപരിധി എത്ത്യാടണന്നും, ആ വസവ്നങ്ങൾ അവപക്ഷകന് നൽകാൻ 

നിയുക്ത്മായ ഉവദയാഗസ്ഥൻ ആരാടണന്നും, അവപക്ഷ ത്ീർപാക്കുന്നത്ിൽ 

ഉവദയാഗസ്ഥൻ സവീകരിച്ച നടപടികളിൽ അസംത്ൃപ്ത്ിയുടണ്ടങ്കിൽ 

അത്ിടനത്ിടര അപീൽ സമർപിവക്കണ്ട അധികാരികൾ 

ആടരാടക്കയായിരിക്കും എന്നും എലലാ സർക്കാർ വ്കുപ് വമധാവ്ികളും 

വ്ിജ്ഞാപനം ടെവയ്യണ്ടത്ാണ്. ഇത്പകാരം വ്ിജ്ഞാപനം ടെയ്യടപട്ട 

വസവ്നത്തിനായി അവപക്ഷകൻ അവപക്ഷ സമർപിക്കുവപാൾ വസവ്നം 

നൽകാൻ നിയുക്ത്നായ ഉവദയാഗസ്ഥൻ അവപക്ഷ സവീകരിച്ച് രസീത് നൽകുന്നു. 

ത്ുടർന്ന് അവപക്ഷകന് വസവ്നം ലഭിക്കുവ്ാൻ അർഹത്യുടണ്ടങ്കിൽ, 

വ്ിജ്ഞാപനത്തിൽ പറഞ്ഞിട്ടുളള നിശ്ചിത് സമയത്തിനകം വസവ്നം നല്കുന്നു. 

അവപക്ഷകന് വസവ്നം ലഭിക്കാൻ അർഹത്യിലലാടയങ്കിൽ വസവ്നം 

നിവഷധിക്കുവ്ാനുളള കാരയകാരണ സഹിത്ം വരഖാമൂലം അവപക്ഷകടന 

അറിയിക്കുന്നു.  

 വസവ്നങ്ങൾ ലഭിക്കുന്നത്ിന് നിലവ്ിൽ ഉണ്ടായിരുന്ന നടപടിത്കമങ്ങൾക്ക് 

യാടത്ാരു മാറ്റവ്ും വ്രുത്തിയിട്ടിലല. വസവ്നങ്ങൾ സമയബന്ധിത്മായി 

ലഭയമാക്കുക എന്നുളളത് അവ്കാശമാക്കുകയാണ് വസവ്നാവ്കാശ നിയമം. 

 നയായമായ കാരണമിലലാടത് നിയുക്ത്- ഉവദയാഗസ്ഥൻ വസവ്നം 

നിവഷധിക്കുകവയാ, നിശ്ചിത് സമയപരിധി ലംഘിക്കുകവയാ ടെയ്കത്ാൽ, ആ 

ഉവദയാഗസ്ഥന് എത്ിടര പിഴ/അച്ചടക്ക നടപടി എന്നിവ് സവീകരിക്കും എന്നാണ് 

വസവ്നാവ്കാശ നിയമം അനുശാസിക്കുന്നത്. 

അപ്പീൽ േംവിധാനം 
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 പരാത്ി പരിഹരിക്കുന്നത്ിന് രണ്ട് വത്ശണിയിലുളള (2-tier) ഒരു അപീൽ 

അധികാരവകത്രമാണ് ഈ നിയമം വ്ിഭാവ്നം ടെയ്യുന്നത്. ഒന്നും രണ്ടും 

അപീൽ അധികാരികൾക്ക് അപീൽ നല്വകണ്ട വ്ിധവ്ും അവ് സകകാരയം 

ടെവയ്യണ്ടവ്ിധവ്ും ഈ നിയമത്തിൽ വ്യക്ത്മാക്കിയിട്ടുണ്ട്. 

ഒന്നാം അപ്പീൽ 

 അർഹത്യുണ്ടായിരിന്നിട്ടും വസവ്നം ലഭിക്കാത്ിരുന്നാൽ അവപക്ഷകന് 

അവപക്ഷ നിരസിച്ച ത്ീയത്ി അടലലങ്കിൽ നിശ്ചിത് സമയപരിധി അവ്സാനിച്ച് 

30- ദിവ്സത്തിനകം ഒന്നാം അപീൽ അധികാരി മുപാടക അപീൽ 

സമർപിക്കാവ്ുന്നത്ാണ്. 

 വസവ്നം ലഭിക്കാൻ അവപക്ഷകന് അർഹത്യുടണ്ടന്ന് കണ്ടാൽ അവ് 

നൽകാൻ നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥന് ഒന്നാം അപീൽ അധികാരി നിർവദ്ദശം 

നല്കുന്നു. ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട നിർവദ്ദശം നടപിലാക്കാൻ നിയുക്ത് 

ഉവദയാഗസ്ഥൻ ബാധയസ്ഥനാണ്. 

രണ്ാം അപ്പീൽ 

 ഒന്നാം അപീൽ ത്ീർപാക്കിയത്ിൽ അവപക്ഷകന് അസംത്ൃപ്ത്ിവയാ 

അത്ടലലങ്കിൽ നിർദ്ദിഷ്ട സമയപരിധിക്കകം ഒന്നാം അപീൽ 

ത്ീർപാക്കാത്ിരിക്കുകവയാ ആടണങ്കിൽ, അവപക്ഷകന് രണ്ടാം അപീൽ 

സമർപിക്കാവ്ുന്നത്ാണ്. ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട ത്ീരുമാനത്തിടെ 

ത്ീയത്ി മുത്ൽ 60 ദിവ്സത്തിനകം രണ്ടാം അപീൽ സമർപിക്കണം. 

 രണ്ടാം അപീൽ അധികാരിക്ക് നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥവനാ് വസവ്നം 

നൽകുവ്ാൻ നിർവദ്ദശിക്കുകവയാ അടലലങ്കിൽ അവദ്ദഹത്തിന് അപീൽ 

നിരസിക്കുകവയാ ടെയ്യാവ്ുന്നത്ാണ്. 

 നിശ്ചിത് സമയപരിധിക്കുളളിൽ വസവ്നം ലഭയമാക്കാത്ിരുന്നത്ിന്, 

മത്ിയായ കാരണമിടലലന്ന് കണ്ടാൽ, അവദ്ദഹത്തിന് വസവ്നം ലഭയമാക്കാൻ 

നിർവദ്ദശിക്കുന്നവത്ാടടാപം നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടനത്ിടര വ്യവ്സ്ഥ 

ടെയ്കത്ിരിക്കുന്ന ശിക്ഷ െുമത്താവ്ുന്നത്ുമാണ്.  
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പിഴ 

 വസവ്നാവ്കാശ നിയമത്തിടല വ്യവ്സ്ഥയനുസരിച്ച് പിഴ 

െുമത്തടപടാവ്ുന്ന രണ്ടു സാഹെരയങ്ങളാണുളളത്.  

1. നയായമായ കാരണങ്ങളിലലാടത് വസവ്നം നൽകാത്ിരിക്കുക. 

2. വസവ്നം നിശ്ചിത് സമയപരിധിക്കകം നൽകാരിരിക്കുക 

 നയായമായ കാരണങ്ങളിലലാടത് വസവ്നം നല്കാത്ിരുന്നാൽ നിയുക്ത് 

ഉവദയാഗസ്ഥടര 500 രൂപ മുത്ൽ പരമാവ്ധി 5000 രൂപവ്ടര പിഴ 

െുമത്താവ്ുന്നത്ാണ്. 

 വസവ്നം നൽകാൻ സവ്കിയത് നയായമായ കാരണങ്ങളിലലാടത് 

ആടണങ്കിൽ സവ്കിയ ഓവരാ ദിവ്സത്തിനും നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടനത്ിടര 

250 രൂപ മുത്ൽ പരമാവ്ധി 5000 രൂപ വ്ടര പിഴ െുമത്തുന്നത്ാണ്. 

 പിഴ െുമത്താനുളള അധികാരം രണ്ടാം അപീൽ അധികാരിക്ക് 

മാത്ത്മാണ്. 

ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിക്കും പിഴ ലഭിക്കും:- 

 നയായമായ കാരണങ്ങളിലലാടത് ഒന്നാം അപീൽ സമയപരിധിക്കകം 

ത്ീർപാക്കാത്ിരുന്നാൽ ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട വമൽ 500 രൂപ മുത്ൽ 

പരമാവ്ധി 5000 രൂപവ്ടര പിഴ െുമത്തുവ്ാൻ രണ്ടാം അപീൽ അധികാരിക്ക് 

അധികാരമുണ്ട്.  

സേവനാവകാശ നിയമത്തിലെ േവിസശകരകൾ:- 

1. ഫലത്പദവ്ും സമയബന്ധിത്വ്ുമായി വസവ്നം പൗരന് ലഭയമാക്കുന്നു. 

2. അവപക്ഷ നിരസിച്ചാൽ അത്ിനുളള കാരണം നൽകണം. അക്കാരയം 

അവപക്ഷകടന അറിയിച്ചിരിക്കണം. 

3. അവപക്ഷയ്കക്ക് രസീത് നൽകിയിരിക്കണം. ഏടത്ങ്കിലും വരഖ 

അവപക്ഷകൻ ഹാജരാവക്കണ്ടത്ുടണ്ടങ്കിൽ അക്കാരയവ്ും 

വ്യക്ത്മാക്കിയിരിക്കണം. 
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4. വ്ിവ്രം നൽവകണ്ട സമയപരിധിയിൽ നിന്നു ടപാത്ു അവ്ധി 

ദിവ്സങ്ങൾ ഒഴിവ്ാക്കിയിരിക്കുന്നു. (ഈ ഒഴിവ്ാക്കൽ വ്ിവ്രാവ്കാശം 

നിയമത്തിലിലല). 

5. എടതങ്കിലും വസവ്നങ്ങൾ, എത്ത് ദിവ്സത്തിനുളളിൽ ലഭയമാകുടമന്നും, 

അത് ലഭയമാക്കുന്ന ഉവദയാഗസ്ഥരുടട വ്ിശദാംശങ്ങളും വ്യക്ത്മാക്കുന്ന 

വബാർഡ് ഓഫീസിൽ ത്പദർശിപിക്കണം. 

6. 30 ദിവ്സത്തിനുളളിൽ ഒന്നാം അപീൽ. 

7. 60 ദിവ്സത്തിനുളളിൽ രണ്ടാം അപീൽ. 

8. അപീലുകൾ ഫയൽ ടെയ്യുന്നത്ിന് ഫീസിലല. 

9. ഇ-ഗവവ്ണൻസ്. 

 വ്ിവ്രസാവങ്കത്ിക വ്ിദയയുടട ഫലത്പദമായ ത്പവയാജനടപടുത്തൽ 

വ്ഴി വസവ്നങ്ങൾ അത്ിവവ്ഗം വ്ിത്രണം ടെയ്യാൻ സാധിക്കും. 

ഡിജിറ്റസലവസഷൻ വ്ഴി വ്ിവ്രങ്ങൾ എളുപം കടണ്ടത്തുവ്ാനും 

െടുലവ്ും ലളിത്വ്ുമായി നടപടി ത്കമങ്ങൾ നടപിലാക്കാ ൻ സാധിക്കും. 

കൂടാടത് അവപക്ഷകളുടട നിരീക്ഷണം (Tracking) സുത്ാരയത് 

നിലനിർത്തുവ്ാൻ സഹായിക്കും.  

10. വകസുകടള സംബന്ധിച്ച രജിസ്റ്റർ വ്ച്ചുവപാരുന്നത്- ഒന്നാം 

അപീലധികാരവകത്രത്തിടെയും രണ്ടാം അപീൽ അധികാര 

വകത്രത്തിവെയും സ്ഥാന നിർവദ്ദശം ടെയ്യടപട്ട ഓഫീസർ എലലാ 

വകസുകടളയും സംബന്ധിച്ച ഒരു രജിസ്റ്റർ വ്ച്ചു വപാവരണ്ടത്ാണ്.  

േംസ്ഥാന മാരൃകകൾ 

 മദ്ധ്യത്പസേശ് സർക്കാരാണ് രാജയത്ത് ആദയമായി 2010 ആഗസ്റ്റ് 1 -ൽ 

Madhya Pradesh Public Services Guarantor Act -2010 എന്ന വപരിൽ വസവ്നാവ്കാശ 

നിയമം നടപിലാക്കിയത്. ത്ുടക്കത്തിൽ 16 വ്കുപുകളുടട കീഴിടല 52 

വസവ്നങ്ങളാണ് ത്പസിദ്ധടപടുത്തിയിരുന്നത്- സവ്ദയൂത്ി കണക്ഷൻ, വ്രുമാന 

സർട്ടിഫിക്കറ്റ്, സ്ഥിരത്ാമസ സർട്ടിഫിക്കറ്റ്, വ്ാർദ്ധകയ ടപൻഷൻ ത്ുടങ്ങി 

നിരവ്ധി വസവ്നങ്ങൾ. ദക്ഷിവണതയയിൽ ഏറ്റവ്ും ഫലത്പദമായി 

നടപിലാക്കിയ സംസ്ഥാനം കർണ്ണാടകയാണ്.  



8 
 

 ബീഹാർ സർക്കാർ 2011 ആഗസ്റ്റ് 15-ാം ത്ീയത്ി വസവ്നാവ്കാശ നിയമം 

നടപിലാക്കി. ആരംഭത്തിൽ 30 വസവ്നങ്ങളാണ് നിയമത്തിന് കീഴിൽ 

ടകാണ്ടുവ്ന്നത്.  

- വപാലീസ് പരിവശാധന റിവപാർട്ട് (7 ദിവ്സം) 

- വപാസ്റ്റ് വമാർട്ടം റിവപാർട്ട് (3 ദിവ്സം) 

- ജാത്ി സർട്ടിഫിക്കറ്റ് (രണ്ടാഴ്െക്കുളളിൽ) 

- വറാഡ്/ ഗത്ാഗത്ം, സത്ഡവ്ിങ്ങ് സലസൻസ്, ത്ടാൻസ്വപാർട്ട് 

സലസൻസുകൾ 

- ബാങ്കിങ്ങ് വസവ്നങ്ങൾ, കിസാൻ ടത്കഡിറ്റ് കാർഡ്  

- വറഷൻ കാർഡ്, സിവ്ിൽ സസൈസ് 

- സവ്ദയൂത്ി കണക്ഷനിടല പിഴവ്ുകൾ (4 മണിക്കൂർ) എന്നിങ്ങടന 

നിരവ്ധി വസവ്നങ്ങൾ. 

േൗജനയ ‘രത്കാൽ’ സേവനങ്ങൾ 

 3 അത്ിവവ്ഗ വസവ്നങ്ങൾ ബീഹാറിൽ ഉടനീളം ‘ത്ത്കാൽ വസവ്നങ്ങൾ’ 

ആയി കണക്കാക്കടപട്ടിട്ടുണ്ട്.  

 ജാത്ി സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

 റസിഡൻഷയൽ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

 വ്രുമാന സർട്ടിഫിക്കറ്റ് 

 എന്നീ 3 സർട്ടിഫിക്കറ്റുകൾ 2 ത്പവ്ൃത്തി ദിവ്സങ്ങൾക്കുളളിൽ 

ലഭയമാക്കിയിരിക്കണം. അലലാത്ത പക്ഷം നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥർടക്കത്ിടര പിഴ 

െുമത്താം. 

 ത്ത്കാൽ വസവ്നവ്ുമായി ബന്ധടപട്ടുള അറിയിപുകൾ- ആവ്ശയമായ 

വരഖകൾ, വ്ിവ്രങ്ങൾ/ടെക്ക് ലിസ്റ്റ് എന്നിവ് സംസ്ഥാനടത്ത എലലാ സർക്കിൽ 

ഓഫീസിലും, വലാക്ക് ഓഫീസിലും ശരിയായി ത്പദർശിപിച്ചിട്ടുണ്ട്. 

ബീഹാർ മാത്ൃകയിലുളള ‘ത്ത്കാൽ വസവ്നങ്ങൾ’ ഡൽഹിയിലും ലഭയമാണ്.  

 വ്ിവ്ാഹ രജിസ്വത്ടാഷൻ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് (24 മണിക്കൂറിനകം) 
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 ജനന, മരണ സർട്ടിഫിക്കറ്റ് ബന്ധടപട്ട പൗരന്മാർക്ക് ആശുപത്ത്ിയുടട 

ടെലവ്ിൽ ടകാറിയർടെയ്കത് ടകാടുക്കുന്നു. 

 സമൂഹത്തിടെ സുസ്ഥിരമായ വ്ികാസത്തിന് അനിവ്ാരയമാണ് 

കാരയക്ഷമമായ ഭരണം. സുത്ാരയവ്ും ത്പത്ിബദ്ധത്യും ത്പത്ികരണ സവഭാവ്വ്ും 

ജനാധിപത്യത്തിടെ ആവ്ശയഘടകങ്ങളാണ്. ഭരണരംഗടത്ത സുത്ാരയത്യാണ് 

വ്ിവ്രാവ്കാശ നിയമത്തിടെ ലക്ഷയടമങ്കിൽ, ഉവദയാഗസ്ഥരുടട ത്പത്ിബദ്ധത്യും 

ത്പത്ികരണവ്ുമാണ് വസവ്നാകാശ നിയമം ഉറപുവ്രുവത്തണ്ടത്.    
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അനുബന്ധം I 

കകപ്പറ്റ് രേീത് 

(മാത്ൃക) 

വത്പഷികൻ: 

........................................................ 

........................................................(നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥൻ/ ത്പാധികാരപടുത്തടപട്ട 

     ഉവദയാഗസ്ഥൻ) 

സവീകർത്താവ്: 

........................................................ 

........................................................(അവപക്ഷകടെ വപരും വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

 

 വ്ിഷയം:- 2012-ടല വകരള സംസ്ഥാന വസവ്നാവ്കാശ ആക്ട് അവപക്ഷ 

     സകപറ്റിയത്- സംബന്ധിച്ച്. 

 സൂെന:- ത്ാങ്കളുടട ................ ത്ീയത്ിയിടല അവപക്ഷ. 

 

 സൂെന ത്പകാരമുളള ത്ാങ്കളുടട അവപക്ഷ ഞാൻ ഇത്ിനാൽ 
സകപറ്റിയിരിക്കുന്നു. 

 അവപക്ഷയിടല ത്ാടഴപറയുന്ന വപാരായ്കമകൾ അടിയതിരമായി 
പരിഹരിവക്കണ്ടത്ാണ്. (വപാരായ്കമകൾ എടതങ്കിലും ഉടണ്ടങ്കിൽ 
എടുത്തുപറയുക) 

1) …………………………………………………………………. 

2) …………………………………………………………………. 

 

       വ്ിശവസ്ത്ത്വയാടട, 

 

സ്ഥലം:          നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥൻ/ 

ത്ീയത്ി:        ത്പാധികാരടപടുത്തടപട്ട ഉവദയാഗസ്ഥൻ 
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                 (ആഫീസ് സീൽ) 

അനുബന്ധം II 

ഒന്നാം അപ്പീൽ അധികാരിക്കുളള അപ്പീലിലെ ഫാ ം 

(മാത്ൃക) 

.............................................................................................................................മുൻപാടക 
(ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട ഉവദയാഗവപരും, ആഫീസ് വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

...................................................................... 

......................................................................(അവപക്ഷകടെ/അപീൽവ്ാദിയുടട                                                                

                            വപരും വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

................................................................... 

...................................................................(നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടെ/എത്ിർകക്ഷിയുടട   

                          വപരും ആഫീസ് വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

1. അവപക്ഷ ത്ീയത്ി     : 

2. സകപറ്റിയ ത്ീയത്ി    : 

3. വപാരായ്കമകൾ എടതങ്കിലും ഉടണ്ടങ്കിൽ, : 

അവ് പരിഹരിച്ച് അവപക്ഷ 

പുന:സമർപിച്ച ത്ീയത്ി 
4. ആവ്ശയമുളള വസവ്നത്തിടെ   : 

വ്ിശദാംശങ്ങൾ 

5. നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടെ ത്ീരുമാനം  : 

6. വസവ്നത്തിനുളള അർഹത്   : 

7. നിശ്ചിത് സമയപരിധി    : 

8. സങ്കടങ്ങൾ      : 

ഉളളടക്കം ടെയ്കത്ിട്ടുളള വരഖകളുടട ലിസ്റ്റ് 

1) ................................................ 
2) ................................................ 

ത്പഖയാപനം 

മുകളിൽ ടകാടുത്തിട്ടുളള വ്ിവ്രങ്ങൾ എടെ അറിവ്ിലും, 
വ്ിവ്രത്തിലും, വ്ിശവാസത്തിലുംടപട്ടിടവത്താളം സത്യവ്ും ശരിയും ആകുന്നു. 

 20...............(വ്ർഷം)................................................മാസം.............................ത്ീയത്ി 

 

 അവപക്ഷകടെ/അപീൽവ്ാദിയുടട ഒപ്. 
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അനുബന്ധം III 

രണ്ാം അപ്പീൽ അധികാരിക്കുളള അപ്പീലിലെ ഫാ ം 

(മാത്ൃക) 

.............................................................................................................................മുൻപാടക 
(രണ്ടാം അപീൽ അധികാരിയുടട ഉവദയാഗവപരും, ആഫീസ് വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

...................................................................... 

......................................................................(അവപക്ഷകടെ/അപീൽവ്ാദിയുടട                                                                

                            വപരും വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

................................................................... 

...................................................................(നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടെ/എത്ിർകക്ഷിയുടട   

                          വപരും ആഫീസ് വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

........................................................... 

..........................................................(ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട/രണ്ടാം എത്ിർ   

                       കക്ഷിയുടട വപരും ആഫീസ് വമൽവ്ിലാസവ്ും) 

1. അവപക്ഷ ത്ീയത്ി  : 

2. സകപറ്റിയ ത്ീയത്ി : 

3. ആവ്ശയമുളള വസവ്നത്തിടെ  : 

വ്ിശദാംശങ്ങൾ 

4. നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥടെ ത്ീരുമാനം : 

5. ഒന്നാം അപീൽ അധികാരിയുടട ത്ീരുമാനം : 

6. വസവ്നത്തിനുളള അർഹത് : 

7. നിശ്ചിത് സമയപരിധി : 

8. സങ്കടങ്ങൾ     

 : 

ഉളളടക്കം ടെയ്കത്ിട്ടുളള വരഖകളുടട ലിസ്റ്റ് 

1) ................................................ 
2) ................................................ 

ത്പഖയാപനം 

മുകളിൽ ത്പസ്ത്ാവ്ിച്ച വ്ിവ്രങ്ങൾ എടെ അറിവ്ിലും, വ്ിവ്രത്തിലും, 
വ്ിശവാസത്തിലുംടപട്ടിടവത്താളം സത്യവ്ും ശരിയും ആകുന്നു. 

 20...............(വ്ർഷം)................................................മാസം.............................ത്ീയത്ി 
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 അവപക്ഷകടെ/അപീൽവ്ാദിയുടട ഒപ്. 

 

 

അനുബന്ധം IV 

സകേുകളുലെ രജിസ്റ്റർ 

(മാത്ൃക) 

(എ) നിയുക്ത് ഉവദയാഗസ്ഥൻ പരിപാലിവക്കണ്ടത് 

ത്കമ 
നപർ 

അവപക്ഷ 
ലഭിച്ച 
ത്ീയത്ി 

അവപക്ഷയുടട 
സകപറ്റ് 
രസീത്ിടെ 
ത്ീയത്ി 

അവപക്ഷകടെ 
വപരും 

വമൽവ്ിലാസവ്ും 

ആവ്ശയടപട്ട 
വസവ്നത്തിടെ  

സവഭാവ്ം 

അവപക്ഷ 
ത്ീർപാക്കിയ ത്ീയത്ി, 
നിരസിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ 
അത്ിടെ കാരണങ്ങൾ 

1 2 3 4 5 6 
      

 

(ബി) ഒന്നാം അപീൽ അധികാരി പരിപാലിവക്കണ്ടത് 

ത്ക
മ
 
ന
പ

ർ
 

ഒ
ന്ന

ാം
 
അ

പ
ീൽ

 
ല
ഭ
ിച്ച

 
ത്
ീയ

ത്
ി ഒന്നാം 

അപീലിടെ 
സകപറ്റ് 
രസീത്ിടെ 
ത്ീയത്ി 

അവപക്ഷകടെ 
വപരും 

വമൽവ്ിലാസവ്ും 

ആവ്ശയടപട്ട 
വസവ്നത്തിടെ  

സവഭാവ്ം 

അവപക്ഷ 
ത്ീർപാക്കിയ 

ത്ീയത്ി, 
നിരസിച്ചിട്ടു
ടണ്ടങ്കിൽ 
അത്ിടെ 

കാരണങ്ങൾ 

പിഴ 
എടതങ്കിലും 

െുമത്തിയിട്ടുടണ്ട
ങ്കിൽ/ 

ഈടാക്കിയിട്ടുടണ്ട
ങ്കിൽ അത്ിടെ 
വ്ിശദാംശങ്ങൾ 

1 2 3 4 5 6 7 
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(സി) രണ്ടാം അപീൽ അധികാരി പരിപാലിവക്കണ്ടത് 

ത്ക
മ
 
ന
പ

ർ
 

ര
ണ്ട

ാം
 
അ

പ
ീൽ

 
ല
ഭ
ിച്ച

 
ത്
ീയ

ത്
ി 

രണ്ടാം 
അപീലിടെ 
സകപറ്റ് 
രസീത്ിടെ 
ത്ീയത്ി 

അവപക്ഷകടെ 
വപരും 

വമൽവ്ിലാസവ്ും 

ആവ്ശയടപട്ട 
വസവ്നത്തിടെ  

സവഭാവ്ം 

അവപക്ഷ 
ത്ീർപാക്കിയ 

ത്ീയത്ി, 
നിരസിച്ചിട്ടു
ടണ്ടങ്കിൽ 
അത്ിടെ 

കാരണങ്ങൾ 

പിഴ 
എടതങ്കിലും 
െുമത്തിയിട്ടു
ടണ്ടങ്കിൽ/ 

ഈടാക്കിയിട്ടു
ടണ്ടങ്കിൽ 
അത്ിടെ 

വ്ിശദാംശങ്ങൾ 
1 2 3 4 5 6 7 
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

വിവരാവകാശ നിയമം-2005 

 

 ഇന്ത്യൻ ജനാധിപത്യ സംവിധാനത്തിൽ ഭരണ സുത്ാരയത് 

ഉറപ്പുവരുത്തുന്നത്ിനുളള പരിശ്രമങ്ങളുടെ ഫലമാണ് വിവരാവകാര നിയമം 

2005.  ലലാകത്തിടല ഏറ്റവും വലിയ ജനാധിപത്യ രാശ്രടമന്ന നിലയിൽ 

മികച്ച മാത്ൃകക്കായി ഇന്ത്യടയ ഉറ്റുലനാക്കുന്ന ജനാധിപത്യ ലശ്പമികൾക്ക് 

ശ്പത്യാര നൽകുന്നത്ാണ് ഈ നിയമം. 

 അധികാര വിലകശ്രീകരണത്തിലൂടെ സുത്ാരയവും ഉത്തരവാദിത്വ 

പൂർണവുമായ ഭരണം ഉറപ്പാക്കുന്നത്ിനുളള ഭരണപരിഷ്കാര നെപെികളുടെ 

ത്ുെർച്ചയാണ് വിവരാവകാര നിയമം. ലകരള പഞ്ചായത്തീരാജ് നിയമത്തിൽ 

1999-ൽ ലഭദഗത്ികലളാടെ വിവരാവകാരത്തിനുളള വകുപ്പുകൾ 

കൂട്ടിലച്ചർത്തിരുന്നു.  

 ഒരു ജനാധിപത്യ സംവിധാനത്തിൽ സുത്ാരയവും 

ഉത്തരവാദിത്വപൂർണവുമായ ഭരണം ഉറപ്പുവരുത്തുന്നത്ിനുളള ശ്പധാന 

ഘെകമാണ് അറിയാനുളള പൗരജനങ്ങളുടെ അവകാരം. ഇന്ത്യൻ 

ഭരണഘെനയുടെ 19, 21 അനുലേദങ്ങളുടെയും സുശ്പീം ലകാെത്ി 

വിധിനയായങ്ങളുടെയും നിയമരൂപമാണ് 2005-ടല വിവരാവകാര നിയമം. 

ജനങ്ങൾ നൽകിയ അധികാരം ഉപലയാഗിച്ച് സർക്കാരിടെ ശ്പവർത്തനങ്ങൾ 

നിരീക്ഷിക്കുന്നത്ിനും പരിലരാധിക്കുന്നത്ിനും ആവരയടമങ്കിൽ ല ാദയം 

ട യ്യുന്നത്ിനും ത്ിരുത്തുന്നത്ിനും പരമാധികാരികളായ ജനങ്ങൾക്ക് 

അവകാരവും കെമയുമുണ്ട്. ഇത് നിർവ്വഹിക്കണടമങ്കിൽ ഭരണ ത്ലത്തിൽ 

നെക്കുന്ന കാരയങ്ങൾ അറിയാനുളള സംവിധാനം ആവരയമാണ്.  

 നിയമപരമായി അത്ിനുളള അവകാരം സ്ഥാപിച്ചു കിട്ടുന്നത്ിനുളള 

പരിശ്രമങ്ങൾ ആരംഭിച്ചിട്ട് വർഷങ്ങൾ പലത്ായി. ഭരണഘെന വിഭാവനം 
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ട യ്യുന്ന മൗലികാവകാരങ്ങളിടലാന്നായ അഭിശ്പായ സവാത്ശ്ന്ത്യം 

വിവക്ഷിക്കുന്നത് അറിയാനുളള അവകാരമാടണന്ന് സുശ്പീം ലകാെത്ി ഒരു 

സുശ്പധാന വിധിയിലൂടെ വയക്തമാക്കിയിട്ടുണ്ട് (സുശ്പീംലകാെത്ി.,1986). വിവര 

സവാത്ശ്ന്ത്യ ബിൽ 2000 ന് രൂപം നൽകിടക്കാണ്ടാണ് വിവരാവകാരത്തിനുളള 

ത്ുെക്കം കുറിച്ചത്. 2005 ടമയ് 11 ന് ലലാക്സഭ പാസാക്കിയ നിയമത്തിന് 

2005 ജൂൺ 15 ന് രാശ്രപത്ിയുടെ അംഗീകാരം ലഭിച്ചു. 2005 ഒക്ലൊബർ 12 

ന് (ബിൽ പാസായി 120-ാം ദിവസം) നിയമം പൂർണ്ണമായി ശ്പാബലയത്തിൽ 

വന്നു.  

 ലകരളത്തിടല ത്ലേര സ്ഥാപനങ്ങൾ ഇത്ിനുമുൻപ് ത്ടന്ന 

വിവരാവകാരത്തിന് ത്ുെക്കം കുറിച്ചിരുന്നു. ലകരള പഞ്ചായത്തീരാജ് ആക്് 

1994-ടല 271-ാം വകുപ്പ് വിവരാവകാരത്തിന് നിർണ്ണായക 

 ുവെുവയ്പ്പായാണ് 1999-ടല 13-ാം നിയമശ്പകാരം കൂട്ടിലച്ചർത്തത്. 1999 

മാർച്ച് 24 ന് നിലവിൽ വന്ന ലകരള പഞ്ചായത്തീരാജ് നിയമത്തിടല ലഭദഗത്ി 

ശ്പകാരം ത്ലേര സ്ഥാപനങ്ങളുടെ വിജ്ഞാപിത് ശ്പമാണങ്ങടളാഴിടക ബാക്കി 

എലലാ ശ്പമാണങ്ങളും ലരഖകളും പരസയശ്പമാണങ്ങളും ലരഖകളുമായി 

ശ്പഖയാപിക്കടപ്പട്ടു. മറ്റ് നിയമങ്ങളിൽ എന്ത്ുത്ടന്ന പറഞ്ഞിരുന്നാലും 

വിവരാവകാര നിയമത്തിന് അധിക ശ്പഭാവമുണ്ടായിരിക്കും എന്ന് 22-ാം 

വകുപ്പിൽ വയക്തമാക്കിയിട്ടുണ്ട്. 2005-ൽ നിലവിൽ വന്ന വിവരാവകാര 

നിയമ ശ്പകാരം ഔലദയാഗിക ലരഖകൾ ജനങ്ങൾക്ക് ലഭയമാകുന്നത് എലലാ 

ടപാത്ു അധികാരികളുലെയും  ുമത്ലയായി മാറി. പൗരജനങ്ങൾക്ക് 

ഔലദയാഗിക വിവരങ്ങൾ അറിയാനുളള ബാധയത്യും സൃരിക്കുകയാണ് 

വിവരാവകാര നിയമം, 2005.  

മുഖയ ലക്ഷയങ്ങൾ 

1. സർക്കാരിടെ ശ്പവർത്തനങ്ങൾ അറിയാനുളള ജനങ്ങളുടെ അവകാരം 

അംഗീകരിക്കുകയും ഉറപ്പാക്കുകയും ട യ്യുക. 
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2. ഭരണസംവിധാനം സുത്ാരയമാകുകയും ഉത്തരവാദിത്തം 

ഉറപ്പുവരുത്തുകയും അങ്ങടന അഴിമത്ി കുറയ്ക്കുകയും ട യ്യുക.  

3. ജനപങ്കാളിത്തം ഉറപ്പുവരുത്തി ജർജസവലമായ ഒരു ജനാധിപത്യ 

സംവിധാനം ടകട്ടിപ്പെുക്കുക. 

4. ലകശ്ര-സംസ്ഥാന ത്ലങ്ങളിൽ വിവരാവകാര കമ്മീഷടെ രൂപീകരണവും 

അനുബന്ധ ത്ുെർ നെപെിശ്കമങ്ങളും  ിട്ടടപ്പെുത്തുക. 

ടപാത്ു അധികാരി 

ടപാത്ു അധികാരി എന്ന നിർവ്വ നത്തിൽ ഉൾടപ്പെുന്നത്: 

1. ഭരണഘെനാപരമാലയാ അത്ിടെ കീഴിലലാ നിയമാനുസൃത്ം നിലവിൽ 

വന്നിട്ടുളള അധികാരികൾ, സ്ഥാപനങ്ങൾ, സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾ 

2. ലലാകസഭ പാസ്സാക്കിയ നിയമലമാ, സംസ്ഥാന നിയമ സഭ 

പാസാക്കിയ നിയമലമാ, സർക്കാർ വിജ്ഞാപനലമാ വഴി നിലവിൽ 

വന്ന സ്ഥാപനങ്ങൾ. 

3. സർക്കാർ ഉെമസ്ഥത്യിലലാ, നിയശ്ന്ത്ണത്തിലലാ ഗണയമായ സാമ്പത്തിക 

സഹായത്തിലലാ ശ്പവർത്തിക്കുന്ന സ്ഥാപനങ്ങൾ. 

4. ശ്പത്യക്ഷമാലയാ പലരാക്ഷമാലയാ സർക്കാരിൽ നിന്ന് സാമ്പത്തിക 

സഹായം ലഭിക്കുന്ന സർക്കാരീത്ര സ്ഥാപനങ്ങൾ. 

എടന്ത്ലലാം വിവരങ്ങൾ 

 പൗരാവലിക്ക് ടപാത്ു അധികാരി ലഭയമാക്കാൻ ബാധയസ്ഥമായ 

വിവരങ്ങൾ എന്നത് ടകാണ്ട് വിവക്ഷിക്കുന്നത് ഒരു ടപാത്ു അധികാരിക്ക് 

ഏത് രൂപത്തിലും ലഭിക്കാവുന്ന 

1. ആധികാരിക ലരഖകൾ 

2. അറിയിപ്പുകൾ 

3. ഇ-ടമയിൽ 

4. അഭിശ്പായങ്ങൾ 
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5. ഉപലദരങ്ങൾ 

6. പശ്ത്ക്കുറിപ്പുകൾ 

7. സർക്കുലറുകൾ 

8. ഉത്തരവുകൾ 

9. ലലാഗ്ബുക്കുകൾ 

10. കരാറുകൾ 

11. റിലപ്പാർട്ടുകൾ 

12. ശ്പബന്ധങ്ങൾ 

13. മാത്ൃകകൾ, സാമ്പിളുകൾ 

14. ഇലക്ലശ്ൊണിക് രൂപത്തിലുളള വിവരങ്ങൾ 

15. സവകാരയ സ്ഥാപനങ്ങടളക്കുറിച്ച് മലറ്റടത്ങ്കിലും നിയമശ്പകാരം 

സർക്കാരിന് ലഭയമാകുന്ന വിവരങ്ങൾ 

 പരമാവധി വിവരങ്ങൾ സാധാരണക്കാർക്കുലപാലും ശ്പാപയമാകുന്ന 

രീത്ിയിലും ശ്പാലദരിക ഭാഷയിലും ട ലവു  ുരുങ്ങിയ രൂപത്തിലും 

ലഭയമാക്കുന്നത്ിനുളള നെപെികൾ സവയലമ സവീകരിക്കാൻ ടപാത്ു 

അധികാരികൾ ബാധയസ്ഥരാണ്. ലനാട്ടീസ് ലബാർഡ്, പശ്ത്മാധയമങ്ങൾ, ദൃരയ-

ശ്രാവയ മാധയമങ്ങൾ, ഇെർടനറ്റ് ത്ുെങ്ങിയവ ഇത്ിനായി ശ്പലയാജനടപ്പെുത്താം. 

വിവരാവകാശ നിയമം - 2005 

അപപക്ഷ:- 

 അലപക്ഷയിൽ നിന്നാണ് വിവരാവകാരം ആരംഭിക്കുന്നത്. അലപക്ഷ 

ത്യ്യാറാക്കാൻ അറിവിലലാത്തവടര പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ (PIO) 

അത്ിന് സഹായിക്കണടമന്നാണ് ഉലദയാഗസ്ഥലനാ് നിയമം അനുരാസിക്കുന്നത്. 

1. ഈ ആക്് ശ്പകാരം ഏടത്ങ്കിലും വിവരം ലഭിക്കണടമന്ന് 

ആശ്ഗഹിക്കുന്ന ഒരാൾ ലിഖിത്മാലയാ അടലലങ്കിൽ ഇലക്ലശ്ൊണിക്സ് 

മാധയമം മുലഖനലയാ അലപക്ഷ ഇംഗ്ലീഷിലലാ ഹിരിയിലലാ അടലലങ്കിൽ 

അലപക്ഷ നല്കുന്ന ഓഫീസ് സ്ഥിത്ി ട യ്യുന്ന സ്ഥലടത്ത ഔലദയാഗിക 
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ഭാഷയിലലാ, നിർണ്ണയിക്കടപ്പട്ടിട്ടുളള ഫീസ് സഹിത്ം വിവരങ്ങളുടെ 

വിരദാംരങ്ങൾ വയക്തമാക്കിടക്കാണ്ട് അലപക്ഷ നല്ലകണ്ടത്ാണ്. 

ത്ലേര സവയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല അസിസ്റ്റെ് പബ്ലിക് 

ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ, പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ 

സ്ഥാപനം അസിസ്റ്റന്‍റ് പലികി  
ഇൻഫർപമഷൻ ഓഫീസർ 

പലികി  
ഇൻഫർപമഷൻ 
ഓഫീസർ 

ശ്ഗാമപഞ്ചായത്ത് ജൂനിയർ സുശ്പണ്ട്/  ടഹഡ് 
ക്ലാർക്ക്/ സീനിയർ UD 

ക്ലാർക്ക് 

ശ്ഗാമപഞ്ചായത്ത് 
ടസശ്കട്ടറി 

ലബ്ലാക്ക് 
പഞ്ചായത്ത് 

ടഹഡ് ക്ലാർക്ക് ലബ്ലാക്ക് പഞ്ചായത്ത് 
ടസശ്കട്ടറി 

ജിലലാപഞ്ചായത്ത് ജൂനിയർ സൂശ്പണ്ട് ഫിനാൻസ് ഓഫീസർ 
മുനിസിപ്പാലിറ്റി ജൂനിയർ സൂശ്പണ്ട് ബന്ധടപ്പട്ട ടസക്ഷൻ 

ഓഫീസർ 
മുനിസിപ്പൽ 
ലകാർപ്പലറഷൻ 

ജൂനിയർ സൂശ്പണ്ട് ബന്ധടപ്പട്ട ടസക്ഷൻ 
ഓഫീസർ 

 

അലപക്ഷ ത്യ്യാറാക്കുലമ്പാൾ: 

 എന്ത്് വിവരമാണ് ലവണ്ടടത്ന്ന് അലപക്ഷയിൽ 

വയക്തമാക്കിയിരിക്കണം. 

 അലപക്ഷാഫീസ് നല്കിയത്ിടെ ടത്ളി ഹ ഹാജരാക്കണം. 

 അലപക്ഷകനുമായി ബന്ധടപ്പൊനാവരയമായ ലമൽവിലാസം 

അലപക്ഷയിലുണ്ടായിരിക്കണം. 

2. ഫീസ് എങ്ങടന നല്കണം: 

 സർക്കാർ ഓഫീസുകളിൽ അലപക്ഷാഫീസ് ലകാർട്ട് ഫീ സ്റ്റാമ്പ് ആലയാ, 

ശ്െഷറി  ലലാൻ ആലയാ, ഓഫീസിൽ ലനരിട്ട് പണമാലയാ D.D/Bankers 

Cheque/Pay-Order എന്നിവയാലയാ ഒെുക്കാം. 

 സർക്കാർ ഓഫീസ് ഒഴിടകയുളള സ്ഥാപനങ്ങളിൽ അലപക്ഷാഫീസ് 

ലനരിട്ട് പണമാലയാ D.D/Bankers Cheque/Pay-Order എന്നിങ്ങടനയാണ് 

നല്ലകണ്ടത്. 
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 ദാരിശ്ദയലരഖയ്ക്ക് ത്ാടഴയുളളവടര അത് ടത്ളിയിക്കുന്ന ലരഖ 

ഹാജരാക്കുന്ന പക്ഷം ഫീസ് ഈൊക്കുന്നത്ിൽ നിന്ന് പൂർണ്ണമായും 

ഒഴിവാക്കും. 

3. അലപക്ഷകന് ആവരയമായ വിവരം നല്കുക എന്നത്ിലുപരി 

ആവരയടപ്പെുന്നത്ിനുളള കാരണലമാ വയക്തിപരമായ മലറ്റടത്ങ്കിലും 

വിവരങ്ങലളാ ഉലദയാഗസ്ഥൻ ആവരയടപ്പൊൻ പാെുളളത്ലല. 

4. അലപക്ഷയ്ക്ക് രസീത് നൽകണം. അലപക്ഷകൾക്ക് നല്ലകണ്ട കകപ്പറ്റ് 

രസീത്ിടെ മാത്ൃക അനുബന്ധത്തിൽ ല ർത്തിരിക്കുന്നു. 

5. വിവരാവകാര നിയമം അനുസരിച്ചുളള അലപക്ഷകളിൽ എശ്ത്യും 

ലവഗം, എന്നാൽ പരമാവധി 30 ദിവസത്തിനുളളിൽ മറുപെി നൽകണം. 

30 ദിവസത്തിനുളളിൽ മറുപെി നൽകിയിടലലങ്കിൽ അവ ഫീസ് 

ഈൊക്കാടത് നല്ലകണ്ടത്ുണ്ട്. 

6. ഒരാളുടെ ജീവടനലയാ, സവാത്ശ്ന്ത്ടത്തലയാ ബാധിക്കുന്ന 

വിവരമാടണങ്കിൽ 48 മണിക്കൂറിനുളളിൽ വിവരം നല്കണം. 

7. നല്ലകണ്ട വിവരം മലറ്റടത്ങ്കിലും ടപാത്ു അധികാര സ്ഥാനവുമായി 

ബന്ധടപ്പട്ടലത്ാ ആ വകുപ്പിടെ അധീനത്യിൽ ഇലലാത്തലത്ാ ആടണങ്കിൽ 

ശ്പസ്ത്ുത് അലപക്ഷ അത്ുമായി ബന്ധടപ്പട്ട ടപാത്ു അധികാരിക്ക് 

കകമാലറണ്ടത്ും (പരമാവധി 5 ദിവസത്തിനകം) ആ വിവരം 

അലപക്ഷകടന ലരഖാമൂലം അറിയിലക്കണ്ടത്ുമാണ്. 

8. ലരഖകളുടെ സാക്ഷയടപ്പെുത്തിയ പകർപ്പാണ് നല്ലകണ്ടത്ാണ്. 

9. എലലാ കത്തിെപാെുകളും പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ എന്ന 

നിലയിൽ ത്ടന്ന നെലത്തണ്ടത്ാണ്. പകരം ഉലദയാഗസ്ഥ ത്സ്ത്ികയുടെ 

ലപരിൽ മാശ്ത്മായി മറുപെി അയക്കുന്നത്ും വിവരം നൽകുന്നത്ും 

ശ്കമവിരുദ്ധമാണ്. 

10. നിയമത്തിടെ 8-ാം വകുപ്പിൽ ഒഴിവാക്കടപ്പട്ട 10 സംഗത്ികളിലും 9-ാം 

വകുപ്പ് ശ്പകാരമുളള വിവരങ്ങൾ നല്കണടമന്നിലല. ഒഴിവാക്കടപ്പട്ട 

കാരയങ്ങൾ മാറ്റി അലപക്ഷയിടല ബാക്കി വിവരങ്ങൾ നല്കണം.   
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അപപക്ഷകൾ രീർപ്പാക്കൽ:- 

 സമയപരിധിക്കുളളിൽ പൂർണ്ണമായും വയക്തമായ മറുപെി നല്കുക. 

1. വിവരാവകാര നിയമം അനുസരിച്ചുളള അലപക്ഷകളിൽ എശ്ത്യും 

ലവഗം, എന്നാൽ പരമാവധി 30 ദിവസത്തിനുളളിൽ മറുപെി നല്കണം 

(അവധി ദിവസങ്ങൾ ഉൾടപ്പടെ). മറുപെിയിൽ അപ്പലറ്റ് 

അലത്ാറിറ്റിയുടെ ലപരും വിലാസവും കൂെി അപ്പീലിനുളള 

സമയപരിധിയും വയക്തമാക്കിയിരിക്കണം. 

2. വയക്തിയുടെ ജീവലനലയാ, സവാത്ശ്ന്ത്യടത്തലയാ ബാധിക്കുന്ന വിവരമാണ് 

ആവരയടപ്പെുന്നടത്ങ്കിൽ 48 മണിക്കൂറിനകം വിവരം നല്കണം. 

ഇക്കാരയം അലപക്ഷയിൽ വയക്തമാക്കിയിരിക്കുകയും ലവണം. 

3. നല്ലകണ്ട വിവരം മടറ്റാരു ടപാത്ു അധികാരിയുടെ 

കകവരത്തിലാടണങ്കിൽ, അലപക്ഷ 5 ദിവസത്തിനകം ശ്പസ്ത്ുത് ടപാത്ു 

അധികാരിക്ക് കകമാറണം, ഇക്കാരയം അലപക്ഷകടന ലരഖാമൂലം 

അറിയിക്കുകയും ലവണം. 

4. 30 ദിവസത്തിനുളളിൽ വിവരം നൽകിയിടലലങ്കിൽ ഫീസ് ഇൊക്കാടത് 

വിവരങ്ങൾ നൽലകണ്ടത്ാണ്. 

 

വിവരാവകാശ നിയമത്പകാരം നിശ്ചയിച്ചിട്ടുളള സമയത്കമങ്ങൾ 

ശ്കമ നമ്പർ ഇനം സമയശ്കമം 

1 വിവരാവകാര നിയമശ്പകാരം വിവരം 
ആവരയടപ്പെുന്ന അലപക്ഷകന് മറുപെി 
നൽലകണ്ട സമയപരിധി [ടസക്ഷൻ 7(1)] 

(i) സാധാരണ അലപക്ഷ 

(ii) ഒരു വയക്തിയുടെ ജീവടനലയാ 
സവാത്ശ്ന്ത്യടത്തലയാ സംബന്ധിച്ചുളള 
വിവരമാടണങ്കിൽ മറുപെി 
നൽലകണ്ടത് 

 

 

 

 

(i) പരമാവധി 30 ദിവസം 

(ii) പരമാവധി 48 
മണിക്കൂറിനുളളിൽ 
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2 പൂർണ്ണലമാ/ ഭാഗികലമാ ആയ വിവരം 
മടറ്റാരു ടപാത്ു അധികാരിയുടെ 
കകവരം ആടണങ്കിൽ അലപക്ഷ 
ബന്ധടപ്പട്ട ടപാത്ു അധികാരിക്ക് 
കകമാലറണ്ടത് [ടസക്ഷൻ 6(3)] 

 

പരമാവധി 5 
ദിവസത്തിനുളളിൽ 

3 അലപക്ഷ/ അപ്പീൽ, അസിസ്റ്റെ് ലസ്റ്ററ്റ് 
പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ 
മുലഖനയാണ് ലഭിക്കുന്നടത്ങ്കിൽ 
[ടസക്ഷൻ 5(2)] മറുപെി നൽകാനുളള 
സമയപരിധി 
(i) സാധാരണ അലപക്ഷ 

(ii) ജീവടനലയാ സവാത്ശ്ന്ത്യടത്തലയാ 
സംബന്ധിച്ചത് 

(അനുവദിച്ചിട്ടുളളത്ിൽ 
അധികമായി 5 
ദിവസംകൂെി) 
 

 

(i) അലപക്ഷ കകപ്പറ്റി 
പരമാവധി 35 ദിവസം 

(ii) അലപക്ഷ കകപ്പറ്റി 48 
മണിക്കൂറിനുളളിൽ 
(കകമാറ്റം ട യ്യാൻ 
പരമാവധി 5 ദിവസം 
വടര എെുക്കാവുന്നത്ാണ്) 

4 മടറ്റാരു ടപാത്ു അധികാരിയിൽ നിന്ന് 
കകമാറ്റം [ടസക്ഷൻ 6(3) ശ്പകാരം] 
ട യ്ത് ലഭിച്ച അലപക്ഷ 

(i) സാധാരണ അലപക്ഷ 

(ii) ജീവടനലയാ സവാത്ശ്ന്ത്യടത്തലയാ 
സംബന്ധിച്ചത് 

 

 

 

(i) പരമാവധി 30 ദിവസം 

(ii) പരമാവധി 48 
മണിക്കൂറിനുളളിൽ 

 

അപപക്ഷ നിരസിക്കൽ:- 

(1) അലപക്ഷ നിരസിക്കുകയാടണങ്കിൽ 

(i) അലപക്ഷ നിരസിച്ചത്ിനുളള കാരണങ്ങൾ വയക്തമാക്കണം. 

(ii) നിരസിച്ച ത്ീരുമാനത്തിടനത്ിടര അപ്പീൽ സമർപ്പിക്കുന്നത്ിനുളള 

കാലപരിധി അറിയിക്കണം. 

(iii) അപ്പീൽ അധികാരിയുടെ വിലാസം, സമയപരിധി, നെപെിശ്കമം 

ത്ുെങ്ങിയവടയക്കുറിച്ചും വയക്തമാക്കിയിരിക്കണം. 
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(2) നിശ്ചിത് കാലയളവിനുളളിൽ യാടത്ാരു മറുപെിയും ലഭിച്ചിടലലങ്കിൽ 

അലപക്ഷകന് ഒന്നാം അപ്പീൽ നൽകുകലയാ, പരാത്ിയുമായി ലനരിട്ട് 

വിവരാവകാര കമ്മീഷടന സമീപിക്കുകലയാ ട യ്യാം. 

മൂന്നാം കക്ഷിടയ സംബന്ധിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ 

 അലപക്ഷകൻ ആവരയടപ്പട്ടിട്ടുളള വിവരങ്ങൾ ഒരു മൂന്നാം 

കക്ഷിയുമായി ബന്ധടപ്പട്ടലത്ാ, മൂന്നാം കക്ഷി നൽകിയലത്ാ മൂന്നാം കക്ഷി 

രഹസയമായി സൂക്ഷിക്കണടമന്ന് നിർലേരിച്ചിട്ടുളളലത്ാ ആയ ലകസുകളിൽ 

ശ്പസ്ത്ുത് വിവരങ്ങൾ അലപക്ഷകന് നൽകുന്നത്ിനു മുൻപ് ഇക്കാരയത്തിൽ 

ത്ടെ അഭിശ്പായം 10 ദിവസത്തിനുളളിൽ അറിയിക്കടണമന്ന് 

ആവരയടപ്പട്ടുടകാണ്ട് മൂന്നാം കക്ഷിക്ക് അലപക്ഷ ലഭിച്ച് 5 ദിവസത്തിനുളളിൽ 

ലനാട്ടീസ് നൽലകണ്ടത്ാണ്. 10 ദിവസത്തിനുളളിൽ മൂന്നാം കക്ഷി ത്ടെ 

അഭിശ്പായം ലസ്റ്ററ്റ് പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസടറ അറിയിലക്കണ്ടത്ാണ്. 

അങ്ങടന സമയപരിധിക്കുളളിൽ അഭിശ്പായം അറിയിച്ചിടലലങ്കിൽ, മൂന്നാം 

കക്ഷിക്ക് ഇക്കാരയത്തിൽ എത്ിർപ്പിലലാടയന്ന അനുമാനത്തിൽ  ലസ്റ്ററ്റ് പബ്ലിക് 

ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർക്ക് ഉ ിത്മായ ത്ീരുമാനം കകടക്കാളളാവുന്നത്ാണ്. 

സമയപരിധിക്കുളളിൽ മൂന്നാം കക്ഷി അഭിശ്പായം അറിയിച്ചിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ 

വിവരാവകാര അലപക്ഷയിലേൽ ത്ീരുമാനടമെുക്കുലമ്പാൾ മൂന്നാം കക്ഷിയുടെ 

അഭിശ്പായവും പരിഗണിലക്കണ്ടത്ാണ്. എന്നാൽ ഇക്കാരയത്തിൽ മൂന്നാം 

കക്ഷിയുടെ അഭിശ്പായടത്തക്കാൾ, ടപാത്ു ത്ാൽപരയത്തിനായിരിക്കണം 

മുൻഗണന നൽലകണ്ടത്.  

അപ്പീലുകൾ 

 ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസരുടെ ത്ീരുമാനടത്ത ല ാദയം ട യ്ത് അപ്പലലറ്റ് 

അലത്ാറിറ്റിടയ സമീപ്പിക്കാൻ അലപക്ഷകനു കഴിയും. 
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ഒന്നാം അപ്പീൽ   

 ത്ാടഴ പറയുന്ന സരർഭങ്ങളിൽ അലപക്ഷകന് അപ്പലലറ്റ് അലത്ാറിറ്റിക്ക് 

ഒന്നാം അപ്പീൽ നൽകാവുന്നത്ാണ്. 

(i) അലപക്ഷ നിരസിച്ചാൽ 

(ii) വിവരം ത്ക്ക സമയത്ത് ലഭിക്കാത്ിരുന്നാൽ 

(iii) അമിത് ഫീസ് ഈൊക്കിയാൽ 

(iv) ടത്റ്റായലത്ാ അപൂർണ്ണമായലത്ാ ടത്റ്റിദ്ധരിപ്പിക്കുന്നലത്ാ ആയ വിവരം 

നല്കിയാൽ 

(v) മൂന്നാം കക്ഷി ലനാട്ടീസ് നല്കി ലഭിച്ച മറുപെിക്ക് ലരഷമുളള 

ത്ീരുമാനത്തിൽ ആലക്ഷപമുടണ്ടങ്കിൽ 

(vi) വിവരം നരിപ്പിക്കുകയാടണങ്കിൽ 

 അപ്പലറ്റ് അലത്ാറിറ്റി:- 

 അപ്പീൽ പരിഗണിക്കുന്ന ഒന്നാം അപ്പലലറ്റ് അലത്ാറിറ്റിക്ക്, അപ്പീൽ 

ലഭിച്ച് 30 ദിവസത്തിനുളളിൽ  

(i) അലപക്ഷകൻ ആവരയടപ്പട്ട വിവരം നൽകാൻ ഉത്തരവിൊം. 

(ii) അപ്പീൽ നിരസിക്കാം 

(iii) അപ്പീൽ നിരസിച്ചാൽ 90 ദിവസത്തിനകം വിവരാവകാര 

കമ്മീഷനിൽ രണ്ടാം അപ്പീൽ സമർപ്പിക്കാം. 

രണ്ടാം അപ്പീൽ 

 ഇൻഫർലമഷൻ കമ്മീഷന് ആണ് രണ്ടാം അപ്പീൽ നൽലകണ്ടത്. 

ലകശ്രസർക്കാരിനു കീഴിലുളള സ്ഥാപനങ്ങളിടല വിവരങ്ങളാണ് 

ആവരയടപ്പട്ടടത്ങ്കിൽ ലകശ്ര വിവരാവകാര കമ്മീഷലനയും സംസ്ഥാന 

സർക്കാരുമായി ബന്ധടപ്പട്ട വിവരങ്ങൾക്കായി സംസ്ഥാന വിവരാവകാര 

കമ്മീഷലനയും അപ്പീലിനായി സമീപിക്കാം. 
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ശിക്ഷയും നഷ്ടപരിഹാരവും:- 

 വിവരം നൽകുന്നത്ിൽ വീഴ്  വരുത്തുന്ന ഉലദയാഗസ്ഥടര കമ്മീഷന് 

രിക്ഷിക്കാം. നിർേിര സമയപരിധിക്ക് ലരഷമാണ് വിവരം നൽകുന്നടത്ങ്കിൽ 

കവകുന്ന ഓലരാ ദിവസത്തിനും 250 രൂപ വീത്ം പരമാവധി 25000 രൂപ 

വടര പിഴ ഈൊക്കാം. 

 വയക്തമായ കാരണങ്ങളിലലാടത് അലപക്ഷകൾ നിരസിക്കുക, നിശ്ചിത് 

സമയത്തിനുളളിൽ വിവരങ്ങൾ ലഭയമാക്കാത്ിരിക്കുക, ദുരുലേരലത്താടെ 

അലപക്ഷ നിരസിക്കുക, ടത്റ്റായലത്ാ അപൂർണ്ണമായലത്ാ ടത്റ്റിദ്ധാരണ 

ജനകമായലത്ാ ആയ വിവരങ്ങൾ ലബാധപൂർവ്വം നൽകുക, ആവരയടപ്പെുന്ന 

വിവരങ്ങൾ നരിപ്പിക്കുക എന്നീ സാഹ രയങ്ങളിൽ ഉലദയാഗസ്ഥരിൽ നിന്ന് 

പിഴ ഈൊക്കാൻ വിവരാവകാര കമ്മീഷന് അധികാരമുണ്ട്. 

 വിവരം നൽകാൻ ബാധയസ്ഥടപ്പട്ട ടസശ്കട്ടറിലയാ ഉലദയാഗസ്ഥലനാ, ഒരു 

ശ്പമാണത്തിനായി വിരദമായ ത്ിരച്ചിൽ നെത്തിയലരഷം, ശ്പമാണം 

സംരക്ഷിലക്കണ്ട കാലാവധി കഴിഞ്ഞിട്ടുളളത്ിനാലലാ ആ ശ്പമാണം ഇടലലലന്നാ 

മലറ്റടത്ങ്കിലും സാധുവായ കാരണത്താലലാ കണ്ടുകിട്ടാൻ സാധയത്യിടലലലന്നാ 

കാണുകയും ആയത്ിനാൽ ആ വിവരം നൽകാൻ കഴിയാത്ിരിക്കുകയും 

ട യ്യുന്ന പക്ഷം ആ വിവരം അലപക്ഷകടന അറിയിലക്കണ്ടത്ും അലപക്ഷ 

ത്ീർപ്പാലക്കണ്ടത്ും അയാൾടക്കത്ിടര ഒരു നെപെിയും 

നിലനിൽക്കുന്നത്ലലാത്തത്ുമാണ്.  

 ഉത്തമവിരവാസത്തിൽ പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ എെുക്കുന്ന 

ത്ീരുമാനങ്ങൾടക്കത്ിടര യാടത്ാരു നെപെിയും ഉണ്ടാകുന്നത്ലല. പിഴ 

രിക്ഷയ്ക്ക് പുറലമ വിവരാവകാര കമ്മീഷന്, ഉ ിത്ടമന്ന് ലത്ാന്നുന്ന 

ലകസുകളിൽ പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർക്ക് എത്ിടര വകുപ്പുത്ല 

നെപെിക്ക് രുപാർര ട യ്യാവുന്നത്ുമാണ്.  

 



12 
 

അനുബന്ധം I 

വിവരാവകാശ നിയമ ത്പകാരം വിവരങ്ങൾ ലഭിക്കാനുളള അപപക്ഷ ഫാറം 

 (മാത്ൃക) 

 

സവീകർത്താ ഹ, 

 സംസ്ഥാന ടപാത്ുവിവരാവകാര ഓഫീസർ 

 (ഓഫീസിടെ/സ്ഥാപനത്തിടെ ലപരും വിലാസവും) 

 

 

 

1. അലപക്ഷകടെ മുഴുവൻ ലപ്    : 

2. ലമൽ വിലാസം       : 

3. ആവരയടപ്പെുന്ന വിവരങ്ങളുടെ വിരദാംരങ്ങൾ : 

(വിഷയത്തിടെ വിഭാഗം കൂെി വയക്തമാക്കുക) 

4. വിവരങ്ങളുമായി ബന്ധടപ്പട്ട വർഷം   : 

5. മറ്റ് ശ്പസക്തമായ പരാമർരങ്ങൾ ഉടണ്ടങ്കിൽ അവ : 

 

 

 

 

സ്ഥലം: 

ത്ീയത്ി:               അപപക്ഷകന്‍റന്‍റ ്പ്പ് 
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അനുബന്ധം II 

കകപ്പറ്റു രസീത് 

 (മാത്ൃക) 

 

 

 

നമ്പർ: .............          ത്ീയത്ി:.......... 

 

 

 

 

 വിവരാവകാര നിയമം-2005 ശ്പകാരം ത്ാങ്കൾ നല്കിയ അലപക്ഷ ഈ 

സ്ഥാപനം സവീകരിച്ചിരിക്കുന്നു. ആവരയടപ്പട്ടിട്ടുളള വിവരത്തിന് ലമൽ 30 

ദിവസത്തിനുളളിൽ വിവരം നല്കുന്നത്ാണ്.   

 

 

 

 

  (ഒപ്പ്) 

                                     നിയുക്ത ഉലദയാഗസ്ഥൻ 
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അനുബന്ധം III 

്ന്ാം അപ്പീൽ അപപക്ഷക്കുളള ഫാറം 

 (മാത്ൃക) 

 

സവീകർത്താ ഹ, 

 ............................................................ 

 (അലപക്ഷകടെ ലപരും ലമൽവിലാസവും) 

 

ലശ്പക്ഷിത്ൻ 

 അപ്പലലറ്റ് അലത്ാറിറ്റി 

(ഓഫീസിടെ/സ്ഥാപനത്തിടെ ലപരും ലമൽവിലാസവും) 

 

1. സംസ്ഥാനസഹ ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർലക്കാ  : 

സംസ്ഥാന ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർലക്കാ  

അലപക്ഷ സമർപ്പിച്ച ത്ീയത്ി 

2. ആവരയടപ്പട്ട വിവരം സംബന്ധിച്ച    :   

വിരാദാംരങ്ങൾ (വിവരത്തിടെ സവഭാവം 

ബന്ധടപ്പട്ട വർഷം മുത്ലായവ) 

3. വിവരവുമായി ബന്ധടപ്പട്ട ഓഫീസിടെ   : 

ഡിപ്പാർട്ടുടമെിടെ ലപ് 

4. സംസ്ഥാന പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ  : 

അലപക്ഷ ത്ീർപ്പാക്കിയത്ിടെ വിവരങ്ങൾ  

5. അപ്പീൽ ത്ീരുമാനടമെുക്കുന്നത്ിന് സഹായിക്കാൻ : 

കഴിയുന്ന മടറ്റടന്ത്ങ്കിലും വിവരങ്ങൾ 

 

സ്ഥലം: 

ത്ീയത്ി:               അപപക്ഷകന്‍റന്‍റ ്പ്പ് 



15 
 

അനുബന്ധം IV 

രണ്ാം അപ്പീൽ അപപക്ഷക്കുളള ഫാറം 

 (മാത്ൃക) 

 

സവീകർത്താ ഹ, 

 ............................................................ 

 (അലപക്ഷകടെ ലപരും ലമൽവിലാസവും) 

 

ലശ്പക്ഷിത്ൻ 

 സംസ്ഥാന മുഖയ ഇൻഫർലമഷൻ കമ്മീഷണർ  

 ലകരള സംസ്ഥാന ഇൻഫർലമഷൻ കമ്മീഷണർ 

  

 

1. സംസ്ഥാനസഹ ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർലക്കാ  : 

സംസ്ഥാന ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർലക്കാ  

അലപക്ഷ സമർപ്പിച്ച ത്ീയത്ി 

2. അപ്പീലധികാരിക്ക് അപ്പീൽ (ഒന്നാം അപ്പീൽ  : 

സമർപ്പിച്ച ത്ീയത്ി) 

3. ആവരയടപ്പട്ട വിവരം സംബന്ധിച്ച    :   

വിരാദാംരങ്ങൾ (വിവരത്തിടെ സവഭാവം 

ബന്ധടപ്പട്ട വർഷം മുത്ലായവ) 

4. വിവരവുമായി ബന്ധടപ്പട്ട ഓഫീസിടെ   : 

ഡിപ്പാർട്ടുടമെിടെ ലപ് 

5. സംസ്ഥാന പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ  : 

അലപക്ഷ ത്ീർപ്പാക്കിയത്ിടെ  വിവരങ്ങൾ 
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6. ഒന്നാം അപ്പീൽ അധികാരി അപ്പീൽ    : 

ത്ീർപ്പാക്കിയത്ും ഈ അപ്പീലിനാവരയമായ  

ഉത്തരവിടെ വിവരങ്ങൾ (ഉത്തരവിടെ  

പകർപ്പ് ഹാജരാക്കണം) 

7. അപ്പീൽ അധികാരിയിൽ നിന്ന് അശ്പകാരമുളള  : 

ഉത്തര ഹ കകപ്പറ്റിയ ത്ീയത്ി  

(കകപ്പെിയിട്ടുടണ്ടങ്കിൽ) 

8. അപ്പീൽ സമർപ്പിലക്കണ്ട അവസാന ത്ീയത്ി  : 

(രണ്ടാം അപ്പീൽ) 

9. അപ്പീലിന് സമർപ്പിച്ച വസ്ത്ുക്കളുടെ  ുരുക്കം : 

10. അപ്പീൽ ത്ീരുമാനടമെുക്കുന്നത്ിന് സഹായിക്കാൻ : 

കഴിയുന്ന മടറ്റടന്ത്ങ്കിലും വിവരങ്ങൾ 

 

 

 

സ്ഥലം: 

ത്ീയത്ി:               അപപക്ഷകന്‍റന്‍റ ്പ്പ് 
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വിവരാവകാശം നിയമം 2005- അറിപയണ് വസ്രുരകൾ 

 

1. ഒരു അലപക്ഷയിൽ എശ്ത് വിവരങ്ങൾ ആവരയടപ്പൊം ? 

വിവരാവകാര നിയമം ഇക്കാരയത്തിൽ നിശ്ശബ്ദമാണ്. എന്നാൽ ഈ 

നിയമം ഫലശ്പദമായി ഉപലയാഗിലക്കണ്ടത്ും നിലനിർലത്തണ്ടത്ും ഓലരാ 

പൗരലെയും കെമയാണ്. അത്ിനാൽ പരസ്പര ബന്ധമുളളത്ും 

ശ്പസക്തവുമായ നാലലാ അലഞ്ചാ വിവരങ്ങൾ ഒരു അലപക്ഷയിൽ 

ല ാദിക്കുന്നത്ാണ് ഉ ിത്ം. അഞ്ഞൂറും ആയിരവും ല ാദയങ്ങൾ ഒരു 

അലപക്ഷയിൽ ത്ടന്ന ഉൾടപ്പെുത്തി ഈ നിയമടത്ത വികലമാക്കിയാൽ 

അറിയുവാനുളള പൗരടെ അവകാരടത്ത ഹനിക്കുന്ന ഫലമാണ് 

അത്ുണ്ടാക്കുക.  

2. സഹകരണ സ്ഥാപനങ്ങൾ ടപാത്ു അധികാരികൾ ആലണാ ? 

അലല. ലകാട്ടയം ജിലലയിടല ത്ലപ്പാലം സർവ്വീസ് സഹകരണ ബാങ്ക് 

നൽകിയ ഹർജിയിൽ 2013-ൽ സുശ്പീം ലകാെത്ിയാണ് സഹകരണ 

സ്ഥാപനങ്ങൾ ടപാത്ു അധികാരസ്ഥാപനങ്ങളടലലന്ന് വിധി 

ശ്പസ്ത്ാവിച്ചത്. എന്നാൽ സഹകരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ നിന്ന് വിവരം 

ലഭിക്കുവാൻ സഹകരണ രജിസ്ശ്ൊറുടെ ഓഫീസിടല വിവരാവകാര 

ഓഫീസർക്ക് അലപക്ഷ നൽകിയാൽ മത്ിയാകും. 

 

3. ഈ നിയമത്തിൻ കീഴിൽ പൗരന് വിവരം നൽകാൻ ബാദ്ധയത്ടപ്പട്ട 

ഉലദയാഗസ്ഥൻ ആരാണ്. അയാളുടെ അഭാവത്തിൽ എന്ത്ാണ് ട യ്യുക ? 

ഓലരാ ടപാത്ു അധികാര സ്ഥാനത്തിലും അലപക്ഷകർക്ക് വിവരം 

നൽകുന്നത്ിനായി സംസ്ഥാന വിവരാവകാര ഓഫീസർമാടര 

നാമനിർലേരം ട യ്ത്ിട്ടുണ്ട്. അവരാണ് വിവരം നൽകാൻ 

ബാദ്ധയത്ടപ്പട്ട ഉലദയാഗസ്ഥൻ. ഇശ്പകാരം നിലയാഗിച്ചിട്ടുളള 

വിവരാവകാര ഓഫീസർ ടപൻഷൻ പറ്റിപിരിയുകലയാ, ശ്ൊൻസ്ഫർ 
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ആവുകലയാ, അവധിയിലാവുകലയാ, അടലലങ്കിൽ െൂറിലാവുകലയാ 

ട യ്ത്ാൽ പകരമായി സ്ഥാപന ലമധാവി മടറ്റാരാടള ആ 

സ്ഥാനലത്തയ്ക്ക്  ുമത്ലടപ്പെുത്തണം. അങ്ങടന നിർലേരിക്കടപ്പട്ട 

ഉലദയാഗസ്ഥനാണ് വിവരം നൽകാനുളള  ുമത്ല. 

  

4. അലപക്ഷാഫീസ് നൽകിയിലല എന്ന കാരണത്താൽ അലപക്ഷ 

നിരസിക്കാലമാ. ഇക്കാരയത്തിൽ എന്ത്ാണ് വിവരാവകാര ഓഫീസർ 

ട ലയ്യണ്ടത് ? 

അലപക്ഷാഫീസ് നൽകിയിലല എന്ന കാരണത്താൽ അലപക്ഷ 

നിരസിക്കാൻ പാെിലല. അശ്പകാരമുളള അലപക്ഷകൾ, ഒരു 

കത്തിലനാടൊപ്പം അലപക്ഷകന് മെക്കി നൽകുകയും കത്തിൽ ലപരായ്മ 

 ൂണ്ടിക്കാട്ടി, അത് പരിഹരിച്ച് പുനർസമർപ്പിക്കുന്ന അലപക്ഷകൾ 

സവീകരിച്ച് അലപക്ഷകന് വിവരങ്ങൾ നൽകാവുന്നത്ാണ്.  

 

5. നാളിത്ുവടര ആർടക്കങ്കിലും പിഴ  ുമത്തടപ്പട്ടിട്ടുലണ്ടാ ? 

ലകശ്ര പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ കമ്മീഷനും സംസ്ഥാന 

കമ്മീഷനുകളും കുറ്റക്കാരായ അലനകം ഉലദയാഗസ്ഥരുടെ ലമൽ പിഴ 

 ുമത്തിയിട്ടുണ്ട്.  ില ഉദാഹരണങ്ങൾ. 

 ഡൽഹിയിലുളള ദൗളത്ത് രാം ലകാളനിയിടല പബ്ലിക് 

ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർക്ക് ഒന്നിലധികം വീഴ് കൾക്കായി        

1.25 ലക്ഷം രൂപ പിഴ  ുമത്തി. 

 ടകാച്ചി ലകാർപ്പലറഷൻ ടസശ്കട്ടറിക്ക് 25000 പിഴ  ുമത്തി. 

 സംസ്ഥാന ഗവൺടമെ് ടസശ്കട്ടറിലയറ്റിടല ഒരു അഡീഷണൽ 

ടസശ്കട്ടറിക്ക് 25000 രൂപ പിഴ  ുമത്തി.  
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6.   ുമത്തടപ്പട്ട പിഴയിൽ നിന്ന് എടന്ത്ങ്കിലും ത്ുക പരാത്ിക്കാരന് 

ലഭിക്കുലമാ ? 

പൗരന് വിവരം നൽകുന്നത്ിന് വീഴ്  വരുത്തിയത്ിടെ ലപരിൽ 

ബന്ധടപ്പട്ട ഉലദയാഗസ്ഥന്  ുമത്തടപ്പട്ട പിഴയിൽ നിന്ന് പരാത്ിക്കാരന് 

ഒരു ത്ുകയും ലഭിക്കുകയിലല. എന്നാൽ വിവരം നൽകാത്ിരിക്കലയാ 

ത്ാമസിക്കുകലയാ ടത്റ്റായ വിവരലമാ അപൂർണ്ണമായ ബുദ്ധിമുലട്ടാ 

ലനരിട്ടു എന്ന് ടത്ളിയിക്കടപ്പട്ടാൽ ബന്ധടപ്പട്ട സ്ഥാപനം പൗരന് 

നരപരിഹാരം നൽകാൻ ഉത്തരവു പുറടപ്പെുവിക്കാൻ ഇൻഫർലമഷൻ 

കമ്മീഷന് അധികാരമുണ്ട്. (വകുപ്പ് 19(8)) (h).  

 

7.  PIO-യ്ക്ക് ഏടത്ങ്കിലും വിധത്തിൽ ഭാഗികമായി വിവരം 

നൽകാവുന്നത്ാലണാ ? 

ഒരു പൗരൻ ആവരയടപ്പട്ട മുഴുവൻ വിവരവും ലഭയമാക്കാൻ 

ശ്പലയാഗികമായി അസാധയമാടണങ്കിലലാ ഒരു ലരഖയുടെ കുടറഭാഗം 

രഹസയലരഖയുടെ നിർവ നത്തിൽ ഉൾടപ്പെുടമങ്കിലലാ പൗരന് 

ശ്പലയാജനടപ്പെുടമങ്കിൽ ഭാഗികമായി വിവരം നൽകാം. എന്നാൽ 

ഇങ്ങടനയുളള വിവരം നൽകുലമ്പാൾ അത് ഭാഗികമായ വിവരം 

ആടണന്ന് കൂെി പൗരടന അറിയിച്ചിരിക്കണം. (വകുപ്പ് 10(1) 6(1) (i))  

 

8. വിവരാവകാര നിയമം ഉപലയാഗിച്ച് വിവരം ലരഖരിച്ച അഴിമത്ി 

ടവളിച്ചത്തു ടകാണ്ടു വരുന്നത്ുടകാണ്ട് ആർടക്കങ്കിലും ഭീഷണി 

ലനരിലെണ്ടി വന്നിട്ടുലണ്ടാ ? 

ഇത്ുമായി ബന്ധടപ്പട്ട പലർക്കും ഭീഷണി ലനരിലെണ്ടി വന്നിട്ടുണ്ട്. 

എന്നാൽ ഇന്ന് അങ്ങടനയുളള ശ്പവണത്ടയ അത്ിജീവിക്കാൻ കൂട്ടായി 

ശ്പവർത്തിക്കലയാ അലനകം ലപർ ഒരു വിവരം ഒരുമിച്ച് 

ആവരയടപ്പെുകലയാ ട യ്യുക എന്ന ത്ശ്ന്ത്മാണ് പൗരസമൂഹം 

സവീകരിച്ചിരിക്കുന്നത്.  

 



20 
 

9. ജനങ്ങൾ അനാവരയമായി അലപക്ഷ സമർപ്പിക്കുന്നത് എങ്ങടന 

ഒഴിവാക്കാം ? 

ജനങ്ങൾ അനാവരയമായി അലപക്ഷ സമർപ്പിക്കുന്ന ശ്പവണത് 

കുറവാണ്. വിവരങ്ങൾ സവലമധയാ ശ്പസിദ്ധടപ്പെുത്താനുളള നിയമ 

വയവസ്ഥ പാലിച്ചാൽ അലപക്ഷകളുടെ എണ്ണം വളടര കുറയും. ഓഫീസ് 

പരിസരത്ത് വാർത്താ ലബാർഡ് സ്ഥാപിച്ച് ഓഫീസ് 

കാരയങ്ങടളക്കുറിച്ചുളള വിവരങ്ങൾ ശ്പസിദ്ധീകരിക്കാം. 

പൗരാവകാരലരഖ ശ്പസിദ്ധീകരിച്ചു സാധിക്കുടമങ്കിൽ ഇെർടനറ്റിൽ ഒരു 

കസറ്റ് ഉണ്ടാക്കി വിവരങ്ങൾ അത്ിൽ നൽകിയും അലപക്ഷകളുടെ 

എണ്ണം കുറയ്ക്കാം. ജനങ്ങൾ വിവരങ്ങൾ ലത്െിടകാണ്ടിരിക്കുന്നത് 

ഉലദയാഗസ്ഥരുടെ കെമകളുലുളള അവരുടെ ശ്രദ്ധ വർദ്ധിപ്പിക്കുകയും 

വിവരങ്ങൾ  ിട്ടയായി സൂക്ഷിക്കാൻ ലശ്പരിപ്പിക്കുകയും ട യ്യും. 

 

10. ഏടത്ലലാം വിവരങ്ങളാണ് വിവരാവകാരത്തിന്ടറ പരിധിയിൽ നിന്നും 

ഒഴിവാക്കിയിട്ടുളളത് ? 

ടസക്ഷൻ 8, 9 എന്നിവയിൽ പറയുന്ന വിവരങ്ങളാണ് 

ഒഴിവാക്കടപ്പട്ടിട്ടുളളത്. രാജയത്തിടെ അഖണ്ഡത്, പരമാധികാരം, 

സുരക്ഷ, ത്ശ്ന്ത്ശ്പധാനമായ കാരയങ്ങൾ, രാസ്ശ്ത്ം, സാമ്പത്തിക ത്ാല്പരയം 

എന്നിവടയ ശ്പത്ികൂലമായി ബാധിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ, വിലദര 

രാജയവുമായുളള ബന്ധം, വിവരം ടവളിടപ്പെുത്തിയാൽ അത് ഒരു 

കലാപത്തിലലയ്ക്ക് നയിക്കുടമങ്കിൽ അത്തരം വിവരങ്ങൾ ലകാെത്ിലയാ 

ശ്െിബയൂണലലാ നല്കരുടത്ന്ന് വിലക്കിയിട്ടുളള വിവരങ്ങൾ, 

വയാപരരഹസയങ്ങൾ, ബൗദ്ധിക സവത്തവകാരം, വിലദരരാജയത്ത് നിന്ന് 

രഹസയമായി ലഭിച്ച വിവരങ്ങൾ ഒരു വയക്തിയുടെ ജീവലനാ, 

സുരക്ഷിത്ത്വടത്തലയാ, വിവരം നൽകുന്ന ഉറവിെടത്തലയാ 

അപകെത്തിലാക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ, ലകസലനവഷണലത്തലയാ, 

കുറ്റവാളികടള കടണ്ടത്തുന്നത്ിലനാ, ലശ്പാസികയൂട്ട് ട യ്യുന്നത്ിലനാ 
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ത്െസ്സമുണ്ടാക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ, മശ്ന്ത്ിസഭാലയാഗ ർച്ചകൾ സംബന്ധിച്ച 

ലരഖകൾ, വയക്തിയുടെ സവാകരയത്ടയ ഹനിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ, 

പാർലടമെ് അംഗത്തിടെലയാ നിയമസഭാംഗത്തിടെലയാ ശ്പലത്യക 

അവകാരങ്ങടള ബാധിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ ത്ുെങ്ങിയവ 

വിവരാവകാരത്തിടെ പരിധിയിൽ നിന്ന് ഒഴിവാക്കിയിട്ടുണ്ട്. ഇങ്ങടന 

വിവരങ്ങൾ നിരസിക്കുന്ന പക്ഷം ആ കാരയം അലപക്ഷകടന 

അറിയിക്കുകയും ലവണം. എന്നാൽ ലമൽപ്പറഞ്ഞവയിൽ ടപാത്ുജന 

ത്ാല്പരയം കൂെുത്ലായി അെങ്ങിയിട്ടുളള  ില വിവരങ്ങൾ 

അലപക്ഷകന് നൽകാൻ പബ്ലിക് ഇൻഫർലമഷൻ ഓഫീസർ 

ത്യ്യാറാക്കണം.  
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//കരട്// 

(പരിശീലനാർത്ഥികൾക്ക് വായനയ്ക്ക്ക് മാത്രം) 

പത്പാജക്ടട് നടത്തിപ്പ് 

(PROJECT MANAGEMENT) 

 വികേന്ദ്രീേൃതാസൂന്ദ്തണത്തിന്‍റെ ആവ ിവിാവാവകത്താന്‍റപ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

തയ്യാറാക്കൽ, ആവനിാവഹണം, ആവനിരീക്ഷണം ആവഎന്നിവയ്ക്ക്ക് ആവവളന്‍റരകേന്‍ററ ആവന്ദ്ജസക്തി ആവ

കേവന്നിട്ടുണ്ട്. ആവോരണം ആവതകേശ ആവവരണ ആവസ്ഥാജനങ്ങളുന്‍റപ ആവഎല്ലാ ആവവിേസന-കക്ഷമ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾക്കകം ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവഅനിവാരയ ആവഘപേമാേി ആവതീാന്നിട്ടുണ്ട്. ആവമകൻപ് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ എന്നതക ആവ സാകേതിേ ആവ വിവാഗം ആവ ഉക്യാഗസ്ഥാ ആവ മാന്ദ്തം ആവ

ന്ദ്ജകോഗിച്ചിരകന്ന ആവഒരക ആവവിഷേമാേിരകന്നക. ആവഇന്ന് ആവസാധാരണ ആവ്നങ്ങൾ ആവകജാല്കം ആവ

അനാോസം ആവകേോരയം ആവന്‍റെയ്യുന്ന ആവഒരക ആവജ്മാണ് ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവഎന്നത്. ആവ 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നപത്തിപ്പിന്‍റെ ആവ (project management) ആവ ഉജാധിേൾ ആവ (tools) ആവ

ജരിെേന്‍റപ്പപകത്തകേോണ് ആവ ഈ ആവ അദ്ധ്യാേത്തിന്‍റെ ആവ ി്യവാഗം. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

മാകനജ്ന്‍റമെിന്‍റെ ആവന്ദ്ജസക്തി, ആവ ന്ദ്ജാധാനയം, ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവരീതിേൾ ആവഎന്നിവേകന്‍റപ ആവ

വിവരണം ആവരണ്ടാം ആവവാഗത്ത് ആവനല്േകന്നക. 

I. പത്പാജക്ടട് മാപനജ്മമന്‍റിമല ഉപാധികൾ (Tools for Project Management)  

 അനകജമമാേ ആവ ഒരക ആവ ഉല്ജന്നകമാ ആവ കസവനകമാ ആവ ന്ദ്ജ്ാനം ആവ ന്‍റെയ്യുന്ന ആവ

ഒരക ആവ താല്ക്കാല്ിേ ആവ ന്ദ്ജേത്നന്‍റത്ത ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ എന്ന് ആവ

നിാവെിക്കാവകന്നതാണ്. ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവനാല് ആവഗകണങ്ങളുണ്ടാേിരിക്കണം. 

 അത് ആവല്ക്ഷയാധിഠിതമാേിരിക്കണം. 

 ജരസ്ജര ആവ ബന്ധമകളള ആവ ്ൗതയങ്ങളും ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ

ഉണ്ടാേിരിക്കണം. 

 ഒരക ആവനിശ്ചിതോല്ാവധിേികല്യ്ക്ക്കാേിരിക്കണം. 

 അതിന് ആവവിശിഷ്ടമാേ ആവഒരക ആവഗകണം ആവഉണ്ടാേിരിക്കണം. 

(നല്ലതകകജാന്‍റല് ആവ നിാവെിക്കന്‍റപ്പട്ട ആവ ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജേകതി ആവ

ജൂാത്തിോേതാണ് ആവ എന്ന് ആവ വിജക്ഷിക്കാവകന്നതാണ്). ആവ എല്ലാ ആവ
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കന്ദ്ജാ്ടപകേൾക്കകം ആവ ഘട്ടങ്ങളുളള ആവ ഒരക ആവ ്ീവെന്ദ്േം ആവ (life cycle) ആവ ഉണ്ട്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവനിാവെനം, ആവിസൂന്ദ്തണം ആവന്‍റെയ്യൽ, ആവനിാവഹണം, ആവനിരീക്ഷണം ആവ

(monitor), ആവ ന്ദ്േമീേരണം, ആവ വില്േിരകത്തൽ, ആവ ഫല്ം ആവഅനകവവിക്കൽ ആവ (celebrate) ആവ

എന്നിവോണ് ആവ അത്. ആവ അതകകജാന്‍റല് ആവ തന്‍റന്ന ആവ സമേം, ആവ സാദ്ധ്യത ആവ (scope), ആവ

ബഡ്്റ്റ് ആവഎന്നിവ ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവജരിവാത്തിത ആവ(variables) ആവഘപേങ്ങളാണ്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ വരണത്തിൽ ആവ ഈ ആവ ന്ദ്തിമാന ആവ ജരിമിതിേന്‍റള ആവ (triple constraints) ആവ

ജരാമാശിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതകം ആവ അവന്‍റേ ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ്ീവെന്ദ്േ ആവ

ോല്ത്തകപനീളം ആവനിരീക്ഷികക്കണ്ടതകമാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിരംവിച്ച് ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവ കവണ്ടി ആവ വരകന്ന ആവ

ോല്േളവാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ സമേം ആവ (time). ആവ ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ിരംവിക്കകന്നതിനകളള ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തേകളള ആവ സമേവകം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകളള ആവ ഏറ്റവകം ആവ താമസിച്ച ആവ സമേവകം ആവ വളന്‍റര ആവ

ന്ദ്ജധാനന്‍റപ്പട്ടതാണ്. ആവ ഇവയ്ക്ക്ക് ആവ ഇപേില്കളള ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ

ല്ക്ഷയങ്ങളും ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ജരിണത ആവ ഫല്ന്‍റത്ത ആവ (outcome) ആവ എങ്ങന്‍റന ആവ

ബാധിക്കകന്നക ആവഎന്നത് ആവജകനരവകല്ാേനം ആവന്‍റെകയ്യണ്ടതാണ്. ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

സാദ്ധ്യത ആവ (scope) ആവഎന്നത് ആവഅതിന്‍റെ ആവല്ക്ഷയങ്ങന്‍റളോണ് ആവസൂെിപ്പിക്കകന്നത്. ആവ

കന്ദ്ജാജ്േ  ആവ നപപ്പാക്കകന്നതില്ൂന്‍റപ ആവ ഉണ്ടാേകന്ന ആവ അനന്തരഫല്ം ആവ (outcome) ആവ

സ്ജഷ്ടമാേി ആവ വിശ്ീേരിക്കകേോണ് ആവ ‘സാദ്ധ്യത’ ആവ എന്ന ആവ ജരിവാത്തിത ആവ

ഘപേം ആവന്‍റോണ്ട് ആവഉകേശിക്കകന്നത്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവോരണം ആവസൃഷ്ടിക്കന്‍റപ്പപകന്ന ആവ

അളക്കകവാൻ ആവേഴിേകന്നതകം, ആവസ്ജാശനീേവകമാേ ആവ(tangible) ആവഉല്ജന്നന്‍റത്ത ആവ

‘ന്‍റെല്ിവറബിൾ’ ആവ(deliverable) ആവഎന്ന ആവജ്ത്താല്ാണ് ആവഅറിേന്‍റപ്പപകന്നത്. 

ഒരക ആവ ഉല്ജന്നകമാ ആവ കസവനകമാ ആവ ന്ദ്ജ്ാനം ആവ ന്‍റെയ്യുേന്‍റേന്ന ആവ ന്ദ്ജകതയേ ആവ

ല്ക്ഷയകത്താന്‍റപ ആവ കവ്ഗ്ദ്ധദ്ധ്യങ്ങളും, ആവ അറിവകം, ആവ നപജപിേളും ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ കന്ദ്ോെീേരിച്ച് ആവ ന്ദ്ജകോഗത്തിൽ ആവ വരകത്തകന്ന ആവ

ന്ദ്ജന്ദ്േിേോണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ (project management). ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവമകക ന ആവപ ആവന്ദ്ജധാന ആവനപജപി ആവന്ദ്േമങ്ങളും ആവഅവേകന്‍റപ ആവഅനകബന്ധ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ സമനവേിപ്പിച്ച് ആവ ന്ദ്ജകോഗത്തിൽ ആവ വരകത്തകന്നതാണ്. ആവ
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കന്ദ്ജാ്ട  ആവ വിവാവനം ആവ ന്‍റെയ്യൽ, ആവ ിസൂന്ദ്തണം, ആവ നിാവഹണം, ആവ

നിരീക്ഷണവകം ആവനിേന്ദ്ന്തണവകം, ആവജൂാത്തിോക്കൽ ആവഎന്നിവോണ് ആവന്ദ്ജധാന ആവ

നപജപിന്ദ്േമങ്ങൾ. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ രീതിേില്ൂന്‍റപോണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവകനപകന്നതിനകളള ആവസമന്ദ്ഗ ആവസമീജനം ആവിവിഷ്ക്ക്കരിക്കന്‍റപ്പപകന്നത്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവഘട്ടങ്ങളിന്‍റല് ആവഗണനീേമാേ ആവതന്ദ്ന്തം ആവന്‍റമനേൽ, ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനഘപനേിന്‍റല് ആവ ജരിജാപിേൾ ആവ നിാണേിക്കൽ, ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ

ഉജകോഗിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതാേ ആവ രൂജകര  ആവ (template) ആവ തിരന്‍റെപകക്കകേ, ആവ ഒരക ആവ

ന്ദ്ജകതയേ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മകക ന ആവ ഉല്ജാ്ിപ്പിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതാേ ആവ

‘ന്‍റെല്ിവറബിൾസ്’ ആവ ഏന്‍റതാന്‍റക്കന്‍റേന്ന് ആവ നിശ്ചേിക്കകേ ആവ എന്നിവോണ് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവരീതിേൾ. 

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ഫല് ആവ ന്ദ്ജാപ്തിേിൽ ആവ കനരിട്ട് ആവ ഉത്തരവാ്ിതവമകളളത് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകന്ാക്കാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവ കനപകന്നതിന് ആവ

ിവശയമാേ ആവകവ്ഗ്ദ്ധദ്ധ്യം, ആവഅറിവ്, ആവഉജാധിേൾ ആവമകതല്ാേവ ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ

മാകന്രാണ് ആവ ന്ദ്ജകോ്നന്‍റപ്പപകകത്തണ്ടത്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ി്യഘട്ടത്തിൽ ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകന്രകം ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റല് ആവ ്ീവനക്കാരകം ആവ (project team) ആവ

െകവന്‍റപേകളള ആവ6 ആവോരയങ്ങൾ ആവഉറപ്പുവരകത്തണം. 

(1) കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവല്ക്ഷയങ്ങളും ആവഉകേശയങ്ങളും ആവനിശ്ചേിക്കകേ. 

(2) ന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റല് ആവഅനകമാനങ്ങളും ആവജരിമിതിേളും ആവനിാണേിക്കകേ 

(3) ഉല്ജന്നത്തിന്‍റെ ആവവിവരണം ആവനിാവെിച്ച് ആവസാധകവാക്കകേ. 

(4) കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവിവശയങ്ങൾ ആവതീരകമാനിക്കകേ. 

(5) കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ‘ന്‍റെല്ിവറബിൾസ്’ ആവനിാവെിക്കകേ. 

(6) കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ വിവവ ആവ വിനയാസം ആവ േണക്കാക്കകേേകം ആവ

നിരീക്ഷിക്കകേേകം ആവ(monitor) ആവന്‍റെയ്യുേ. 

ജരസ്ജര ആവ ബന്ധമകളളകതാ ആവ ിന്ദ്ശേതവമകളളകതാ ആവ ിേ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തിേളും ആവ അവേകന്‍റപ ആവ അനകബന്ധ ആവ ‘ന്‍റെല്ിവറബിൾസകം’ ആവ
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േകക്തിേകക്തമാേി ആവ തരംതിരിച്ച് ആവ (logical grouping) ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഘട്ടങ്ങൾ ആവ

നിശ്ചേിക്കണം. ആവ ഓകരാ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഘട്ടവകം ആവ ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റല് ആവ

നാഴിേേല്ലാണ് ആവ(mile stone) ആവഒരക ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ്ീവെന്ദ്േത്തിനിപേിൽ ആവഒരക ആവ

സംവവം ആവ ഉണ്ടാേകേകോ ആവ എന്‍റന്തേില്കം ആവ ഉല്ജാ്ിപ്പിക്കന്‍റപ്പപകേകോ ആവ

ന്‍റെയ്യുകപാഴാണ് ആവഅത് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ നാഴിേേല്ലിന്‍റെ ആവ ന്ദ്ജതീേ ആവ (symbol) ആവ

ിേകന്നത്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജട്ടിേേകം ആവ (project schedule) ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ

ജദ്ധ്തിേകം ആവഒരക ആവകജാന്‍റല്േല്ല. ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവജദ്ധ്തിക്കകളള ആവഒരക ആവ

നികക്ഷജം ആവ (input) ആവ മാന്ദ്തമാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജട്ടിേ. ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളുന്‍റപ ആവ

ജട്ടിേ, ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളുന്‍റപ ആവ ധാമ്മം ആവ (attributes), ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾക്ക് ആവ

കവണ്ടി ആവവരകന്ന ആവോല്േളവ്, ആവവിവവ ആവവേേിരകത്തൽ ആവ (resource assignments), ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവിരംവിക്കകന്നതിനകം ആവജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകം ആവനിശ്ചേിച്ചിട്ടുളള ആവ

തീേതിേൾ ആവഎന്നിവന്‍റേല്ലാം ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജട്ടിേേിൽ ആവഉൾന്‍റപ്പപകന്നതാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവവരണത്തിന്‍റല് ആവഎല്ലാ ആവഅറിവകേളുകപേകം ആവസമാഹാരമാണ് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ ജദ്ധ്തി. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ സമനവേം ആവ (integration), ആവ

സാദ്ധ്യത, ആവ സമേം, ആവ ന്‍റെല്വ് ആവ (cost), ആവ കമന്മ ആവ (quality), ആവ മാനവ ആവ വിവവം, ആവ

ിശേവിനിമേം, ആവ സകരഹം ആവ (risk) ആവ ഇവന്‍റേല്ലാം ആവ

ജരിജാല്ിക്കന്‍റപ്പപകേന്‍റേന്നതാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ ജദ്ധ്തി. ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവരീതിന്ദ്േിേ ആവ(process) ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജട്ടിേ ആവഅനകഗമിക്കകന്നതാണ്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവജകകരാഗതിക്കനകസരിച്ച് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവഅപിത്തറ ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ

മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവജദ്ധ്തിേകമാേി ആവതാരതമയം ആവന്‍റെയ്യുന്നതാണ്. 

ഒരക ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവവിവാവന ആവന്‍റെയ്യുന്ന ആവഎല്ലാ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ കോാത്തിണക്കി ആവ ന്ദ്േമീേരിച്ചാൽ ആവ ല്വയമാോവകന്ന ആവ

്ീാഘമാേ ആവസമേ ആവക്ാഘയന്‍റത്ത ആവനിാണാേേ ആവജാത ആവ (critical path) ആവഎന്ന് ആവ

വിജക്ഷിക്കാവകന്നതാണ്. ആവഏല്ജിച്ച ആവ്ൗതയങ്ങൾക്ക് ആവേണക്കാക്കിേിട്ടുളള ആവ

സമേന്‍റത്ത ആവ അപിസ്ഥാനമാക്കി ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തീേരണ ആവ തീേതി ആവ



5 
 

തീരകമാനിക്കകവാൻ ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളുന്‍റപ ആവമിന്ദ്ശണം ആവ

നിശ്ചേിക്കകേന്‍റേന്നതാണ് ആവനിാണാേേ ആവജാതേകന്‍റപ ആവല്ക്ഷയം. ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

നിാണാേേ ആവ ജാത ആവ നിശ്ചേിക്കകവാൻ ആവ പ ആവ ജരിവാത്തിത ആവ (variables) ആവ

ഘപേങ്ങൾ ആവഉജകോഗിക്കാവകന്നതാണ്. ആവ 

 കനരന്‍റത്ത ആവിരംവിക്കകേ 

 കനരന്‍റത്ത ആവജൂാത്തിോക്കകേ 

 താമസിച്ച് ആവിരംവിക്കകേ 

 താമസിച്ചു ആവജൂാത്തിോക്കകേ 

 ോല്ാവധി ആവ(Duration) 

ഏല്ജിച്ച ആവ്ൗതയ ആവജരപരേകന്‍റപ ആവേണക്കാക്കന്‍റപ്പട്ട ആവസമേ ആവക്ാഘയം ആവ

അപിസ്ഥാനമാക്കി ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജൂാത്തിോക്കാൻ ആവിവശയമാേ ആവഏറ്റവകം ആവ

േൂപിേ ആവ ോല്േളവ് ആവ നിശ്ചേിക്കല്ാണ് ആവ നിാണാേേജാത ആവ തയ്യാറാക്കൽ. ആവ

അത് ആവ മാറ്റങ്ങൾക്ക് ആവ വികധേമാണ്. ആവ ്ൗതയങ്ങളുന്‍റപ ആവഎണ്ണത്തില്കണ്ടാേകന്ന ആവ

ഏറ്റക്കകറച്ചിൽ ആവ ്ൗതയങ്ങൾ ആവ നിറകവറ്റുന്നതിനകളള ആവ ോല്േളവിന്‍റല് ആവ

വയതിോനം, ആവ ഈ ആവ ഘപേങ്ങൾ ആവ ന്ദ്േമന്‍റപ്പപകത്തൽ ആവ എന്നിവ ആവ അനകസരിച്ച് ആവ

നിാണാേേ ആവജാതേിൽ ആവമാറ്റം ആവഉണ്ടാോവകന്നതാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ല്ക്ഷയങ്ങളിൽ ആവ അനകേൂല്കമാ ആവ ന്ദ്ജതിേൂല്കമാ ആവ ിേ ആവ

ിഘാതം ആവ ഉളവാേകന്ന ആവ ഒരക ആവ അന്ദ്ജതീക്ഷിത ആവ സംവവമാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

സകരഹം ആവ (project risk). ആവ അതക ആവ സംവവിക്കകകപാൾ ആവ ഒരവസരമാകോ ആവ

(അനകേൂല് ആവ ിഘാതം) ആവ ഒരക ആവ വീക്ഷണിോകോ ആവ (ന്ദ്ജതിേൂല് ആവ ിഘാതം) ആവ

തീരാവകന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ സകരഹം ആവ വയാജാരജരം, ആവ ഇൻഷകറബിൾ ആവ

(insurable) ആവ രണ്ട് ആവ രീതിേിൽ ആവ സംവവിക്കാവകന്നതാണ്. ആവ സകരഹങ്ങന്‍റള ആവ

െകമതല്ാജരം, ആവസകേതിേം, ആവധനജരം ആവഎന്നിങ്ങന്‍റന ആവവിവിധ ആവന്ദ്ഗൂപ്പുേളാേി ആവ

തരംതിരിക്കാവകന്നതാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ല്ക്ഷയങ്ങന്‍റള ആവ സവാധീനിക്കാവകന്ന ആവ ജകതിേ ആവ

േണ്ടകജിപിത്തകമാ ആവവയവഹാരകമാ ആവോരണം ആവഉോന്നക ആവവരകന്ന ആവമകൻേൂട്ടി ആവ



6 
 

ോണാത്ത ആവ ജരിഗണനകോ ആവ സേല്ജനകമാ ആവ (concept) ആവ സരാവകമാ ആവ ിണ് ആവ

വിവാ്വിഷേം ആവ (issue). ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ കേക്ക് ആവ കഹാൾൊമാാ ആവ (stake holder) ആവ

തമ്മില്കളള ആവ താക്കത്തികെകോ ആവ േൂപിോകല്ാെനേൾ ആവ ോരണകമാ ആവ ിണ് ആവ

വിവാ്ം ആവ ഉപന്‍റല്പകക്കകന്നത്. ആവ വിശ്മാേ ആവ ൊച്ചേകളാ ആവ ജരിഗണനകോ ആവ

ിവശയമകളള ആവ ഒരക ആവ ജകതിേ ആവ അറിവിന്‍റെ ആവ ിവിാവാവകത്താന്‍റപോണ് ആവ

വിവാ്വകം ആവഉണ്ടാേകന്നത്. 

സകരഹം ആവ ിസൂന്ദ്തണം ആവ ന്‍റെയ്യന്‍റപ്പട്ടിട്ടുളളതാണ് ആവ എന്നതാണ് ആവ

സകരഹവകം ആവ വിവാ്വകം ആവ തമ്മില്കളള ആവ വയതയാസം. ആവ സകരഹ ആവ

വില്േിരകത്തൽ ആവ ന്ദ്ജന്ദ്േിേേിൽ ആവ (risk assessment process) ആവ സകരഹന്‍റത്ത ആവ

ഗകണജരമാേകം ആവ അളവ് ആവ അപിസ്ഥാനത്തില്കം ആവ  അജന്ദ്ഗഥനം ആവ ന്‍റെയ്ക്ത് ആവ

േന്‍റണ്ടത്താവകന്നതകം ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജതിേരണം ആവ സൃഷ്ടിച്ച് ആവ

ജരികശാധിക്കാവകന്നതകമാണ്. ആവ വിവാ്ം ആവ ഒരക ആവ തീരകമാനം ആവ

ിവിഷ്ക്ക്കരിക്കകന്നതിന് ആവ മകൻപ് ആവ അജന്ദ്ഗഥനം ആവ ന്‍റെകയ്യണ്ടതാേ ആവ ഒരക ആവ

ജകതിേ ആവ ജരിഗണനാവിഷേമാണ്. ആവ സകരഹന്‍റത്തകപ്പാന്‍റല് ആവ തന്‍റന്ന ആവ

വിവാ്ത്തിനകം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ല്ക്ഷയങ്ങളിൽ ആവ അനകേൂല് ആവ ന്ദ്ജതിേൂല് ആവ

ിഘാതങ്ങളുണ്ട്. ആവ 

ഒകന്നാ ആവഅതില്ധിേകമാ ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവജൂാത്തിോക്കകന്നതിന്‍റെ ആവ

ഫല്മാേി ആവ ഉളവാേകന്ന ആവ ഒരകല്ജന്നമാണ് ആവ ന്‍റെല്ിവറബിൾ. ആവ

ന്‍റെല്ിവറബിൾസകം ആവഅവേകമാേി ആവബന്ധന്‍റപ്പട്ട ആവന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവനപജപി ആവ

ന്ദ്േമങ്ങളും ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവഘട്ടങ്ങളുമാേി ആവകോാത്തിണക്കിേിട്ടുണ്ട്. 

അറിവ് ആവ ജരിജാല്നന്‍റമന്നാൽ ആവ (knowledge management) ആവ വയാജാര ആവ

ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവ കനപകേന്‍റേന്നതാണ്. ആവ ഗകണകമന്മന്‍റമച്ചന്‍റപ്പപകത്തിേകം, ആവ നല്ല ആവ

ഉല്ജന്നങ്ങളും ആവകസവനങ്ങളും ആവന്ദ്ജ്ാനം ആവന്‍റെയ്ക്തകം ആവവയാജാര ആവല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവ

കനപാവകന്നതാണ്. ആവ അതിന് ആവ അനകവവത്തിന്‍റെ ആവ അപിസ്ഥാനത്തിൽ ആവ ജകതിേ ആവ

അറിവകേൾ ആവകനപകന്നതിനകം ആവനില്നിാത്തകന്നതിനകം ആവജകഷ്ടിന്‍റപ്പപകത്തകന്നതിനകം ആവ

നപജപിന്ദ്േമങ്ങളും ആവന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവിവിഷ്ക്ക്കരികക്കണ്ടതാണ്. ആവഅറിവ് ആവ
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ജരിജാല്നവകം ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെും ആവതമ്മിൽ ആവഅന്താല്ീനമാേ ആവഒരക ആവ

േൂട്ടു ആവ ന്ദ്ജവാത്തനം ആവ നില്നില്ക്കകന്നകണ്ട്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തോക്ക് ആവ

(project team) ആവ അനകവവത്തിൽ ആവ നിന്ന് ആവ ജകതിേ ആവ അറിവ് ആവ സൃഷ്ടിക്കകവാൻ ആവ

േഴിേകേോന്‍റണേിൽ ആവി ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവവി്േേരമാേിരിക്കകന്‍റമന്ന് ആവഅറിവ് ആവ

ജരിജാല്നം ആവഉറപ്പുവരകത്തകന്നക. ആവഅന്ദ്ജോരം ആവസൃഷ്ടിക്കന്‍റപ്പപകന്ന ആവജകതിേ ആവ

അറിവ് ആവ അനകരൂജേരാേ ആവ കേക്ക് ആവ കഹാൾൊമാരിൽ ആവ വയാജേമാേി ആവ

ന്ദ്ജെരിക്കകേേകം ആവഅറിവ് ആവകേമാറ്റ ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളില്ൂന്‍റപ ആവ ജോളിത്ത ആവ

ജഠനത്തിന്‍റെ ആവ (shared learning) ആവഒരക ആവഅന്തരീക്ഷം ആവ കന്ദ്ജാത്സാഹിപ്പിക്കകേേകം ആവ

ന്‍റെകയ്യണ്ടതാണ്. 

അറിവ് ആവകേമാറ്റ ആവ ന്ദ്ജവവ ആവ കേന്ദ്രം ആവ (knowledge transfer matrix) ആവഎന്നത് ആവ

അറിവ് ആവ ജരിജാല്നത്തിന്‍റല് ആവ ഒരക ആവ ഉജാധിോണ്. ആവ ഒരക ആവസ്ഥാജനത്തിന്‍റല് ആവ

കവ്ഗ്ദ്ധദ്ധ്യങ്ങൾ, ആവ േഴിവകേൾ ആവ എന്നിവ ആവ വില്േിരകത്തി ആവ വിപവകേൾ ആവ

ജരിഹരിക്കകേോണ് ആവഈ ആവഉജാധിേകന്‍റപ ആവ ന്ദ്ജകോഗം. ആവഒരക ആവസ്ഥാജനന്‍റത്ത ആവ

സവേം ആവ ജരയാപ്തമാക്കകന്നതിനകം ആവ അറിവിന്‍റെ ആവ ശക്തി ആവ വിനികോഗിച്ച് ആവ

നൂതന ആവ വിേസന ആവ സാദ്ധ്യതേൾ ആവ ിവിഷ്ക്ക്കരിക്കകന്നതിനകം ആവ അറിവ് ആവ

കേമാറ്റരീതിേൾ ആവസഹാേേരമാണ്. 

II. പത്പാജക്ടട് മാപനജ്മമന്‍റ് (Project Management) 

 നിശ്ചിത ആവ ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവ സാക്ഷാത്ക്കരിക്കകേ, ആവ സമേബന്ധിതമാേി ആവ

ജൂാത്തിോക്കകേ, ആവ ബഡ്്റ്റിൽ ആവ അധിേരിക്കാന്‍റത ആവ ന്‍റെല്വക ആവ

നി്ന്‍റപ്പപകത്തകേ, ആവ മതിോേ ആവ ഗകണകമന്മേകളള ആവ ഉല്ജന്നങ്ങൾ ആവ ന്ദ്ജ്ാനം ആവ

ന്‍റെയ്യുേ ആവഎന്നിങ്ങന്‍റന ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവിശേ ആവരൂജീേരണം ആവമകതൽ ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ജൂാത്തീേരണം ആവ വന്‍റരേകളള ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ിന്‍റേമാനമാേ ആവ

ിസൂന്ദ്തണവകം ആവഏകോജനവകമാണ് ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെ്. ആവകേന്ദ്രീേൃത, ആവ

ിവാത്തന ആവ സവവാവമില്ലാത്ത, ആവ സമേബന്ധിത ആവ ന്ദ്ജവാത്തിേളാണ് ആവ

നിേമാനകസരണം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെില്കണ്ടാവകേ. ആവ സാധാരണ ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾക്കധീതമാേതകം ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവഅധിോരിേളുന്‍റപ ആവ
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ഉത്തരവാ്ിത്തവത്തില്കളളതകമാേ ആവജരിമാണ ആവസകരഹങ്ങൾ ആവ (degree of risks) ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെിൽ ആവഅപങ്ങിേിട്ടുണ്ട്. ആവ 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെിന്‍റല് ആവവിവിധ ആവജപവകേൾ ആവ(steps) ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. 

(1) കന്ദ്ജാ്ട  ആവനിാവെനവകം ആവസാദ്ധ്യതേകം ആവ(project definition and scope) 

(2) സാകേതിേ ആവരൂജേല്ജന ആവ(technical design) 

(3) ധനവിനയാസം ആവ(financing) 

(4) ഉപപപിേിൽ ആവഏാന്‍റപ്പപൽ ആവ(contracting) 

(5) നിാവഹണം ആവ(implementation) 

(6) ന്ദ്ജേപന ആവനിരീക്ഷണം ആവ(performance monitoring) 

1) പത്പാജക്ടട് നിർവചനവ ം സാദ്ധ്യരയ ം  (Project Definition and Scope) 

 കന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവനിശ്ചേിക്കന്‍റപ്പട്ട ആവിരംവവകം ആവ(മകകന്നാട്ടു ആവകജാേകന്നതിനകളള ആവ

തീരകമാനം) ആവ നിശ്ചേിക്കന്‍റപ്പട്ട ആവ ജൂാത്തിേരണവകം ആവ (ല്ക്ഷയങ്ങളുകപേകം ആവ

ഉകേശയങ്ങളുകപേകം ആവസാക്ഷാത്ോരം) ആവഉണ്ട്. ആവഅതകന്‍റോണ്ട് ആവതകപാന്നക ആവവരകന്ന ആവ

(ongoing) ആവ വയാജാരങ്ങളും ആവ ജരിജാല്ന ആവ ന്ദ്ജവാത്തിേളും ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ജരിധിേിൽ ആവഉൾന്‍റപ്പപകേേില്ല. 

 കന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവ െില്വ് ആവ സംബന്ധമാേ ആവ സകരഹങ്ങളും ആവ ന്ദ്ജവാത്തനകമാ ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവജട്ടിേകോ ആവബന്ധന്‍റപ്പട്ടുളള ആവജരിമിതിേളും ആവസാധാരണോണ്. 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ അ ആവ അപിസ്ഥാന ആവ മൂല്േങ്ങളിൽ ആവ (elements) ആവ

അധിഷ്ക്ഠിതമാണ്. ആവ വിവവങ്ങൾ, ആവ സമേം, ആവ ന്‍റെല്വ്, ആവ സാദ്ധ്യത ആവ (വയാപ്തി) ആവ

എന്നിവോണ് ആവഅത്. ആവഈ ആവമൂല്േങ്ങൾ ആവജരസ്ജരം ആവബന്ധന്‍റപ്പട്ടവ ആവിേതിനാൽ ആവ

അവ ആവ ഒരകമിച്ച് ആവ കേോരയം ആവ ന്‍റെയ്ക്താൽ ആവ (manage) ആവ മാന്ദ്തന്‍റമ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

വി്േിക്കകേേകളളൂ. ആവ 

 കന്ദ്ജാ്ടപികല്യ്ക്ക്ക് ആവ ഏല്ജിച്ചു ആവ നല്േകന്ന ആവ വിവവങ്ങൾ ആവ ഫല്ന്ദ്ജ്മാേി ആവ

ന്ദ്ജകോ്നന്‍റപ്പപകത്തകേന്‍റേന്നതാണ് ആവ വിവവ ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ്. ആവ

ഉജേരാറകോരകകപേകം ആവ (subcontractor) ആവ ഉപോൾമാരകകപേകം ആവ (vendors) ആവ ക്ാല്ി ആവ

ന്ദ്േമീേരിക്കൽ, ആവ അനകകോ്യരാേ ആവ ന്‍റതാഴില്ാളിേന്‍റള, ആവ ശരിോേ ആവ

കവ്ഗ്ദ്ധദ്ധ്യമകളളവന്‍റര, ആവ ിവശയത്തിന് ആവ ഉജേരണങ്ങകളാന്‍റപ, ആവ മതിോേ ആവ
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എണ്ണത്തിൽ ആവ ിവശയമാേ ആവ സമേത്ത് ആവ നികോഗിക്കകേന്‍റേന്നതാണ് ആവ മാനവ ആവ

വിവവ ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ േന്ദ്ന്തസാമന്ദ്ഗിേളുന്‍റപ ആവ ശരിോേ ആവ

വിനികോഗവകം ആവവിവവ ആവമാകനജ്ന്‍റമെിൽ ആവഉൾന്‍റപ്പപകന്നതാണ്. ആവ 

 സമേ ജരിജാല്നം ആവ (time management) ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റല് ആവ നിാണാേേ ആവ

കവവി്ഗ്ദ്ധദ്ധ്യമാണ്. ആവ സമേ ആവ ജരിജാല്നം ആവ ഇല്ലായ്ക്മ ആവ ോരണം ആവ െില് ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപകബഡ്്റ്റുേൾ ആവെീാത്തക ആവ കജാോറകണ്ട് ആവ (bloated). ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവജട്ടിേ ആവ

അന്‍റല്ലേിൽ ആവ സമേകര  ആവ (timeline) ആവ ന്ദ്േമീേരിക്കകന്നതിന് ആവ ിധകനിേ ആവ കസാഫ്റ്റ്റ് ആവ

ന്‍റവോ ആവഉജാധിേൾ ആവഅവല്ംബിക്കാവകന്നതാണ്. ആവഏന്‍റതാരക ആവകന്ദ്ജാ്ടപികെേകം ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവഅവേകന്‍റപ ആവനിാവഹണത്തിനാേി ആവഒരകജാ  ആവഉ്യമങ്ങളാേി ആവ

(tasks) ആവ വിഘപിക്കാവകന്നതാണ്. ആവ ി ആവ ന്ദ്ജന്ദ്േിേോണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്‍റഷെയൂൾ ആവ

(കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജട്ടിേ). ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജട്ടിേ ആവ (project schedule) ആവ തയ്യാറാക്കകന്നതിന് ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവ ഏന്‍റതല്ലാമാണ്, ആവ അവ ആവ ജൂാത്തിോക്കാൻ ആവ എന്ദ്ത ആവ സമേം ആവ

കവണ്ടി ആവ വരകം, ആവ അവയ്ക്ക്ക് ആവ എന്ത് ആവ വിവവങ്ങൾ ആവ കവണ്ടി ആവ വരകം, ആവ ഏതക ആവ

ന്ദ്േമത്തില്ാണ് ആവ (order) ആവ അവ ആവ ഏന്‍ററ്റപകകക്കണ്ടത് ആവ എന്നീ ആവ ോരയങ്ങൾ ആവ

തിട്ടന്‍റപ്പപകത്തണം ആവ(figure out). 

 അനകവ്നീേമാേ ആവ ബഡ്്റ്റിനകളളിൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തിോക്കകേ ആവ

എന്നതാണ് ആവന്‍റെല്വ് ആവമാകനജ്ന്‍റമെിന്‍റെ ആവ(cost management) ആവന്ദ്ജസക്തി. ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവ

േണക്കാക്കിേ ആവ ന്‍റെല്വ് ആവ (estimated cost) ആവ േഥാാത്ഥ ആവ ന്‍റെല്വ്, ആവ

അവേില്കണ്ടാേിട്ടുളള ആവ ൊഞ്ചല്യം ആവ (variability) ആവ എന്നിവ ആവ ഉൾന്‍റപ്പപകന്നതാണ് ആവ

ന്‍റെല്വ്. ആവ ോല്ാവസ്ഥേകന്‍റപ ആവ സവാധീനം, ആവ സാധന ആവ സാമന്ദ്ഗിേളുന്‍റപ ആവ വിതരണം, ആവ

രൂജേല്ജനേിന്‍റല് ആവവയതിോനം ആവ(allowance) ആവമകതല്ാേവ ആവസംവവിക്കാനിപേകളള ആവ

(contingency) ആവ ന്‍റെല്വകേളാണ്. ആവ ഏതക ആവ ോരയത്തില്കം ആവ വളന്‍റരക്കകറച്ച് ആവ (20 ആവ

ശതമാനം) ആവ മാമ്മ ആവ ന്ദ്ജധാനവകം ആവ (vital) ആവ വളന്‍റരക്കൂപകതൽ ആവ (80 ആവ ശതമാനം) ആവ

ബാല്ിശവകം ആവ (trivial) ആവിണ് ആവഎന്ന ആവ80/20 ആവതതവം ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവോരയത്തിൽ ആവ

വളന്‍റര ആവ ന്ദ്ജസക്തമാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ 20 ആവ ശതമാനം ആവ ന്ദ്ജേത്നത്തിന് ആവ 80 ആവ

ശതമാനം ആവ സമേവകം ആവ വിവവങ്ങളും ആവ വിനികോഗികക്കണ്ടി ആവ വരകന്നക. ആവ



10 
 

(ന്ദ്ജേത്നത്തിന്‍റെ ആവ(work) ആവ10 ആവശതമാനം ആവിരംവത്തില്കം ആവഅപകത്ത ആവ10 ആവശതമാനം ആവ

ജൂാത്തിേരണത്തില്കം ആവിണ് ആവകവണ്ടിവരകേ). 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവ മാകനജ്ന്‍റമെിന് ആവ അതികെതാേ ആവ ഒരക ആവ ്ീവ ആവ െന്ദ്േമകണ്ട്. ആവ

അതിന്‍റെ ആവഘപേങ്ങൾ ആവ(elements) ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. 

(1) ിവശയം ആവേന്‍റണ്ടത്തൽ ആവ(need identification) 

(2) രൂജം ആവനല്േൽ ആവ(initiation) 

(3) ിസൂന്ദ്തണം ആവ(planning) 

(4) നപപ്പില്ാക്കൽ ആവ(executing)  

(5) നിേന്ദ്ന്തിക്കൽ ആവ(controlling) 

(6) ജൂാത്തീേരണം ആവ(closing out) 

  കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ വിവിധ ആവഘപേങ്ങൾ ആവ മനസില്ാക്കകേോണ് ആവിവശയം ആവ

േന്‍റണ്ടത്തൽ ആവന്ദ്ജന്ദ്േിേ. ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവെകവന്‍റപ ആവവിവരിക്കകന്ന ആവസാകേതിേവകം ആവ

ധനജരവകമാേ ആവോരയങ്ങൾ ആവഇവിന്‍റപ ആവൊച്ച ആവന്‍റെകയ്യണ്ടതാണ്.- 

 ന്‍റെല്വിന്‍റെ ആവോരയക്ഷമത ആവ(cost effectiveness), ആവിവയന്തര ആവവരകമാന ആവനിരക്ക് ആവ

(internal rate of return), ആവഇകപ്പാഴന്‍റത്ത ആവനില്വിന്‍റല് ആവമൂല്യം ആവ (net present value), ആവ

ജണത്തിന്‍റെ ആവഒഴകക്ക് ആവ(cash flow), ആവശരാശരി ആവതിരിച്ചപവ് ആവ(average payback). 

 സാമന്ദ്ഗിേളുന്‍റപ ആവകമല്കളള ആവനികക്ഷജ ആവസകസ്ഥിരത 

 അനാോസമാേി ആവഎണ്ണി ആവതിട്ടന്‍റപ്പപകത്തൽ, ആവനിരീക്ഷണം, ആവജരികശാധന. 

 സാകേതിേ ആവ വി്യേകന്‍റപ ആവ ല്വയത, ആവ അതിന് ആവ ജരിസ്ഥിതികോ  ആവ

സൗേരയമാേി ആവഇണങ്ങികച്ചാരാനകളള ആവസിദ്ധ്ി. 

 മറ്റ് ആവ ജരിസ്ഥിതി ആവ ജരവകം ആവ (environmental) ആവ സാമൂഹിേ ആവ ന്‍റെല്വ് ആവ

കനട്ടങ്ങളും ആവ (social cost benefits) ആവ (മല്ിനീേരണം ആവവരകത്തകന്ന ആവ ന്ദ്ജാക്ശിേ ആവ

വസ്തകക്കൾ ആവഇല്ലാതാക്കൽ) 

  കന്ദ്ജാ്ട  ആവിരംവിക്കകന്നതിന് ആവ മകൻപ് ആവ നിാവഹിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതാേ ആവ

ഒരക ആവ അപിസ്ഥാന ആവ നപജപിോണ് ആവ രൂജം ആവ നല്േൽ ആവ (initiation). ആവ ഇത് ആവ വളന്‍റര ആവ

നിാണാേേമാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജ്ാനം ആവ ന്‍റെയ്യുന്നവാ, ആവ
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ന്ദ്ജകോ്നന്‍റപ്പപകത്തകന്നവാ, ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ ന്ദ്ജകതയേം ആവ താല്ജരയമകളളവാ ആവ

എന്നീ ആവ വിവാഗങ്ങൾ ആവ തമ്മിൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റനക്കകറിച്ച് ആവ ഒരക ആവ

ധാരണേിന്‍റല്ത്തകവാൻ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ രൂജീേരണ ആവ ന്ദ്ജന്ദ്േിേ ആവ

അനകകജക്ഷണീേമാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാണവകം ആവ നയൂനതേളില്ലാത്തതകമാേ ആവ

വിവരങ്ങളുന്‍റപ ആവ അപിസ്ഥാനത്തിൽ, ആവ മാകനജ്ന്‍റമെ് ആവ സഹാേകത്താന്‍റപ, ആവ

ിവശയമാേ ആവ അധിോരന്‍റപ്പപകത്തകല്ാന്‍റപ ആവ മാന്ദ്തന്‍റമ ആവ ിരംവിക്കകവാൻ ആവ

ജാപകളളൂ. ആവ 

 നിാവഹികക്കണ്ടതാേ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ, ആവ

ഉല്ജാ്ിപ്പികക്കണ്ടതാേ ആവ ഉല്ജന്നങ്ങൾ, ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവ എന്ദ്ജോരം ആവ

നിാവഹിക്കകേേകം ആവ നപപ്പില്ാക്കകേേകം ആവ ന്‍റെയ്യാം ആവ എന്നിവേകന്‍റപ ആവ

വിവരണമാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തണ ആവ ന്ദ്ജന്ദ്േിേ ആവ (planning). ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ന്ദ്ജധാന ആവ ്ൗതയങ്ങൾ ആവ (tasks), ആവ സമേ ആവ ജരിധി, ആവ വിവവങ്ങൾ, ആവ ന്‍റെല്വിനങ്ങൾ ആവ

എന്നിവ ആവ േണക്കാക്കൽ, ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ അവകല്ാേനവകം ആവ നിേന്ദ്ന്തണവകം ആവ

എന്നിവേകന്‍റപ ആവ െട്ടക്കൂ  ആവ മകതല്ാേവ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തണത്തിൽ ആവ

ജരിഗണിക്കന്‍റപ്പപകന്നതാണ്. ആവ േൂപാന്‍റത ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ സാദ്ധ്യത, ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ, ആവ ജട്ടിേ, ആവ ന്‍റെല്വ്, ആവ സകരഹം, ആവ ഗകണകമന്മ, ആവ ന്ദ്ജവാത്തോ ആവ

എന്നിവേകം ആവ ിസൂന്ദ്തണത്തിൽ ആവ ന്ദ്ജതിജാ്ികക്കണ്ടതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ പ്ലാൻ ആവ

അംഗീേരിക്കന്‍റപ്പട്ട ആവ ഒരക ആവ സമന്ദ്ഗ ആവ ന്ദ്ജമാണം ആവ ിണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഘപേങ്ങൾ ആവ

എങ്ങന്‍റന ആവ നിാവഹണം ആവ നപത്തണന്‍റമന്ന് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ പ്ലാൻ ആവ

വയക്തമാക്കകന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ സാദ്ധ്യത, ആവ സമേലിപിപ്തത, ആവ ന്‍റെല്വ്, ആവ

ഗകണകമന്മാഘപേങ്ങൾ ആവഎന്നിവ ആവസംബന്ധിച്ച് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവഅധിോരിേൾക്ക് ആവ

ിത്മവിശവാസം ആവ ജോന്നക ആവ നല്േകവാൻ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ പ്ലാൻ ആവ

ഉജേരിക്കകന്നതാണ്. 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവപ്ലാനിന്‍റല് ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവനിറകവറ്റുേോണ് ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ

നിാവഹണ ആവഘട്ടത്തിൽ ആവ(executing) ആവന്‍റെയ്യുന്നത്. ആവഈ ആവഘട്ടത്തിൽ ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

അനന്തരഫല്ങ്ങൾ ആവ കേവരിക്കകവാനകം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവ

സാക്ഷാത്ക്കരിക്കകവാനകം ആവ േഴിേകന്നക. ആവ ഈ ആവ ഘട്ടത്തിൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ
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മാകനജ്ന്‍റമെിന്‍റല് ആവഎല്ലാ ആവവയവസ്ഥിതിേളും ആവ(disciplines) ആവസവരൂജിക്കന്‍റപ്പപകന്നതകം ആവ

ത്വാര ആവ ഉജകവാക്താവിന്‍റെ ആവ ിവശയാനകസരണം ആവ ഉല്ജന്നങ്ങൾ ആവ

നിാമ്മിക്കന്‍റപ്പപകേകോ ആവകസവനങ്ങൾ ആവന്ദ്ജ്ാനം ആവന്‍റെയ്യുേകോ ആവിേകന്നക. ആവഈ ആവ

ഘട്ടത്തില്ാണ് ആവ ിസൂന്ദ്തണത്തിൽ ആവ വിവാവന ആവ ന്‍റെയ്ക്തിട്ടുളള ആവ ഘപേങ്ങൾ ആവ

നപപ്പില്ാക്കകന്നതകം, ആവ സമേം ആവ വിനികോഗിക്കന്‍റപ്പപകന്നതകം, ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ജണം ആവന്‍റെല്വഴിക്കന്‍റപ്പപകന്നതകം. 

 കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ േഥാാത്ഥ ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവ ിസൂന്ദ്തണ ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളുമാേി ആവ താരതമയന്‍റപ്പപകത്തകകപാൾ ആവ േന്‍റണ്ടത്തകന്ന ആവ ന്ദ്ജബല് ആവ

വയതയാസങ്ങന്‍റള ആവ (significant differences) ആവ ിന്ദ്ഗഹിക്കകന്ന ആവ ജരിണാമ ആവ (designed 

outcome) ആവ ല്വയതയ്ക്ക്കാേി ആവ തിരകത്തൽ ആവ നപജപിക്ക് ആവ വിധേമാേകന്നതാണ് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നിേന്ദ്ന്തണം ആവ (controlling) ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ജകകരാഗതി ആവ നിരന്തരം ആവ

അവകല്ാേനം ആവ ന്‍റെയ്ക്തകം ആവ അളന്നക ആവ തിട്ടന്‍റപ്പപകത്തിേകം, ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ പ്ലാനിൽ ആവ

നിന്നകളള ആവ വയതിോനങ്ങൾ ആവ (variances) ആവ േന്‍റണ്ടത്തിേകം, ആവ ിവശയന്‍റമേിൽ ആവ

തിരകത്തൽ ആവ നപജപിേൾ ആവ സവീേരിച്ചും ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നിേന്ദ്ന്തണം ആവ വരകത്തി ആവ

ല്ക്ഷയങ്ങൾ ആവകേവരിക്കകന്നകന്‍റവന്ന് ആവഉറപ്പുവരകത്താവകന്നതാണ്. 

 കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവവിവാവന ആവന്‍റെയ്ക്തിരകന്ന ആവഎല്ലാ ആവല്ക്ഷയങ്ങളും ആവകനപകേേകം ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജകോോത്താവ് ആവ (customer- ഉജകവാക്താവ്) ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ഉല്ജന്നങ്ങകളാ ആവ കസവനകമാ ആവ ഔജൊരിേമാേി ആവ സവീേരിക്കകേേകം ആവ

ന്‍റെയ്യുകപാഴാണ് ആവ ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തിോക്കൽ ആവ (project close out) ആവ

നപക്കകന്നത്. ആവ െില് ആവ സരാവങ്ങളിൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ റേുന്‍റെയ്യുേകോ ആവ (cancel) ആവ

കനരന്‍റത്ത ആവ അവസാനിപ്പിക്കകേകോ ആവ ന്‍റെയ്ക്താല്കം ആവ അപച്ചുജൂട്ടൽ ആവ

ഉണ്ടാേകന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ അപച്ചു ആവ ജൂട്ടുന്നകതാന്‍റപ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

അധിോരിേൾക്ക് ആവസമൃദ്ധ്മാേ ആവഅനകവവജാഠം ആവല്വയമാേകന്നതാണ്. 
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ഒരക ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവജദ്ധ്തിേകന്‍റപ ആവനപജപി ആവൊാട്ട് ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. 

െിന്ദ്തം ആവ1 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവരീതിന്ദ്േിേ 

 

 

 

2)  സാപേരിക രൂപകല്പന (Technical design) 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഉജജ്ഞാതാവ് ആവ (proponent) ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ സാകേതിേ ആവ

സാദ്ധ്യതാ ആവ ജഠന ആവ റികപ്പാാട്ട് ആവ േൂപി ആവ തയ്യാറാക്കി ആവ നല്േണം. ആവ സാകേതിേ ആവ

സാദ്ധ്യതാ ആവറികപ്പാാട്ടിൽ ആവ(technical feasibility report) ആവെകവന്‍റപേകളള ആവവിവരണങ്ങൾ ആവ

ഉണ്ടാേിരിക്കണം. 

 നിാകേശിക്കകന്ന ആവ ജകതിേ ആവ സാകേതിേ ആവ വി്യേൾ, ആവ രീതിന്ദ്േിോ ആവ

ജരിഷ്ക്ക്കരണം, ആവസാമന്ദ്ഗിേൾ ആവമാറ്റി ആവസ്ഥാജിക്കൽ, ആവകന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ

നിാകേശിക്കകന്ന ആവമറ്റ് ആവനപജപിേൾ. 

 ഉല്ജന്നം/ ആവസാകേതിേ ആവവി്യ/ ആവസാധനങ്ങൾ ആവഎന്നിവേകന്‍റപ ആവവിതര ആവ

ശൃം ല്. ആവ (ന്ദ്ജാക്ശിേ ആവ ല്വയത, ആവ ഇറക്കകമതി ആവ ന്‍റെകയ്യണ്ടത്, ആവ

വിതരണത്തിന്‍റല് ആവവിശവാസയത). 

ിവശയം ആവ
േന്‍റണ്ടത്തൽ 

രൂജം ആവനല്േൽ 

ിസൂന്ദ്തണം 

നപപ്പില്ാക്കൽ 

നിേന്ദ്ന്തിക്കൽ 

ജൂാത്തീേരണം 
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 ജൂാണ ആവനപജപിേളുന്‍റപ ആവവയാജാര ആവസാദ്ധ്യത ആവ(ിവയന്തര ആവവരകമാന ആവ

നിരക്ക്, ആവഇകപ്പാഴന്‍റത്ത ആവനില്വിന്‍റല് ആവമൂല്യം, ആവജണത്തിന്‍റെ ആവഒഴകക്ക്, ആവ

ശരാശരി ആവതിരിച്ചപവ്) 

 ന്ദ്ജകതയേ ആവ സേീാണ ആവ സാകേതിേ ആവ വി്യേൾ ആവ (സ്ഥാജിക്കൽ, ആവ

ജരിജാല്നം, ആവ അറ്റേകറ്റപ്പണി) ആവ ിവശയമാേ ആവ അനകബന്ധ ആവ

കവവഗ്ദ്ധദ്ധ്യം 

 ജദ്ധ്തി ആവ രൂജത്തിന്‍റല് ആവ ന്ദ്ജാഥമിേ ആവ രൂജ ആവ േല്ജനേൾ ആവ

(ിവശയമകളള ആവഎല്ലാ ആവന്ദ്ജധാന ആവസാമന്ദ്ഗിേൾക്കകം ആവ– ആവരൂജ ആവേല്ജന, ആവ

നിാമ്മാതാവിന്‍റെ ആവ കജ, , ആവ ബന്ധന്‍റപ്പകപണ്ട ആവ കമൽവില്ാസം, ആവ

േണക്കാക്കിേ ആവമൂല്ധന ആവന്‍റെല്വ് ആവഎന്നിവ ആവഉൾന്‍റപ്പന്‍റപ) 

 നിാവഹണത്തിനകളള ആവസംഘപനാജരമാേ ആവമാകനജ്ന്‍റമെ് ആവജദ്ധ്തി ആവ

(സമേ ആവ വിവര ആവ ജട്ടിേ, ആവ ിവശയമകളള ആവ ന്‍റതാഴിൽ ആവ കസന, ആവ

്ീവനക്കാരകന്‍റപ ആവ ജരിശീല്നം, ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ എഞ്ചിനീേറിംഗ്ദ്ധ, ആവ

കസവനങ്ങളും ആവ ഉജേരണങ്ങളും ആവ എത്തിച്ചു ആവ ന്‍റോപകക്കകന്ന ആവ

ന്ദ്ജന്ദ്േിേേിന്‍റല് ആവ(logistics) ആവമറ്റ് ആവന്ദ്ജശ്നങ്ങൾ). 

3) ധനവിനയാസം (financing) 

വിവവ്ൗാല്വയം ആവ (source funds) ആവസാവസാധാരണമാേതിനാൽ ആവഅതിന്‍റെ ആവ

കന്ദ്സാതസക ആവ (source), ആവവിനയാസം ആവഎന്നിവ ആവ ന്ദ്ജകതയേം ആവ മനസില്ാകക്കണ്ടതാണ്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഫണ്ട് ആവ ിവയന്തരമാകോ ആവ ജകറന്‍റമ ആവ നികന്നാ ആവ

സമാഹരിക്കാവകന്നതാണ്. 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവനപപ്പില്ാക്കകന്ന ആവസ്ഥാജനത്തിന്‍റെ ആവതനത് ആവജണം. 
 തിരച്ചപവ് ആവ ോല്ാവധി ആവ ഒരക ആവ വാഷത്തിൽ ആവ േകറവാന്‍റണേിൽ ആവ

റവനയൂ ആവബഡ്്റ്റിൽ ആവനിന്ന് 
 ജകതിേ ആവഓഹരി ആവമൂല്ധനം ആവ(shared capital) 

 ഇവ ആവിവയന്തര ആവകന്ദ്സാതസകേളാണ്. 

 ബാേ് ആവവായ്ക്ജേൾ 

 ജണേന്‍റപ്പപകത്തൽ 
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 നീക്കിേിരകപ്പ് ആവതകേേിൽ ആവനിന്ന് ആവന്‍റോപകക്കൽ 

 സവോരയ ആവകന്ദ്സാതസ് 

 ഇവ ആവജകറന്‍റമ ആവനിന്നകളളവോണ്. ആവ 

4) ഉടമ്പടിയിൽ ഏർമപ്പടൽ (contracting) 

ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ േൂപകതൽ ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ ഉപപപി ആവ ന്ദ്ജോരം ആവ

(contract system) ആവ നിാവഹണം ആവ നപത്തകന്‍റമന്നതിനാൽ ആവ ഉപപപിേളുന്‍റപ ആവ ശരിോേ ആവ

ജരിജാല്നം ആവ (management) ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ വി്േത്തിന് ആവ നിാണാേേമാണ്. ആവ

ഉപപപിേിൽ ആവെകവന്‍റപ ആവവിവരിക്കകന്ന ആവോരയങ്ങൾ ആവന്ദ്ശദ്ധ്ിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതാണ്. 

 എല്ലാ ആവ േരാറകോരകം ആവ േഴിവകം ആവ കശഷിേകം ആവ ഉളളവരാണ് ആവ എന്ന് ആവ

ഉറപ്പുവരകത്തണം. ആവഏന്‍റതേില്കം ആവഒരക ആവേണ്ണി ആവ (link) ആവ്കാബല്മാോൽ ആവ

അത് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ സമകോെിത ആവ ന്ദ്ജവാത്തനന്‍റത്ത ആവ

ബാധിക്കകന്നതാണ്. 

 േരാറകോരകം ആവവിതരണക്കാരകം ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജദ്ധ്തികോ  ആവതാ്ാത്മയം ആവ

ന്ദ്ജാജിക്കത്തക്ക ആവേഥാാത്ഥവകം ആവവിശ്വകമാേ ആവവിവവങ്ങളും ആവസമേ ആവ

ലിപിപ്തതേകം ആവ അനകവാത്തിക്കകന്നകണ്ടകന്‍റവന്ന് ആവ അവന്‍റര ആവ

നിാബന്ധിക്കത്തക്ക ആവ ശരിോേ ആവ അച്ചപക്കം ആവ ന്ദ്ജാബല്യത്തിൽ ആവ

വരകത്തണം. 

 േരാാ ആവ വയവസ്ഥേൾ ആവ ജാല്ിക്കന്‍റപ്പപാത്തവാക്ക് ആവ ജിഴേകം ആവ നല്ല ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനം ആവ ോഴ്െ ആവ വയ്ക്ക്കകന്നവാക്ക് ആവ കന്ദ്ജാത്സാഹനവകം ആവ

ഏാന്‍റപ്പപകത്തണം. 

 േരാറകോാക്കകം ആവവിതരക്കാാക്കകം ആവവസ്തകതാജരമാേ ആവന്ദ്ജശ്നങ്ങൾ ആവ

ഉണ്ടാോൽ ആവഅവാക്ക് ആവകേത്താങ്ങാേിരിക്കണം. 

 േരാാ ആവ ഉപപപിേിൽ ആവ വീഴ്െ ആവ മകൻേൂട്ടി ആവ ോണകേോന്‍റണേിൽ ആവ

ഉപപപിേകന്‍റപ ആവ വാഗകമാ ആവ ഉപപപി ആവ ന്‍റമാത്തമാകോ ആവ മന്‍ററ്റാരാൾക്ക് ആവ

നല്േകന്നതിനകളള ആവ സവാതന്ദ്ന്തയം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ അധിോരിേൾക്ക് ആവ

ഉണ്ടാേിരിക്കണം. 
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5) നിർവഹണം (Implementation) 

കമാശന്‍റപ്പട്ട ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവജകകരാഗതി ആവവില്േിരകത്തൽ, ആവസകരഹങ്ങൾ ആവ

കേോരയം ആവ ന്‍റെയ്യാതിരിക്കൽ, ആവ ന്‍റെല്വകേളിൽ ആവ അച്ചപക്കം ആവ

ജാല്ിക്കാതിരിക്കൽ ആവ എന്നിവ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നിാവഹണത്തിന്‍റല് ആവ ന്ദ്ജധാന ആവ

ന്ദ്ജശ്നങ്ങളാണ്. 

(I) കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തേൻ ആവ കസാഫ്റ്റ്റ് ആവ ന്‍റവോ ആവ മകക ന ആവ ്നകററ്റ് ആവ

ന്‍റെയ്യന്‍റപ്പപകന്ന ആവ ഒരക ആവ റികപ്പാാട്ട് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്‍റഷെയൂൾ ആവ

ന്ദ്ജോരാമാകണാ ആവ ജകകരാഗമിക്കകന്‍റതന്ന് ആവ മനസില്ാക്കകവാൻ ആവ

ഉജേരിക്കകന്നതാണ്. 

(II) അന്ദ്ജതീക്ഷിത ആവ സമേത്ത് ആവ ന്ദ്ജതയക്ഷയന്‍റപ്പപകേന്‍റേന്ന ആവ ഒരക ആവ നിഗൂഢ ആവ

സവവാവം ആവ സകരഹങ്ങൾക്കകണ്ട്. ആവ അതകണ്ടാേരകത് ആവ എന്ന് ആവ

ന്ദ്ജതിന്ദ്ശമിച്ചാല്കം ആവ സംവവിച്ചു ആവ കജാോറകണ്ട്. ആവ അപിേന്തിര ആവ ന്ദ്ശദ്ധ് ആവ

ജതികേണ്ട ആവഒന്നാണ് ആവസകരഹങ്ങൾ. ആവഅത് ആവകേോരയം ആവന്‍റെയ്യുവാൻ ആവ

താമസിച്ചു ആവ കജാോൽ ആവ ന്ദ്ജശ്നം ആവ രൂക്ഷമാേകന്നതകം ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവ

വിജരീത ആവിഘാതങ്ങൾ ആവഉണ്ടാക്കകന്നതകമാണ്. 

(III) ന്‍റെല്വ് ആവ സംബന്ധിച്ച ആവ ശകവ ആവ ന്ദ്ജതീക്ഷ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തണ ആവ

ഘട്ടങ്ങളിൽ ആവ എല്ലായ്ക്കപ്പാഴകം ആവ വച്ചു ആവ ജകല്ാത്താറകന്‍റണ്ടേില്കം ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ മറ്റ് ആവ ഘട്ടങ്ങളിൽ ആവ അത് ആവ അനകവാത്തിക്കാറില്ല. ആവ

അതിനാൽ ആവഅംഗീേരിച്ച ആവന്‍റെല്വകം ആവേഥാാത്ഥ ആവന്‍റെല്വകം ആവതമ്മില്കളള ആവ

വയതയാസം ആവസസൂക്ഷമം ആവനിരീക്ഷിക്കന്‍റപ്പകപണ്ടതാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവിസൂന്ദ്തണ ആവസകേതങ്ങൾ ആവ(Project Planning Techniques) 

1. ഗാൻത് ആവൊാട്ട് ആവ (Gantt chart- Bar chart), ആവസി.ജി.എം. ആവ (CPM), ആവന്‍റജാട്ട് ആവ (PERT) ആവ

എന്നിവ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തണ ആവ സകേതങ്ങളിന്‍റല് ആവ മൂന്ന് ആവ ന്ദ്ജധാന ആവ

തതവങ്ങളാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ ആവ ന്ദ്േമീേരിക്കകന്നതിനകം ആവ (scheduling) ആവ

അവേകന്‍റപ ആവജകകരാഗതിേകന്‍റപ ആവെരണജഥം ആവ(tracking) ആവനിരീക്ഷിക്കകന്നതിനകം ആവ

ിണ് ആവഗാൻത് ആവൊാട്ട് ആവഅഥവാ ആവബാാ ആവൊാട്ട് ആവഉജകോഗിക്കകന്നത്. ആവഈ ആവ
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സന്ദ്പ്ാേത്തിൽ ആവൊാട്ടിന്‍റല് ആവഓകരാ ആവബാറകം ആവ(നീണ്ടേട്ട- ആവ്ീാഘെതകരം) ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റല് ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവാത്തിന്‍റേ ആവ ന്ദ്ജതിനിധീേരിക്കകന്നതാണ്. ആവ

്ീാഘെതകരത്തിന്‍റെ ആവനീളം ആവന്ദ്ജവാത്തി ആവജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവകവണ്ടി ആവ

വരകന്ന ആവസമേന്‍റത്തോണ് ആവസൂെിപ്പിക്കകന്നത്.  

ഗാൻത് ആവൊാട്ട് ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. ആവ 

െിന്ദ്തം ആവ2 

ഗാൻത് ആവൊാട്ട് ആവ(ബാാ ആവൊാട്ട്) 

 

 

ഈ ആവൊാട്ട് ആവന്ദ്ജോരം ആവന്ദ്ജവൃത്തി ആവ‘C’ ആവേകന്‍റപ ആവിരംവം ആവന്ദ്ജവൃത്തി ‘B’, ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ‘E’ ആവ എന്നിവന്‍റേ ആവ ിന്ദ്ശേിച്ചിരിക്കകന്നക. ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ‘E’ ആവ

േില്കണ്ടാേകന്ന ആവ എന്‍റന്തേില്കം ആവ താമസം ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ‘C’ ആവ േകന്‍റപ ആവ

താമസത്തിനകം ആവോരണമാേകന്നതാണ്.  ആവ 

2. നിാണാേേ ആവജാത ആവരീതി ആവ(Critical Path Method -CPM) 

 സേീാണ ആവ കന്ദ്ജാ്ടപകേളിൽ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ (activities) ആവ ഒരക ആവ

ജരപര ആവ തന്‍റന്നേകണ്ടാോം. ആവ അവേിൽ ആവ െില്ത് ആവ ജിൻതകപാച്ചോേി ആവ

(sequentially) ആവ നപകത്തണ്ടതകം ആവ മറ്റ് ആവ െില്ത് ആവ സമാന്തരമാേി ആവ മറ്റ് ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേകളാന്‍റപാപ്പം ആവ (parallel) ആവ നപകത്തണ്ടതകമാണ്. ആവ ഇന്ദ്ജോരം ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവജരപരേകം ആവസമാന്തര ആവന്ദ്ജവൃത്തിേളും ആവഒരക ആവശൃം ല് ആവ
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(network) ആവേകന്‍റപ ആവമാതൃേോേി ആവരൂജീേരിക്കാവകന്നതാണ്. ആവഅങ്ങന്‍റന ആവഒരക ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേന്‍റളേകം ആവ (activities) ആവസംവവങ്ങന്‍റളേകം ആവ (events) ആവ

ഒരക ആവശൃം േകന്‍റപ ആവഒരക ആവമാതൃേോേി ആവരൂജന്‍റപ്പപകത്തകന്ന ആവന്ദ്ജന്ദ്േിേോണ് ആവ

നിാണാേേ ആവജാത ആവരീതി ആവ(critical path method), ആവശൃം ല്േിൽ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ

ജാവ്വതങ്ങളാേകം ആവ (nodes) ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ ിരംവന്‍റത്തകോ ആവ

ജൂാത്തിേരണന്‍റത്തകോ ആവ സൂെിപ്പിക്കകന്ന ആവ സംവവങ്ങന്‍റള ആവ

ജാവ്വങ്ങൾക്കിപേിന്‍റല് ആവ േമാനങ്ങളാേകം ആവ (ares) ആവ

അപോളന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടുണ്ട്. ആവ ഒരക ആവ സി.ജി.എം. ആവ കര ാെിന്ദ്തത്തിന്‍റെ ആവ

ഉ്ാഹരണം ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. 

 

െിന്ദ്തം ആവ3 

സി.ജി.എം ആവകര ാെിന്ദ്തം ആവ(CPM Diagram) 

 

 

നിാണാേേജാത ആവ രീതി ആവ അവല്ംബിച്ച് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ിസൂന്ദ്തണം ആവ

ന്‍റെയ്യുന്നതിന് ആവന്ദ്ജധാനമാേകം ആവ6 ആവഘട്ടങ്ങളുണ്ട്. 

(1) ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ വയക്തമാേി ആവ ന്ദ്ജതിജാ്ിക്കകേ: ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

എല്ലാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളും ആവ ജട്ടിേന്‍റപ്പപകത്തണം. ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ

അനകവാത്തനം ആവ (sequence) ആവ േൂട്ടികച്ചാക്കകന്നതിനകം ആവ തകപാന്നകളള ആവ

C 

A F 

D ിരംവം 

1 wk 

3 wk 

2 wk 

3 wk 

ജൂാത്തിോക്കൽ 

2 wk 4 wk 
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ഘട്ടങ്ങളുന്‍റപ ആവ സമേ ആവ ക്ാഘയം ആവ അറിേകന്നതിനകം ആവ ഈ ആവ ജട്ടിേ ആവ

ന്ദ്ജകോ്നന്‍റപ്പപകന്നതാണ്. 

(2) ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ അനകവാത്തനം ആവ നിശ്ചേിക്കകേ: ആവ െില് ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ മറ്റ് ആവ െില്തിന്‍റെ ആവ ജൂാത്തീേരണന്‍റത്ത ആവ

ിന്ദ്ശേിച്ചിരിക്കകന്നക. ആവ അതിനാൽ ആവ ഓകരാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തികേേകം ആവ

ഏറ്റവകം ആവ അപകത്ത് ആവ ജിന്തകപാന്നക ആവ വരകന്ന ആവ (predecessor) ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ ജട്ടിേ ആവ തയ്യാറാക്കിോൽ ആവഅത് ആവ നിാണാേേ ആവ

ജാതരീതി ആവ ശൃം ല്േകന്‍റപ ആവ കര ാെിന്ദ്തം ആവ തയ്യാറാക്കകന്നതിന് ആവ

ന്ദ്ജകോ്നേരമാണ്. 

(3) ശൃം ല്േകന്‍റപ ആവ കര ാെിന്ദ്തം ആവ തയ്യാറാക്കൽ: ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളും ആവ

അവേകന്‍റപ ആവ അനകവാത്തനവകം ആവ (ജിന്തകപാച്ച) ആവ നിാവെിച്ചു ആവ

േഴിൊൽ ആവ നിാണാേേ ആവ ജാതരീതിേകന്‍റപ ആവ കര ാെിന്ദ്തം ആവ

വരയ്ക്ക്കാവകന്നതാണ്. ആവ ജാവ്വത്തിന്‍റെ ആവ ശൃംല്ല്േികന്മല്കളള ആവ ഒരക ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനമാേിട്ടാണ് ആവ നിാണാേേജാതരീതി ആവ ി്യം ആവ

വിേസിപ്പിന്‍റച്ചപകത്തത്. 

(4) ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ജൂാത്തീേരണ ആവ സമേം ആവ േണക്കാക്കൽ: ആവ മകൻോല് ആവ

ജരിെേത്തിന്‍റെ ആവ അപിസ്ഥാനത്തില്ാണ് ആവ ഓകരാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകം ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവ കവണ്ടി ആവ വരകന്ന ആവ സമേം ആവ

േണക്കാകക്കണ്ടത്. ആവ അതിനാൽ ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവ സമേത്തിൽ ആവ

ഉണ്ടാേകന്ന ആവവയതിോനം ആവനിാണാേേ ആവജാതരീതി ആവസന്ദ്പ്ാേത്തിൽ ആവ

േണക്കിന്‍റല്പകക്കകന്നതല്ല. 

(5) നിാണാേേജാത ആവ േന്‍റണ്ടത്തൽ: ആവ ശൃം ല്േില്ൂന്‍റപേകളള ആവ

ക്ാഘയകമറിേ ആവോല്േളവിന്‍റെ ആവജാതോണ് ആവനിാണാേേജാത. ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിനക ആവ താമസം ആവ വരകത്താന്‍റത ആവ നിാണാേേ ആവ ജാതേിൽ ആവ

ഉൾന്‍റപ്പപകന്ന ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾക്ക് ആവ താമസം ആവ വരകത്തകവാൻ ആവ

േഴിേകേേില്ല ആവഎന്നതാണ് ആവനിാണാേേ ആവജാതേകന്‍റപ ആവ ന്ദ്ജാമക യം ആവ

(significance). ആവ അതിനാൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ടപില്ാേമാനമകളള ആവ സവാധീനം ആവ
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ോരണം ആവ നിാണാേേ ആവ ജാത ആവ അജന്ദ്ഗഥനം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ിസൂന്ദ്തണത്തിന്‍റല് ആവഒരക ആവന്ദ്ജധാന ആവഘപേമാണ്. ആവ 

ഓകരാ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേകകപേകം ആവെകവന്‍റപ ആവവിവരിക്കകന്ന ആവഅ ആവന്ദ്ജകതയേ ആവ

സവവാവവികശഷങ്ങൾ ആവ (parameters) ആവനിശ്ചേിച്ചുേഴിൊൽ ആവഅതിന്‍റെ ആവ

നിാണാേേ ആവജാത ആവേന്‍റണ്ടത്താവകന്നതാണ്. 

 ഇ.എസ്- ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തേകളള ആവ ിരംവസമേം: ആവ ഒരക ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവമകൻജകളള ആവ(precedent) ആവന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവി്യം ആവ

ജൂാത്തിോേി ആവ േഴിൊൽ ആവ ി ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ

ിരംവിക്കകന്നവാൻ ആവ േഴിേകന്ന ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തേകളള ആവ

സമേം. 

 ഇ.എഫ്റ്- ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്ത ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവ സമേം. ആവ

ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ കനരന്‍റത്തേകളള ആവ ിരംവ ആവ

സമേകത്താന്‍റപാപ്പം ആവി ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവജൂാത്തിോക്കകന്നതിന്ന് ആവ

കവണ്ടി ആവവരകന്ന ആവസമേം ആവേൂട്ടിോൽ ആവഅത് ആവഏറ്റവകം ആവകനരന്‍റത്ത ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവസമേത്തിന് ആവതകല്യമാണ്. 

 എൽ.എഫ്റ്- ആവഏറ്റവകം ആവതാമസിച്ച് ആവജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവസമേം: ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ താമസിപ്പിക്കാന്‍റത ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ താമസിച്ച് ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവസമേം. 

 എൽ.എസ്- ആവ ഏറ്റവകം ആവ താമസിച്ച് ആവ ിരംവിക്കകന്ന ആവ സമേം: ആവ

ഒരക ആവന്ദ്ജവൃത്തി ആവതാമസിച്ചു ആവജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവസമേത്തിൽ ആവ

നിന്ന് ആവ ി ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവ കവണ്ടി ആവ

വരകന്ന ആവസമേം ആവേകറച്ചാൽ ആവേിട്ടുന്ന ആവസമേം. 

ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തേകം, ആവ ഏറ്റവകം ആവ

താമസിച്ചും ആവ ഉളള ആവ ിരംവത്തിന്‍റെ ആവ ഇപേികല്ാ ആവ അന്‍റല്ലേിൽ ആവ ി ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തകോ ആവ ഏറ്റവകം ആവ താമസികച്ചാ ആവ

ഉളള ആവ  ആവ ജൂാത്തിേരണത്തിന്‍റെ ആവ ഇപേികല്ാ ആവ ഉളള ആവ സമേന്‍റത്ത ആവി ആവ
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ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവഅല്സസമേം ആവ(slade ആവtime) ആവഎന്നകജറോവകന്നതാണ്. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവതാമസിപ്പിക്കാന്‍റത ആവഒരക ആവന്ദ്ജവൃത്തി ആവിരംവിക്കകന്നതികനാ ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതികനാ ആവതാമസം ആവവരകത്തകന്ന ആവസമേമാണ് ആവഅല്സ ആവ

സമേം. 

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾന്‍റക്കാന്നിനകം ആവ അല്സ ആവ

സമേമില്ലാന്‍റതേകളള ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവശൃം ല്ോണ് ആവനിാണാേേ ആവജാത. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജാതേിന്‍റല് ആവ എല്ലാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുകപേകം ആവ ഇ.എസ്, ആവ

എൽ.എഫിനക ആവ തകല്യവകം ആവ ഇ.എഫ്റ്, ആവ എൽ.എഫിന് ആവ തകല്യവകം ആവ

ിേകകപാഴാണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ നിാണാേേ ആവ ജാതേകണ്ടാേകന്നത്. ആവ

നിാണാേേജാതേില്കണ്ടാേകന്ന ആവ താമസം ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

താമസത്തിനക ആവ ോരണമാേകന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ഗതിതവരിതന്‍റപ്പപകത്തകന്നതിന് ആവ നിാണാേേജാതേിൽ ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേൾക്ക് ആവ നിശ്ചേിച്ചിരിക്കകന്ന ആവ സമേത്തിൽ ആവ േകറവ് ആവ

വരകകത്തണ്ടതാണ്. 

(6) നിാണാേേ ആവജാതരീതി ആവകര ാെിന്ദ്തം ആവജകതകക്കൽ ആവ 

(Update CPM Diagram) 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നിാവഹണം ആവ ജകകരാഗമിക്കകന്നകതാന്‍റപ, ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകളള ആവ േഥാാത്ഥ ആവ സമേം ആവ

അറിോവകന്നതാണ്. ആവ അവ ആവ ഉൾന്‍റപ്പപകത്തി ആവ ശൃം ല്ാരൂജകര  ആവ

ജകതകക്കി ആവ തയ്യാറാകക്കണ്ടതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ മാറ്റങ്ങൾ ആവ

ിവശയമാന്‍റണേിൽ ആവഒരക ആവജകതിേ ആവനിാണാേേജാത ആവഉണ്ടാേകന്നതകം ആവ

ശൃം ല്േിൽ ആവ ഘപനാജരമാേ ആവ വയതിോനങ്ങൾ ആവ

വരകത്താവകന്നതകമാണ്. 

നിാണാേേജാത ആവരീതിേകന്‍റപ ആവകനട്ടങ്ങൾ: 
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 കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ഒരക ആവ െിന്ദ്തിത ആവ (graphical) ആവ വീക്ഷണം ആവ ന്ദ്ജ്ാനം ആവ

ന്‍റെയ്യുന്നക. 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകളള ആവ സമേം ആവ മകൻേൂട്ടി ആവ

നിശ്ചേിച്ചു ആവനല്േകന്നക. 

 കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്‍റഷെയൂൾ ആവ ന്ദ്ജോരം ആവഏന്‍റതാല്ലാം ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ

നിാണാേേമാന്‍റണന്നകം ആവ ഏന്‍റതല്ലാം ആവ നിാണാേേമല്ലാന്‍റേന്നകം ആവ

വയക്തമാക്കകന്നക. 

നിാണാേേ ആവജാത ആവരീതിേകന്‍റപ ആവജരിമിതിേൾ: 

 നിാണാേേജാത ആവരീതി ആവഅനാേസമാേി ആവമനസില്ാക്കാവകന്നതകം ആവ

ഉജകോഗിക്കാവകന്നതകമാണ്. ആവ എന്നാൽ ആവ ഒരക ആവ സേീാണ ആവ

കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ജൂാത്തീേരണത്തിൽ ആവ ഉണ്ടാോവകന്ന ആവ സമേ ആവ

വയതിോനത്തിന്‍റെ ആവ വല്ിേ ആവ ിഘാതന്‍റത്ത ആവ അത് ആവ

ജരിഗണിക്കകന്നില്ല. ആവ 

3. ോമ്മ ആവജരിജാപി ആവവില്േിരകത്തൽ ആവഅവകല്ാേന ആവസാേതിേവി്യ 

(Programme Evaluation and Review Technique- PERT) 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവന്ദ്ജവൃത്തി ആവജൂാത്തിേരണ ആവസമേത്തിന് ആവോ്ൃശ്ചിേത ആവ

(randomness) ആവഅനകവ്ിക്കകന്ന ആവഒരക ആവശൃം ല്ാമാതൃേോണ് ആവോമ്മ ആവവി്യ. ആവ

ജരിജാപി ആവവില്േിരകത്തൽ ആവഅവകല്ാേന ആവസാേതിേ ആവവി്ൃ. ആവഅതിന് ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തീേരിക്കകന്നതിനകളള ആവ സമേവകം ആവ ന്‍റെല്വകം ആവ

േകറയ്ക്ക്കകന്നതിനകളള ആവകശഷിേകണ്ട്. 

ഒരക ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിന്‍റേന്നാൽ ആവ (activity) ആവ

നിാവഹികക്കണ്ടതാേ ആവ ഒരക ആവ ്ൗതയം ആവ (task) ആവ എന്നകം ആവ ഒരക ആവ സംവവം ആവ

എന്നാൽ ആവ (event) ആവ ഒകന്നാ ആവ അതില്ധിേകമാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതിന്‍റനക്കകറിക്കകന്ന ആവ നാഴിേക്കല്ല് ആവ (milestone) ആവ എന്നകം ആവ

അാത്ഥമാകക്കണ്ടതാണ്. ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ിരംവിക്കകന്നതിന് ആവ മകൻപ് ആവ
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അതിന്‍റെ ആവജിന്നില്കളള ആവഎല്ലാ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേളും ആവജൂാത്തിോേിരിക്കണം. ആവ

കന്ദ്ജാ്ട  ആവശൃം ല്ാമാതൃേേിൽ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവേമാനങ്ങൾ ആവന്‍റോണ്ടകം ആവ

നാഴിേേല്ലുേൾ ആവജാവ്വങ്ങളാല്കം ആവഅപോളന്‍റപ്പപകത്തകന്നക. 

േമാന ആവ ശൃം ല്േിന്‍റല് ആവ (arc network) ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിോോണ് ആവ

ന്‍റജാട്ടിന്‍റന ആവ(PERT) ആവസവികശഷമാേി ആവ(typically) ആവന്ദ്ജതിനിധാനം ആവന്‍റെയ്യുന്നത്. ആവ

അതിൽ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവവരേളില്കം ആവനാഴിേക്കല്ലുേൾ ആവജാവ്വങ്ങളില്കം ആവ

(nodes) ആവ കര ന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടുണ്ട്. ആവ ന്‍റജാട്ട് ആവ രൂ്കര േകന്‍റപ ആവ (PERT Diagram) ആവ

ല്ളിതമാേ ആവഒരക ആവഉ്ാഹരണം ആവെകവന്‍റപേകളള ആവെിന്ദ്തം ആവനല്േകന്നക. ആവ 

െിന്ദ്തം ആവഅ 

ന്‍റജാട്ട് ആവകര ാെിന്ദ്തം ആവ(PERT Diagram) 

 

 

െിന്ദ്തത്തിൽ ആവ നാഴിേക്കല്ലുേൾക്ക് ആവ നപാ ആവ നല്േിേിട്ടുണ്ട്. ആവ

അതിനാൽ ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ ിരംവത്തിന്‍റല് ആവ ജാവത്തിനകളള ആവ

നപരികനക്കാൾ ആവഉോന്ന ആവനപാ ആവഅതിന്‍റെ ആവജൂാത്തിേരണ ആവജാവ്വത്തിന് ആവ

ല്വിക്കകന്നതാണ്. ആവ നപരകേളുന്‍റപ ആവ വാദ്ധ്ന ആവ ‘10’ ആവ എന്ന് ആവ

നി്ന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടുളളതിനാൽ ആവ രൂജകര േിന്‍റല് ആവ മറ്റ് ആവ നപരകേൾക്ക് ആവ

മാറ്റമില്ലാന്‍റത ആവജകതിേ ആവജാവ്വങ്ങൾ ആവഉൾന്‍റപ്പപകത്തകവാൻ ആവേഴിേകന്നതാണ്. ആവ

രൂജകര േിൽ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേന്‍റള ആവ അക്ഷരങ്ങൾ ആവ മകക ന ആവ
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അപോളന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടുണ്ട്. ആവ അകതാന്‍റപാപ്പം ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ

ജൂാത്തോക്കകന്നതിനകളള ആവസമേവകം ആവകര ന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടുണ്ട്. 

 ന്‍റജാട്ട് ആവിസൂതയണ ആവന്ദ്ജന്ദ്േിേേിന്‍റല് ആവഘട്ടങ്ങൾ 

 (Steps in the PERT Planning Process) 

        ന്‍റജാട്ട് ആവിസൂന്ദ്തണത്തിൽ ആവെകവന്‍റപേകളള ആവ6 ആവഘട്ടങ്ങൾ ആവഉൾന്‍റപ്പട്ടിട്ടുണ്ട്. 

(1) ന്ദ്ജവൃത്തിേളും ആവ നാഴിേക്കല്ലുേളും ആവ േന്‍റണ്ടത്തൽ: ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകളള ആവ ്ൗതയങ്ങളാണ് ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ. ആവ ഒകന്നാ ആവ

അതില്ധിേകമാ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവിരംവവകം ആവജൂാത്തിോക്കല്കം ആവ

േകറിക്കകന്നതാണ് ആവനാഴിേക്കല്ലുേൾ. ആവ 

(2) ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ അനകന്ദ്േമം ആവ (sequence) ആവ നിശ്ചേിക്കൽ: ആവ െില് ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവഅനകന്ദ്േമം ആവ കനരന്‍റത്ത ആവഅറിോന്‍റമന്നകളളതിനാൽ ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവേന്‍റണ്ടത്തല്കം ആവഅനകന്ദ്േമം ആവനിശ്ചേിക്കല്കം ആവഒരകമിച്ച് ആവ

നപത്താവകന്നതാണ്. ആവ മറ്റ് ആവ ്ൗതയങ്ങളുന്‍റപ ആവ അനകന്ദ്േമം ആവ

നിശ്ചിേിക്കകവാൻ ആവേൂപകതൽ ആവഅജന്ദ്ഗഥനം ആവനപകത്തണ്ടതാണ്. 

(3) ശൃം ല്ാരൂജകര  ആവ തയ്യാറാക്കൽ: ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ അനകന്ദ്േമ ആവ

അറിവ് ആവ ഉജകോഗിച്ച് ആവ ഒകര ആവ നിരേില്കളളതകം ആവ (serial) ആവ

സമാന്തരമാേിട്ടുളളതകം ആവ (parallel) ആവ ിേ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ

അനകന്ദ്േമമനകസരിച്ച് ആവശൃം ല്ാരൂജകര  ആവതയ്യാറാക്കാവകന്നതാണ്. 

(4) ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ സമേം ആവ േണക്കാക്കൽ: ആവ ന്‍റജാതകവാേി ആവ ‘ിഴ്െ’ോണ് ആവ

സമേം ആവ വയക്തമാക്കകവാൻ ആവ അവല്ംബിക്കകന്നത്. ആവ എന്നാൽ ആവ മറ്റ് ആവ

േൂണിറ്റുേളും ആവ ഉജകോഗിക്കാവകന്നതാണ്. ആവ (ഉ്ാ:- ആവ മണിക്കൂാ, ആവ

്ിവസം, ആവ മാസം) ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ ജൂാത്തിേരണ ആവ സമേത്തിന്‍റല് ആവ

അനിശ്ചിതത്തവം ആവകേോരയം ആവന്‍റെയ്യുവാൻ ആവേഴിേകന്നക ആവഎന്നതാണ് ആവ

ന്‍റജാട്ട് ആവ വി്യേകന്‍റപ ആവ സവികശഷത. ആവ ഓകരാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിക്കകം ആവ മൂന്ന് ആവ

സമേം ആവേണക്കാക്കാവകന്നതാണ്. 
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(i) ശകവേരമാേ ആവസമേം ആവ (Optimistic Time – OT): ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതിന് ആവകവണ്ടി ആവവരകന്ന ആവഏറ്റവകം ആവേകറെ ആവ

സമേം. ആവ 

(ii) ഏറ്റവകം ആവസംവവയമാേ ആവ(കോ്ിച്ച) ആവസമേം ആവ(Most Likely Time-

MT): ആവഉോന്ന ആവസാദ്ധ്യതേകളള ആവജൂാത്തിേരണ ആവസമേം. ആവഇത് ആവ

ന്ദ്ജതീക്ഷിക്കകന്ന ആവസമേത്തിൽ ആവനിന്ന് ആവവയതയസ്തമാേിരിക്കകം. 

(iii) അശകവേരമാേ ആവ സമേം ആവ (Pessimistic Time - PT): ആവ ഒരക ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിക്ക് ആവിവശയമാേ ആവഏറ്റവകം ആവ്ീാഘമാേ ആവസമേം. ആവ 

െകവന്‍റപേകളള ആവഗകരകതവ ആവശരാശരി ആവ (weighted average) ആവഉജകോഗിച്ച് ആവ

ഓകരാ ആവന്ദ്ജവൃത്തിക്കകം ആവഏേക്ശ ആവസമേം ആവേണക്കാക്കാവകന്നതാണ്. ആവ 

ന്ദ്ജതീക്ഷിക്കകന്ന ആവസമേം = (OT+4*MT+PT/6) 

ന്ദ്ജതീക്ഷിക്കകന്ന ആവ ശൃം ല്ാരൂജ ആവ കര േിൽ ആവ

ന്ദ്ജ്ാശിപ്പിക്കാവകന്നതാണ് ആവ (display) ആവ ഓകരാ ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകകപേകം ആവ

വയതയസ്തത ആവ(variance) ആവെകവന്‍റപ ആവനല്േകന്നക. 

 ആവ ആവ ആവ ആവ ആവ ആവ[CPT-OT/6]2 

(5) നിാണാേേജാത ആവനിശ്ചേിക്കൽ ആവ: ആവഓകരാ ആവഅനകവാത്തനത്തികല്േകം ആവ

(sequence) ആവന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവസമേം ആവേൂട്ടിന്‍റേപകത്തകം ആവകന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ

ഏറ്റവകം ആവ ്ീാഘമാേ ആവ ജാത ആവ നിശ്ചേിച്ചും ആവ നിാണാേേജാത ആവ

തീരകമാനിക്കാവകന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന് ആവ കവണ്ടിവരകന്ന ആവ ിന്‍റേ ആവ

സമേം ആവതീരകമാനിക്കകന്നത് ആവനിാണാേേജാതോണ്. ആവ 

നിാണാേേജാതയ്ക്ക്ക് ആവ ജകറത്തകളള ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ

കവഗത ആവ േൂപിോല്കം ആവ േകറച്ചാല്കം ആവ അത് ആവ കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ ിന്‍റേ ആവ

സമേന്‍റത്ത ആവ ബാധിക്കകന്നതല്ല. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ താമസിപ്പിക്കാന്‍റത ആവ

നിാണാേേജാതേിതര ആവ ന്ദ്ജവാത്തനം ആവ താമസിക്കകന്ന ആവ സമേമാണ് ആവ

അല്സസമേം. 
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നിാണാേേജാത ആവന്‍റജന്‍റട്ടന്ന് ആവന്ദ്ജേപമാേകന്നില്ലാന്‍റേേിൽ ആവഓകരാ ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേകകപേകം ആവ െകവന്‍റപേകളള ആവ അ ആവ ജരിമാണങ്ങൾ ആവ

നിശ്ചേിക്കകന്നത് ആവസഹാേേരമാേിരിക്കകം. 

 ഇ.എസ്- ആവഏറ്റവകം ആവകനരന്‍റത്തേകളള ആവിരംവസമേം 

 ഇ.എഫ്റ്- ആവഏറ്റവകം ആവകനരന്‍റത്തേകളള ആവജൂാത്തിേരണ ആവസമേം 

 എൽ.എസ്- ആവഏറ്റവകം ആവതാമസിച്ചുളള ആവിരംവ ആവസമേം 

 എൽ.എഫ്റ്- ആവഏറ്റവകം ആവതാമസിച്ചുളള ആവജൂാത്തിേരണ ആവസമേം ആവ 

ബന്ധന്‍റപ്പട്ട ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ ന്ദ്ജതീക്ഷിത ആവ സമേം ആവ

ഉജകോഗിച്ചാണ് ആവ ഇവ ആവ േണക്കാക്കകന്നത്. ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ

മകൻജകളള ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ ജരിഗണിച്ചും ആവ ി ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ

ിരംവിക്കകന്നതിനകം ആവ ജൂാത്തിോക്കകന്നതിനകം ആവ കവണ്ടിവരകന്ന ആവ

ഏറ്റവകം ആവ കനരന്‍റത്തേകളള ആവ സമേം ആവ നിശ്ചേിച്ചും ആവ ശൃം ല്േില്ൂന്‍റപ ആവ

മകകന്നാട്ട് ആവകജാേി ആവഓകരാ ആവന്ദ്ജവൃത്തിേകകപേകം ആവഇ.എസകം. ആവഇ.എഫകം ആവ

തീരകമാനിക്കാവകന്നതാണ്. 

കന്ദ്ജാ്ട  ആവ താമസിപ്പിക്കാന്‍റത ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ

ിരംവിക്കകേേകം ആവ ജൂാത്തിോക്കകേേകം ആവ ന്‍റെയ്യുന്ന ആവ ഏറ്റവകം ആവ

താമസിച്ച ആവ സമേമാണ് ആവ ഏറ്റവകം ആവ താമസിച്ച് ആവ ിരംവിക്കല്കം ആവ

ജൂാത്തിോക്കല്കം ആവശൃം ല്േിൽ ആവനിന്ന് ആവജിന്നികല്യ്ക്ക്ക് ആവകജാോണ് ആവ

എൽ.എസകം ആവ എൽ.എഫകം ആവ േന്‍റണ്ടകത്തണ്ടത്. ആവ ഓകരാ ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേകകപേകം ആവഏറ്റവകം ആവകനരകത്തേകം ആവഏറ്റവകം ആവതാമസിച്ചും ആവ

ഉളള ആവജൂാത്തീേരണ ആവസമേത്തിന്‍റല് ആവവയതയാസം ആവി ആവന്ദ്ജവൃത്തിേകന്‍റപ ആവ

അല്സസമേമാണ്. ആവശൃം ല്േിൽ ആവഒരക ആവന്ദ്ജവൃത്തിക്കക ആവഅല്സസമേം ആവ

കര ന്‍റപ്പപകത്തിേിട്ടില്ലാത്ത ആവ ജാതോണ് ആവ നിാണാേേജാതോേി ആവ

വിജക്ഷിക്കകന്നത്. 

നിാണാേേജാതേിന്‍റല് ആവ ന്ദ്ജവൃത്തിേൾ ആവ ജൂാത്തിേരണ ആവ

സമേത്തില്കളള ആവ വയതയാസങ്ങൾ ആവ േൂട്ടിോണ് ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ
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ജൂാത്തീേരണ ആവ സമേം ആവ േണക്കാക്കകന്നത്. ആവ ഈ ആവ വയതയാസം ആവ

േന്‍റണ്ടത്തിോൽ ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജകതയേ ആവ തീേതിേിൽ ആവ

ജൂാത്തിോക്കകന്നതാന്‍റണന്ന ആവ സാദ്ധ്യത ആവ േണക്കാക്കാവകന്നതാണ്. ആവ

നിാണാേേജാത ആവ കന്ദ്ജാ്ടപകേളുന്‍റപ ആവ ജൂാത്തീേരണ ആവ തീേതി ആവ

തീരകമാനിക്കകന്നതാേോൽ ആവ നിാണാേേ ആവ ജാതേിന്‍റല് ആവ

ന്ദ്ജവൃത്തിേൾക്ക് ആവ കവണ്ടി ആവ വരകന്ന ആവ സമേം ആവ േകറയ്ക്ക്കകന്നതിന് ആവ

േൂപകതൽ ആവ വിവവങ്ങൾ ആവ നല്േി ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തനം ആവ

തവരിതന്‍റപ്പപകത്താവകന്നതാണ്. ആവ അന്ദ്ജോരം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ െകരകക്കകന്ന ആവ

ന്ദ്ജന്ദ്േിേന്‍റേ ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവനിാേനതവം ആവ(crashing) ആവഎന്ന് ആവജറേകന്നക. ആവ 

(6) കന്ദ്ജാ്ട  ആവജകകരാഗമിക്കകന്നകതാന്‍റപാപ്പം ആവനവീേരിക്കൽ: ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവ

ജകകരാഗമിക്കകന്നകതാന്‍റപാപ്പം ആവ ന്‍റജാട്ട് ആവ ന്ദ്ജമാണം ആവ (PERT Chart)- ആവ ൽ ആവ

ന്ദ്േമീേരണങ്ങൾ ആവ വരകകത്തണ്ടതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ന്ദ്ജവാത്തനം ആവ

നപക്കകകപാൾ ആവേഥാാത്ഥ ആവസമേം ആവേണക്കാക്കിേിട്ടുളള ആവസമേന്‍റത്ത ആവ

മാറ്റുന്നതാണ്. ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ നിാവഹണത്തിൽ ആവ താമസം ആവ

ഉണ്ടാേകേോന്‍റണേിൽ ആവഅധിേ ആവവിവവങ്ങൾ ആവ കവണ്ടി ആവവരകന്നതകം ആവ

ന്‍റജാട്ട് ആവ ന്ദ്ജമാണം ആവ ജകതിേ ആവ സാഹെരയേങ്ങൾക്കനകസൃതമാേി ആവ

ജരിഷ്ക്ക്കരികക്കണ്ടതകമാണ്. 

ന്‍റജാട്ടിന്‍റെ ആവകനട്ടങ്ങൾ ആവ(Benefits of PERT) 

ന്‍റജാട്ട് ആവെകവന്‍റപേകളള ആവവിവരങ്ങൾ ആവല്വയമാക്കകന്നക:- 

 ന്ദ്ജാ്ട  ആവജൂാത്തിോക്കകന്ന ആവന്ദ്ജതീക്ഷിത ആവസമേം 

 ഒരക ആവ നിശ്ചിത ആവ തീേതിക്കക ആവ മകൻകജ ആവ ജൂാത്തിോക്കാനകളള ആവ

സാദ്ധ്യത. 

 ജൂാത്തീേരണ ആവസമേന്‍റത്ത ആവകനരിട്ട് ആവബാധിക്കകന്ന ആവനിാണാേേ ആവ

ജാത ആവന്ദ്ജവാത്തനങ്ങൾ 

 അല്സസമേമകളള ആവ ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും ആവ നിാണാേേ ആവ

ജാതേിന്‍റല് ആവ വിവവങ്ങൾ ആവ കേമാറാവകന്ന ആവ (lend) ആവ

ന്ദ്ജവാത്തനങ്ങളും. 
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 ന്ദ്ജവൃത്തിേളുന്‍റപ ആവ ിരംവവകം ആവ ജൂാത്തീേരണവകം ആവ

വയക്തമാക്കകന്ന ആവതീേതിേൾ 

 

  ന്‍റജാട്ടിന്‍റെ ആവജരിമിതിേൾ ആവ(Limitations of PERT) 

   ന്‍റജാട്ടിന്‍റെ ആവജരിമിതിേൾ ആവെകവന്‍റപ ആവവിവരിക്കകന്നക. ആവ 

 ന്ദ്ജവാത്തന ആവ സമേം ആവ േണക്കാക്കൽ ആവ എന്നത് ആവ തീാപ്പ് ആവ

േല്ജനന്‍റേ ആവ (judgment) ആവ ിന്ദ്ശേിച്ചുളള ആവ ഒരകതരം ആവ

ിത്മനിഷ്ക്ഠോണ്. ആവ ഒരക ആവ ന്ദ്ജവൃത്തി ആവ നപത്തകന്നതിൽ ആവ

ജരിെേക്കകറവ് ആവ ഉന്‍റണ്ടേിൽ ആവ അതിന് ആവ നല്േകന്ന ആവ നപാ ആവ

അനകമാനത്തിന്‍റെ ആവ (guess) ആവ അപിസ്ഥാനത്തില്ാേിരിക്കകം. ആവ മറ്റ് ആവ

സരാവങ്ങളിൽ ആവഒരക ആവവയക്തികോ ആവഅന്‍റല്ലേിൽ ആവവയക്തിേകളാ ആവ

സമേം ആവ േണക്കാക്കകന്നതിൽ ആവ ജക്ഷാജാതം ആവ (bias) ആവ

ഉണ്ടാോവകന്നതാണ്. 

 ഒന്നിപവിട്ടുളള ആവ (alternate) ആവ ജാതേൾ ആവ നിാണാേേമാേകന്നതക ആവ

ോരണം ആവ കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തീേരണസമേം ആവ േകറച്ചു ആവ

േണക്കാക്കിോൽ ആവഅത് ആവഏന്‍ററ ആവഅജേപേരമാണ്. ആവ 

6) ത്പകടന നിരീക്ഷണം  (Performance Monitoring) 

  കന്ദ്ജാ്ട  ആവ ജൂാത്തിോേിക്കഴിൊൽ ആവ അതിന്‍റെ ആവ േഥാാത്ഥ ആവ

ന്ദ്ജേപനവകം ആവവിവാവന ആവ ന്‍റെയ്ക്തിരകന്ന ആവ ന്ദ്ജേപനവകം ആവതാരതമയം ആവ ന്‍റെയ്ക്തക ആവ

ന്‍റോണ്ടകളള ആവന്ദ്ജേപന ആവഅവകല്ാേനം ആവിനകോല്ിേമാേി ആവനപകത്തണ്ടതാണ്. ആവ

അതകമകക ന ആവ ല്വയമാേകന്ന ആവ ന്ദ്ജതിേരണം ആവ ജല് ആവ രീതിേില്കം ആവ

ന്ദ്ജകോ്നേരമാണ്. ആവ 

 കന്ദ്ജാ്ടപിൽ ആവ ഉണ്ടാേിരകന്ന ആവ നിഗമനങ്ങൾ ആവ എന്തകമാന്ദ്തം ആവ

ോഥാാത്ഥയമകളളവോണ്. ആവ 
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 അത് ആവ കര ന്‍റപ്പപകത്താവകന്ന ആവ ഒരക ആവ അനകവവമാണ്. ആവ ഇനിേകം ആവ

തയ്യാറാക്കകന്ന ആവ കന്ദ്ജാ്ടപകേന്‍റള ആവ സംബന്ധിച്ച ആവ തീരകമാനം ആവ

എപകക്കകന്നതിന് ആവി ആവകര േൾ ആവവില്ന്‍റപ്പട്ടതാണ്. 

 േഥാാത്ഥ ആവ ന്ദ്ജേപനത്തിന്‍റെ ആവ അപിസ്ഥാനത്തിൽ ആവ തിരകത്തൽ ആവ

നപജപിേൾ ആവസവീേരിക്കകന്നതിന് ആവഅത് ആവസഹാേേരമാണ്. 

 തീാപ്പ് ആവ േല്ജിക്കകന്നതിന്‍റല് ആവ ജക്ഷജാതം ആവ അനാവരണം ആവ

ന്‍റെയ്യുന്നതിന് ആവഅത് ആവന്ദ്ജകോ്നേരമാണ്. 

 അത് ആവകന്ദ്ജാ്ട  ആവഏന്‍ററ്റപകക്കകന്നവാക്ക് ആവ(sponsors) ആവഒരക ആവമകന്നറിേിപ്പ് ആവ

നല്േകന്നതാണ്. 

  കന്ദ്ജാ്ടപിന്‍റെ ആവ കനട്ടങ്ങൾ ആവഫല്ന്ദ്ജ്മാേി ആവവിനിമേം ആവ ന്‍റെയ്യുന്നതിന് ആവ

ന്ദ്ജേപന ആവ സൂെിേേൾ ആവ (performance indicators) ആവ ഉജേരിക്കകന്നക. ആവ ന്ദ്ജേപനം ആവ

അളക്കകന്നതികെേകം ആവറികപ്പാാട്ട് ആവന്‍റെയ്യുന്ന ആവന്ദ്ജന്ദ്േിേേകകപേകം ആവവാഗമാോണ് ആവ

ന്ദ്ജേപനസൂെിേേൾ ആവതയ്യാറാക്കകന്നത്. ആവ 

 

 ആവ 
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